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Na temelju odredbe članka 102. stavka 3. al. 2., a u vezi s odredbom članka 39. st. 1. al. 12. 

Statuta EFFECTUS poduzetnički studiji – visoko učilište, Stručno vijeće EFFECTUS poduzetnički 

studiji – visokog učilišta na svojoj 61. redovitoj sjednici održanoj dana 28.05.2021. godine 

donosi 
 

PRAVILNIK 
 

O POSTUPKU VREDNOVANJA STUDIJSKIH PROGRAMA EFFECTUS 
PODUZETNIČKI STUDIJI – VISOKOG UČILIŠTA 

 
 
 

Opće odredbe 
 

Članak 1. 
 

1) Ovim Pravilnikom propisuje se:  
a. postupak predlaganja, vrednovanja i usvajanja novih studijskih programa, 

 
b. postupak predlaganja i vrednovanja većih izmjena i dopuna akreditiranih 

studijskih programa i 
 

c. postupak predlaganja i vrednovanja suštinskih izmjena i dopuna akreditiranih 
studijskih programa. 

 
2) Ovaj Pravilnik sastavni je dio mehanizma za odobrenje, praćenje i unapređenje programa 

i kvalifikacija EFFECTUS poduzetnički studiji – visokog učilišta (dalje u tekstu: EFFECTUS). 
 
3) Postupci i mehanizmi propisani ovim Pravilnikom podliježu pokretanju odgovarajućeg 

postupka pred Agencijom za znanost i visoko obrazovanje. 
 

Članak 2. 
 

1) Za potrebe provođenja postupaka iz članka 1. Stručno vijeće, na prijedlog dekana, 

imenuje ad hoc (prigodni) Savjet za razvoj i reviziju studijskih programa, kojeg je 

potrebno sastaviti od internih i eksternih stručnjaka, predstavnika poslodavaca, stručnih 

udruženja i studenata. 
 
2) Savjet za razvoj i reviziju studijskih programa u pisanoj formi Stručnom vijeću upućuje 

preporuke i prijedloge za provođenje postupaka iz članka 1. 
 

Članak 3. 
 

1) Barem jednom u tri godine EFFECTUS će putem jedinice nadležne za osiguranje kvalitete 

provoditi opsežnije istraživanje potreba poslodavaca te kroz ankete tražiti smjernice 

unapređenja postojećih i razvoja novih studijskih programa. U te aktivnosti potrebno je 

uključiti alumnije te poslodavce koji su zaposlili studente koji su završili neki od studija na  
EFFECTUS – u. 

 
2) Na temelju rezultata istraživanja, dobivenih preporuka i primjedbi može se pristupiti 

postupcima koji su opisani ovim Pravilnikom. 
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Predlaganje, usvajanje i vrednovanje novih studijskih programa 
 

Članak 4. 
 

Inicijativu za podnošenje prijedloga novog studijskog programa ima Stručno vijeće. Prijedlog 
se upućuje Upravnom vijeću. 
 

Ukoliko Upravno vijeće podrži inicijativu, Stručno vijeće, na prijedlog dekana, imenuje ad hoc 

(prigodni) Savjet za razvoj i reviziju studijskih programa, kojeg je potrebno sastaviti od 

internih i eksternih stručnjaka, predstavnika poslodavaca, stručnih udruženja i studenata. 
 

Savjet izrađuje prijedlog Elaborata o studijskom programu, opisuje prostorne i kadrovske 

uvjete potrebne za izvođenje studijskog programa, izrađuje financijsku analizu o projekciji 

troškova i izvorima financiranja predloženog studijskog programa, izračunava podatke o 

potrebnom broju zaključenih ugovora o radu s nastavnim osobljem te opisuje postupke 

osiguravanja kvalitete studijskog programa. 
 

Članak 5. 
 

Elaborat iz prethodnog članka sadrži podatke propisane Zakonom o osiguravanju kvalitete u 

znanosti i visokom obrazovanju i Pravilnikom o sadržaju dopusnice, te uvjetima za izdavanje 

dopusnice za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja, izvođenje studijskog programa i 

reakreditaciju visokih učilišta, vodeći pri tom računa o ispunjavanju materijalnih, prostornih i 

kadrovskih uvjeta propisanih tim aktima. 
 

Elaborat se dostavlja Odboru za kvalitetu koji imenuje dva neovisna recenzenta od kojih je 

najmanje jedan izvan EFFECTUS-a. Recenzenti i Odjel za kvalitetu izrađuju u roku 30 dana od 

dana zaprimanja mišljenje o prijedlogu studijskog programa i dostavljaju ga Stručnom vijeću. 
 

Ukoliko Stručno vijeće na temelju mišljenja recenzenta ili Odbora za kvalitetu procijeni da su 
potrebne dorade studijskog programa, zatražit će od Savjeta da doradi program. 

 

Veće izmjene ili dopune postojećeg (akreditiranog) studijskog programa 

(iznad 20% ali ne više od 40%) i suštinske izmjene ili dopune postojećeg 

(akreditiranog) studijskog programa (iznad 40%) 
 

Članak 6. 
 

1) Jedinica nadležna za osiguranje kvalitete dva puta godišnje (po završetku zimskog i 

ljetnog semestra) održava sjednicu s temama osiguranja i unapređenja kvalitete. Na 

tematskoj sjednici se raspravlja o pitanjima kvalitete studijskih programa i o eventualnim 

potrebama većih izmjena i dopuna odnosno suštinskih izmjena i dopuna akreditiranog 

studijskog programa. 
 
2) Na temelju zaprimljenih izvještaja nastavnika te ostalih relevantnih podataka (primjedbe 

studenata, rezultati prolaznosti, stavovi poslodavaca i alumnija, inicijative zaposlenika i 

nastavnog osoblja EFFECTUS a itd.) jedinica nadležna za osiguranje kvalitete za tematsku 

sjednicu Stručnog vijeća priprema izvještaj o realizaciji nastave u proteklom semestru. 
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3) Izvještaj o realizaciji nastave sadrži smjernice i preporuke za izmjene i dopune 
akreditiranih studijskih programa. 

4) Izvještaj o realizaciji nastave podnosi se Stručnom vijeću na razmatranje i usvajanje te 

poduzimanje daljnjih radnji u svrhu realizacije smjernica i preporuka iz odredbe stavka 

3. ovog članka.  

 
 

Članak 7. 
 

1) Veće izmjene i dopune studijskog programa (iznad 20%, ali ne više od 40%) odnose se na: 
 

- izmjene i dopune studijskih programa kojima se u znatnijoj mjeri mijenjaju obvezni 
predmeti, završni ishodi učenja studenata, završni profil i kvalifikacije studenata; 

 
- sadržajne promjene u odnosu na sadržaje predmeta postojećeg akreditiranog 

studijskog programa, a koje kao takve u značajnijoj mjeri mijenjaju studijski 

program, završne kompetencije studenata i njihov stručni profil (kvalifikacije). 
 
2) To su takve promjene pri kojima se ukupan iznos od najmanje 60% ECTS bodova 

predmeta u odnosu na cjelokupni program ne mijenja, a s obzirom na broj ECTS bodova i 

ishode učenja predmeta. 
 
3) Većim izmjenama i dopunama studijskog programa omogućeno je optimiziranje te 

usklađivanje dodijeljenih ECTS s realnom procjenom količine studentskog opterećenja 

više od 20%, a manje od 40 % od cjelokupnog opterećenja studenata iskazanog u ECTS. 
 
4) Postotak izmjene određuje se računajući odnos broja izmijenjenih ishoda učenja u 

odnosu na sve ishode učenja unutar pojedinog predmeta, odnosno računajući odnos 

broja izmijenjenih ishoda učenja u odnosu na sve ishode učenja unutar čitavog studijskog 

programa. 
 

Članak 8. 
 

1) Postupak sadržajne promjene studijskog programa više od 20% cijelog studijskog 
programa uključuje primjerice: 

 
- Uvođenje novih obveznih predmeta ili izbacivanje postojećih (više od 20% u odnosu 

na ukupnost cijelog akreditiranog studijskog programa);  
- Izmjene i dopune više od 20% sadržaja pojedinih predmeta; 

 
- Promjene broja ECTS - više od 20% u odnosu na ukupnost cijelog akreditiranog 

studijskog programa. 
 
2) Ovlaštenje za podnošenje prijedloga za provođenje postupka veće izmjene ili dopune 

postojećeg studijskog programa ima bilo koji student, nastavnik ili zaposlenik EFFECTUS – 

a te bilo koji predstavnik nastavne baze EFFECTUS – a kao predstavnik vanjskih dionika.  
Prijedlog se podnosi stručnom vijeću. 

 
3) Obvezu podnošenja prijedloga za provođenje postupka veće izmjene ili dopune 

postojećeg studijskog programa ima ustrojstvena jedinica nadležna za osiguranje 

kvalitete ili dekan svaki puta kada se u postupku evaluacije ili kroz zaprimljene prijedloge, 

primjedbe i kritike utvrdi opravdana potreba za većom izmjenom ili dopunom studijskog 

programa. Prijedlog se podnosi Stručnom vijeću. 
 
4) Veće izmjene ili dopune akreditiranog programa izrađuje i predlaže Savjet za razvoj i 

reviziju studijskih programa, koristeći propisani obrazac opisa prostornih i kadrovskih 
 



uvjeta za izvođenje studijskog programa, obrazac o osiguranju kvalitete i praćenju 
uspješnosti izvedbe studijskog programa. 
 

5) Prilikom izrade prijedloga većih izmjena i dopuna Savjet posebice vodi računa o općim 
pitanjima, opisu studijskog programa te o uvjetima izvođenja studija.  

6) Odgovori na opća pitanja trebaju voditi računa o: 
 

- adekvatnosti obrazloženja o opravdanosti razloga za pokretanje izmjena i dopuna 
programa; 

 
- da predložene izmjene i dopune budu u cjelini dobro osmišljene, da odgovaraju 

suvremenim spoznajama u struci i da doprinesu unapređenju akreditiranog 

studijskog programa;  
- da izmijenjeni studijski program bude usklađen sa strateškim ciljevima EFFECTUS-a; 

 
- da trajanje studija izmijenjenog programa bude prihvatljivo u odnosu na akreditirani 

studijski program; 
 

- da predložene izmjene i dopune studijskog programa budu otvorene prema 
mobilnosti studenata (vertikalnoj, horizontalnoj, domaćoj i međunarodnoj); 

 
- da razlozi izmjena navedeni u prijedlogu budu opravdani s obzirom na tržište rada (u 

javnom i privatnom sektoru); 
 

- da razlozi izmjena budu povezani s potrebama lokalne zajednice (gospodarstvo, 
poduzetništvo, civilno društvo i slično); 

 
- usporedivosti s akreditiranim programima uglednih visokih učilišta posebice iz 

zemalja EU. 
 

- da predložene izmjene i dopune budu usporedive s programima u Republici 
Hrvatskoj, ukoliko slični programi postoje; 

 
- da, ukoliko je moguće, izmijenjeni programi slijede preporuke europskih ili 

međunarodnih strukovnih udruženja; 
 

- da temeljne discipline u izmijenjenom studijskom programu, potrebne za struku, 
budu dobro zastupljene; 

 
- da završetak izmijenjenog studijskog programa osigurava stjecanje stručnih 

kompetencija, uključujući znanje, vještine i metode zaključivanja.  
7) Pri izradi Opisa studijskog programa Savjet se treba držati sljedećih smjernica: 
 

- da navedeni ishodi učenja predloženih izmjena i dopuna budu definirani u skladu sa 

zahtjevima strukovnih udruženja, tržišta rada, nastavkom školovanja i općim 

društvenim potrebama; 
 

- da ishodi učenja odgovaraju stjecanju kompetencija koje su potrebne za određenu 
razinu studijskog programa; 

 
- da ishodi izmijenjenog programa budu primjereni ciljevima akreditiranog studijskog 

programa; 
 

- da ishodi učenja predmeta predloženih izmjena i dopuna budu jasno napisani i 
provedivi; 

 
- da su, u stjecanju predviđenih kompetencija koje se dobivaju završetkom studija, svi 

predmeti svrsishodni; 
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- da planirane nastavne metode i sadržaj izmijenjenog studijskog programa 
osiguravaju stjecanje planiranih ishoda učenja; 

 
- da nema raskoraka između predloženog opsega gradiva, studentskih obveza i sati 

nastave odnosno ECTS bodova predmeta  
- da literatura bude adekvatna.  

8) Pri opisivanju Uvjeta izvođenja studija Savjet treba voditi računa o sljedećim kriterijima: 
 

- da nastavno opterećenje nastavnika u izmijenjenom studijskom programu bude 
prihvatljivo; 

 
- da nastavni kadar predočen u izmjenama studijskog programa ima odgovarajuće 

kompetencije za izvođenje programa; 
 

- da opisani prostorni i materijalni uvjeti rada budu zadovoljavajući za izvođenje 
izmijenjenog programa; 

 
- da broj studenata predočen u izmjenama studijskog programa bude primjeren, 

uzimajući u obzir kadrove, prostor i opremu.  
9) Veće izmjene ili dopune akreditiranog programa usvaja Stručno vijeće. 
 
10) Opis većih izmjena i dopuna studijskog programa s obrazloženjem i odlukom Stručnog 

vijeća dostavlja se Agenciji za znanost i visoko obrazovanje zajedno sa zahtjevom za 

provođenje postupka akreditacije. 
 

Članak 9. 
 

1) Suštinske izmjene i dopune studijskog programa (više od 40%) su one izmjene koje bitno 

mijenjaju studijski program, završne kompetencije studenata i njihov profil (kvalifikacije) 

u odnosu na inicijalno akreditirani studijski program, a s obzirom na broj ECTS bodova i 

ishode učenja predmeta. 
 

a. izmjene i dopune studijskih programa kojima se bitno mijenjaju obvezni predmeti, 
završni ishodi učenja studenata, završni profil i kvalifikacije studenata; 

 
b. sadržajne promjene u odnosu na sadržaje predmeta postojećeg akreditiranog 

studijskog programa koje kao takve u bitnome mijenjaju studijski program, završne 

kompetencije studenata i njihov stručni profil (kvalifikacije). 
 
2) To su takve promjene pri kojima se ukupan iznos od najmanje 40% ECTS bodova 

predmeta u odnosu na cjelokupni program ne mijenja, a s obzirom na broj ECTS bodova i 

ishode učenja predmeta. 
 
3) Postotak izmjene određuje se računajući odnos broja izmijenjenih ishoda učenja u 

odnosu na sve ishode učenja unutar pojedinog predmeta, odnosno računajući odnos 

broja izmijenjenih ishoda učenja u odnosu na sve ishode učenja unutar čitavog studijskog 

programa. 
 

Članak 10. 
 

1) Ovlaštenje za podnošenje prijedloga za provođenje postupka suštinske izmjene ili 

dopune postojećeg studijskog programa ima Upravno vijeće EFFECTUS-a. Prijedlog se 

podnosi Stručnom vijeću. 
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2) Obvezu podnošenja prijedloga za provođenje postupka suštinske izmjene ili dopune 

postojećeg studijskog programa ima ustrojstvena jedinica nadležna za osiguranje 

kvalitete ili dekan svaki puta kada se u postupku evaluacije ili kroz zaprimljene prijedloge, 

primjedbe i kritike utvrdi opravdana potreba za većom izmjenom ili dopunom studijskog 

programa. Prijedlog se podnosi Stručnom vijeću. 
 
3) Ako utvrdi prijedlog opravdanim, Stručno vijeće, na prijedlog dekana, imenuje ad hoc 

(prigodni) Savjet za razvoj i reviziju studijskih programa, kojeg je potrebno sastaviti od 

internih i eksternih stručnjaka, predstavnika poslodavaca, stručnih udruženja i studenata. 
 
4) Suštinske izmjene ili dopune programa izrađuje Savjet za razvoj i reviziju studijskih 

programa, usvaja Stručno vijeće, a odobrava Upravno vijeće. 
 

Članak 11. 
 

1) Suštinske izmjene ili dopune akreditiranog programa Savjet za razvoj i reviziju studijskih 

programa izrađuje i predlaže koristeći propisani obrazac opisa prostornih i kadrovskih 

uvjeta za izvođenje studijskog programa, obrazac o osiguranju kvalitete i praćenju 

uspješnosti izvedbe studijskog programa. 
 
2) Prilikom izrade prijedloga suštinskih izmjena i dopuna Savjet posebice vodi računa o 

općim pitanjima, opisu studijskog programa te o uvjetima izvođenja studija.  
3) Odgovori na Opća pitanja trebaju voditi računa o: 
 

- adekvatnosti obrazloženja o opravdanosti razloga za pokretanje izmjena i dopuna 
programa; 

 
- da predložene izmjene i dopune budu u cjelini dobro osmišljene, da odgovaraju 

suvremenim spoznajama u struci i da doprinesu unapređenju akreditiranog 

studijskog programa; 
 

- da izmijenjeni studijski program bude usklađen sa strateškim ciljevima EFFECTUS-
a; 

 
- da trajanje studija izmijenjenog programa bude prihvatljivo u odnosu na 

akreditirani studijski program; 
 

- da predložene izmjene i dopune studijskog programa budu otvorene prema 
mobilnosti studenata (vertikalnoj, horizontalnoj, domaćoj i međunarodnoj); 

 
- da razlozi izmjena navedeni u prijedlogu budu opravdani s obzirom na tržište rada 

(u javnom i privatnom sektoru); 
 

- da razlozi izmjena budu povezani s potrebama lokalne zajednice (gospodarstvo, 
poduzetništvo, civilno društvo i slično); 

 
- usporedivosti sa programima akreditiranima uglednih visokih učilišta posebice iz 

zemalja EU. 
 

- da predložene izmjene i dopune budu usporedive s programima u Republici 
Hrvatskoj, ukoliko slični programi postoje; 

 
- da, ukoliko je moguće, izmijenjeni programi slijede preporuke europskih ili 

međunarodnih strukovnih udruženja; 
 
 

 

6 



 

- da temeljne discipline u izmijenjenom studijskom programu, potrebne za struku, 
budu dobro zastupljene; 

 
- da završetak izmijenjenog studijskog programa osigurava stjecanje stručnih 

kompetencija, uključujući znanje, vještine i metode zaključivanja.  
4) Pri izradi Opisa studijskog programa Savjet se treba držati sljedećih smjernica: 
 

- da navedeni ishodi učenja predloženih izmjena i dopuna budu definirani u skladu 

sa zahtjevima strukovnih udruženja, tržišta rada, nastavkom školovanja i općim 

društvenim potrebama; 
 

- da ishodi učenja odgovaraju stjecanju kompetencija koje su potrebne za određenu 
razinu studijskog programa; 

 
- da ishodi izmijenjenog programa budu primjereni ciljevima akreditiranog 

studijskog programa; 
 

- da ishodi učenja predmeta predloženih izmjena i dopuna budu jasno napisani i 
provedivi; 

 
- da su u stjecanju predviđenih kompetencija koje se dobivaju završetkom studija 

svi predmeti svrsishodni; 
 

- da planirane nastavne metode i sadržaj izmijenjenog studijskog programa 
osiguravaju stjecanje planiranih ishoda učenja; 

 
- da nema raskoraka između predloženog opsega gradiva, studentskih obveza i sati 

nastave odnosno ECTS bodova predmeta  
- da literatura bude adekvatna.  

5) Pri opisivanju Uvjeta izvođenja studija Savjet treba voditi računa o sljedećim kriterijima: 
 

- da nastavno opterećenje nastavnika u izmijenjenom studijskom programu bude 
prihvatljivo; 

 
- da nastavni kadar predočen u izmjenama studijskog programa ima odgovarajuće 

kompetencije za izvođenje programa; 
 

- da opisani prostorni i materijalni uvjeti rada budu zadovoljavajući za izvođenje 
izmijenjenog programa; 

 
- da broj studenata predočen u izmjenama studijskog programa bude primjeren, 

uzimajući u obzir kadrove, prostor i opremu.  
6) Suštinske izmjene ili dopune akreditiranog programa usvaja Stručno vijeće a odobrava  

Upravno vijeće. 
 
7) Opis većih izmjena i dopuna studijskog programa s obrazloženjem, odlukom Stručnog 

vijeća i odobrenjem Upravnog vijeća dostavlja se Agenciji za znanost i visoko obrazovanje 

zajedno sa zahtjevom za provođenje postupka akreditacije. 
 

Prijelazne i završne odredbe 
 

 

Članak 12. 
 

1) Na sve situacije koje nisu obuhvaćene ili pobliže određene ovim Pravilnikom, na 
odgovarajući se način primjenjuju odredbe Zakona o osiguravanju kvalitete u znanosti i 
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visokom obrazovanju i odredbe Pravilnika o sadržaju dopusnice, te uvjetima za izdavanje 

dopusnice za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja, izvođenje studijskog programa i 

reakreditaciju visokih učilišta. 
 

2) Za tumačenje odredbi ovog Pravilnika nadležno je Stručno vijeće EFFECTUS-a. 
 

Članak 13. 
 
1) Ovaj Pravilnik stupa na snagu osmog dana od dana objave na službenim kanalima 

komunikacije EFFECTUS-a. 

2) Izmjene i dopune ovog Pravilnika utvrđuju se na način istovjetan njegovu donošenju.  

3) Stupanjem na snagu ovog Pravilnika prestaje važiti Pravilnik o postupku vrednovanja 

studijskih programa Visokog učilišta Effectus – visoke škole za financije i pravo, Klasa:  003-

08/10-02/06, Urbroj: 251-518-10-34, donesen dana 08.11.2010. godine. 

 
Izv.prof.dr.sc. Robert Kopal,  
dekan 
 
Klasa: 003-08/21-02/48 
Urbroj: 251-518-21-344 
Zagreb, 28.05.2021. 
 
Ovaj Pravilnik objavljen je unutar sustava Infoeduk@ dana 28.05.2021. te stupa na snagu 07. 
lipnja 2021. godine.      
 
Ivana Radman Livaja, struč.spec.oec. 
tajnik  
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