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Dragi citatelji,

Cast mi je predstaviti Vam Sesto
izdanje Casopisa EFFECT. | ove godine
smo bili jako vrijedni te éemo vas kroz
novi broj Casopisa upoznati s novostima
kako na naSem fakultetu tako i s ostalim,
jednako vaznim temama u nasem
okruZenju. Ove godine smo se druZili u
fakultetskim dvoranama, upijajuci znanje
od nasih profesora koji nam ga nesebicno
prenose, ali da bismo i mi jednog dana
mogli prenijeti steCeno znanje novim
narastajima. Nadam se da Ce tako biti
i ugodinama koje slijede, jer je druZenje
s profesorima i kolegama neprocjenjivo
iskustvo.

Vjerujem da ¢eVas ovaj broj Casopisa
necemu novom nauciti i produbiti joS
viSe vasSe vec steceno znanje. Za provjeru
steCenog znanja i ove godine tu je nasa ve¢
jako dobro poznata krizaljka.

Zahvaljujem dekanu, profesorima
i referadi koji nam nesebicno pruZaju
podrsku i koji su nas trud i nagradili i
motivirali nas da se jos viSe trudimo i
damo najbolje od sebe.

Hvala puno mojim kolegama
studentima koji marljivo tijekom
cijele godine smisljaju nove, aktualne,
zanimljive i izrazito poucne teme bez kojih
ovaj casopis nebi bio ovakav kakav je.
Svima Zelim puno uspjeha i srece! Budite
vedri, razvijajte se, uZivajte u stjecanju
novog znanja za sebe i za buduénost koja
nas ceka jer kako kaZze Marcus Aurelius -
“Covjekovo istinsko zadovoljstvo je raditi
ono sto je i za njega napravljeno.”

VasSa urednica Maja Rijetkovi¢, studentica
prve godine diplomskog studija Poslovno
upravljanje - MBA
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Zivimo u izazovnim i zahtjevnim
vremenima koja iziskuju pravodobna
reagiranja svih sastavnica drustva.
Generator radikalnih promjena
znatnim djelom je tehnolo3ki
napredak. Suvremene informaticke,
roboticke, telekomunikacijske i srodne
tehnologije redizajniraju svakodnevni
nacin rada i zivljenja. U¢inkovito
djelovanje u postmodernom
druStvu podrazumijeva, prije svega,
fleksibilnost i kompetentnost.

To ujedno ukljuCuje poznavanje
financijaiprava koja sudanas, ai
ubuduce nuzne sastavnice svakoga
poduzetnickog projekta odnosno
poslovanja. Zbog toga na Effectusu
Zelimo studentima osigurati potrebna
znanja koja omogucavaju ne samo
kompetentno djelovanje i pokretanje
vlastitog posla, ve¢i brzu prilagodbu
trzisnim promjenama uz pomo¢
struénog znanja i relevantnih umijeca.
Sukladno tome, nas se nastavni
program kontinuirano poboljsava i
osuvremenjuje kako bi nasi studenti
stekliznanja, umijecaialate uz
pomocu kojih mogu ucinkovito
djelovati u danasnjim uvjetima.
Cesto se naglasava vaznost STEM
podrucja (znanost, tehnologija,
inZenjerstvo i matematika) koje, u
pravilu, nema odgovor na druStvene
posljedice ubrzanog tehnoloskog
razvoja. U tom kontekstu aktualne

su, primjerice, nedoumice oko
poslovanja tehnoloskih divova kao $to
su Google, Amazon, Facebook i Uber.
Tek ovih dana strucnjaci Europske
komisije i drugih razvijenih zemalja
nastoje formulirati pravni odnosno
porezni okvir njihova funkcioniranja

u globalnim razmjerima. Podsje¢am

i na problematiku zastite privatnih
podataka u internetskoj ekonomiji kao
i opéenito ljudskih prava u digitalnom
druStvu koji nisu u domeni

STEM podrudja.

ZarjeSavanje navedeneii
ostale slicne problematike proizasle
tehnoloskim razvojem nuzan je
multidisciplinarni pristup u kojem
financije i pravo zauzimaju stoZernu
poziciju. Daljnji tehnolo3ki progres
generirat ¢e brojne nove izazove za
pravne i financijske stru¢njake kako
bi se uredili gospodarski i drustveni
odnosi. Stoga ¢e u buducénosti znanja
i umijeca ste€ena na Effectusu biti sve
potrebnija i znacajnija.

U danasnje vrijeme iznimno
jevazno osmisljavanje primjerene
organizacijske arhitekture koja
omogucava funkcioniranje procesa
na temelju novih poslovnih modela.
Tehnologije kao Sto su umjetna
inteligencija i procesuiranje ogromnih
koli¢ina podataka (big data) iziskuju
umrezavanje odnosno mreznu
strukturu kao strukturalnu formu
koja je pogodna za realizaciju odrzive
konkurentnost na suvremenom
trzistu. Siguran sam kako ¢e mnogi
od vas u svojoj poslovnoj karijeri
biti suoceni s potrebom kreiranja
specificnih organizacijskih strukturai
unikatnih radnih odnosa.

Spomenuo bih i problematiku
mjerenja intelektualnoga kapitala, te
vrednovanja timskog rada, prije svega
autonomnih projektnih timova. To
su relativno novi poslovni fenomeni
kojima treba pristupiti kreativno i
u suradnji s drugim strucnjacima
u poslovnoj organizaciji. Opéenito
govoreci, moZemo govoriti o ekonomiji
znanja i drustvu znanja, premda se
internetska tehnologija namece kao
stozerna, pajelegitimanipojam
internetska ekonomija, Sto zorno
svjedoci kako je nova gospodarska
realnost pred nama.

Ukratko sam naveo neke

procese i fenomene koji snazno
utje€u na poduzetnistvo, paivas
bududi poduzetnickiangazman
kako samostalan tako i unutar
poduzeca. Stoga se u nasim nastavnim
programima velika pozornost
posvecuje menadzmentu znanjai
inovacija koji planski i racionalno
potice ljudske resurse na kreiranje
novih spoznaja i inovacija koji su
odlucujudi za stvaranje nove dodane
vrijednosti. Posebno je korisno
poznavanje kriznog menadzmenta,
jer su krizne situacije standardna
sastavnica trziSnoga gospodarstva
koje se brzo razvija.

Vas radni i poduzetnicki
angazman znatno ée olak3atii
unaprijediti znanja i umijeca koje
stjeCete u okviru nasih kolegija
na kojima se analiziraju tehnike
kreativnog misljenja. Danas je vise
nego ikada potrebna kreativnhost uz
pomocu koje se stjee prepoznatljivost
na trzistu prepunom proizvoda i usluga
iz Citavoga svijeta. Stalno skracivanje
vremena za razvoj novih proizvoda
i usluga neminovno generira brojne
probleme, te su znanja o tehnikama
njihova rjeSavanja iznimno korisna.

Poduzetnicki angazman u
danasnje vrijeme provodi se u
drastic¢no drugacijim uvjetima u
odnosu na neposrednu proslost.
Inoviraju se ne samo tehnologije i
proizvodi, vec i alati financiranja,
pravni okvir poslovanja kao i
vrijednosti karakteristicne za
milenijalce te iGeneraciju kojoj i vi
pripadate. Stru¢ni odnosno nastavni
programi Effectusa omogucavaju
vam kompetentno suocavanje sa
suvremenim poslovnim izazovima.
Pri tome morate usvojiti naviku
stalnog osobnog usavr3avanja, jer je
¢jelozivotno obrazovanje
nuznost koja vam omogucava
trajnu konkurentnost na
trziStu rada. U vaSem buduéem
¢jelozivotnom obrazovanju
Effectus ¢e vam uvijek pruzati
potporu nudedi najnovije strucne
i znanstvene spoznaje potrebne
zarjesavanje poslovnih problema i
poboljsavanje poslovanja.

Vas dekan
Izv.prof.dr.sc. Buro Horvat
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Znamo li Sto je
financijska pismenost?!
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Jedan od najranijih zapisa vezan
uz financijsku pismenost veze se uz
Benjamina Franklina i1737. godinu.
Do danas, financijska pismenost
se prosirila u sve sfere djelovanja
i postala jedan od nacionalnih
prioriteta kojem su posvecene i
ekonomije u razvoju i razvijene
ekonomije. U Hrvatskoj je Nacionalni
strateski okvir financijske pismenosti
potrosaca za razdoblje od 2021. do
2026. godineizglasan u lipnju 2021.7,
dok je Europska komisija u suradnji
s OECD INFE-om donijela zajednicki
okvir djelovanja za poboljSanje
financijskih vjestina pojedinaca u
sijeCnju 2022. godine.

Okruzeni raznim tehnoloSkim
dostignucima, inovacijama i brzom
dostupnos¢u informacija sve vise se
u fokus rasprave stavlja problematika
upravljanja osobnim financijama
i ukupna financijska pismenost
kao preduvjet odrzivog osobnog
razvoja i financijske stabilnosti. Sire
definirana, financijska pismenost
Cine steCena znanja, vjestine,
stavovi i ponasanja o razlicitim
financijskim proizvodima i pitanjima
potrebnim za dono3enje ispravnih
financijskih odluka koje pomazu
ostvarenju osobnih, obiteljskih
i drustvenih ciljeva. Isto tako,
financijska pismenost podrazumijeva
implementaciju znanja i vjestina
prilikom adaptacije i prevladavanja
financijskih izazova u (modernom)
svijetu. Pritom, financijska
pripremljenost na svakodnevno
moguce financijske zadatke, odluke
i/ili zamke iziskuje poznavanje
Sirokog spektra tema financijskog
obuhvata poput kamatne i diskontne
stope, rizika, diverzifikacije, razine
cijena, teCaja, inflacije, indeksacije,

porezne politike, investicija ili Stednje
kao i Sire definirano, poznavanje
mirovinskog sustava, sustava
osiguranja, sustav zastite potrosaca
isl., a sve kako bi se individualac

Sto bolje snasao u globaliziranom

i liberaliziranom financijskom
okruzenju kod donoSenja financijskih
odluka. Prethodno definiranim
obuhvatom financijske pismenosti
jasno je da ona predstavlja
kompleksno podrucje isprepleteno
medudjelovanjima, koje donosi
odredenu neizvjesnost za svakog
ekonomskog subjekta te implikacije
koje mogu poprimiti negativan
ucinak (u slucaju primjerice
pogresne procijene ulaganja

uslijed nedovoljnog poznavanja
alternativnih oblika ulaganja) ili
pozitivan ucinak na pojedinca
(smanjenjei/ili

neutraliziranje individualne
vremenske nekonzistentnosti

Sto rezultira u pravovremenim
reakcijama). Dakle, cilj i svrha
financijske pismenosti jest
obrazovati pojedinca ka odgovornom
financijskom ponasanju kako bi se
osigurala njegova ekonomska i
financijska stabilnost.

Stednja je jedna od osnovnih
komponenti financijske pismenosti
te se ona Cesto stavlja u fokus
prilikom analize stanja financijske
pismenosti. Tako je servis MojaPlac¢a
proveo anketu o Stednim navikama
potro3aca u Hrvatskoj i pokazao da
44% ljudi sustavno i redovito Stedi,
30% njih nema strukturiranu Stednju,
dok 25% " ljudi zivi“od place do place”.
Improve consulting dodatno ukazuje
da 27% ljudi ne bi moglo podmirivati
troSkove zZivota do mjesec dana u
scenariju bez osnovnog mjesecnog

primitka, a zanimljivo za istaknuti
jest da su ispitanici povezali stupanj
financijske pismenosti s financijskom
stabilno$¢u ¢ime su ispitanici
implicitno ukazali na visok znacaj

i ulogu financijske pismenosti u
Zivotu.” Za usporedbu, u Americi
rezultati ankete pokazuju da 61%
americkih gradana Zivi od place do
plage, dok njih 25% nema dovoljno
uStedevine da pokrije neplanirani
financijskiizdatak u vrijednosti od
400$.” Sdruge strane, rezultati
mjerenja financijske pismenosti
ukazuju da je u Hrvatskoj 44%
odraslih financijski pismeno, dok je u
Americi njih 57%" financijski pismeno.

Istrazivanja pokazuju da
disparitet u financijskoj pismenosti
medu zemljama, osim obrazovanja,
mozZze biti uzrokovan stupnjem
ekonomskog razvoja zemljei to
tako da financijska pismenost
postaje znacajnija kada je stupanj
ekonomskog razvoja visi. Isto tako,
istrazivanja potvrduju pozitivan
odnos Stednje i duga te rezultata
financijske pismenosti unutar
razvijenih ekonomija Sto govori
u prilog financijske razboritosti
stanovnika razvijenih zemalja.
Nadalje, zanimljive implikacije

pruza istrazivanje o povezanosti
matematicke uspjesnostiifinancijske
pismenosti proveden nad uzorkom
studentske i ukupne populacije u
kojem se potvrduje jaca povezanost
izmedu navedene dvije kategorije

u studentskoj populaciji Cime je
eksplicitno naglasena korisnost
integriranja financijske pismenosti u
kurikulum opéeg obrazovanja.

Prema OECD-ovom
medunarodnom izvjeséu o
financijskoj pismenosti provedenog
u dva ciklusa 2015. i 2019. godine.
Hrvatska ostvaruje napredak i
povecanja za 3 postotna boda, s 56%
U 2015. ha 59% u 2019.. Metodoloska
osnova ankete ukljucivala je tri
komponente financijske pismenosti
ili financijsko znanje, financijsko
ponasanje i financijske stavove gdje
je Hrvatska ostvarila napredak u
prve dvije komponente, dok je kod
financijskih stavova (odnos prema
novcu, potrosnjii Stednji) zabiljezen
pad pismenosti. Kod pitanja ,vise
zadovoljstva nalazim u potrosnji
novca nego u Stednji na dulje
razdoblje” i pitanja“novac je tu da bi
se potroSio” odgovorom “slazem se
u potpunostiislazem se" u prvom
ciklusu mjerenja, 2015. odgovorilo

HINTS for those that would be Rich, https://usa.usembassy.de/etexts/funddocs/loa/bfi737.htm.
Nacionalni strateSki okvir financijske pismenosti potrosaca za razdoblje od 2021. do 2026. godine, NN 68/2021.
Europska komisija, https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/hr/ip_22_283.
Anketa je provedena 2021. stoga je za ocekivati da je danas taj postotak veci,
https://www.poslovni.ht/financije/istrazivanje-otkrilo-stedne-navike-hrvata-jedan-podatak-posebno-zabrinjava-4314353.
Anketa je provedena 2021., https://improve.com.hr/financijska-pismenost/.
Anketa je provedena 2022., https://spendmenot.com/blog/how-many-americans-live-paycheck-to-paycheck/.
https://gflec.org/wp-content/uploads/2015/11/3313-Finlit_Report_FINAL-5.11.16. pdf.
Batsaikhan, U., Demertizis, M. (2018) Financial literacy and inclusive growth in the European Union, Policy Contribution, Is. 08, May, 2018,
https://www.bruegel.org/sites/default/files/wp_attachments/PC-08_2018. pdf.
OECD (Organization for Economic Co-operation and Development).
https://www.oecd.org/daf/fin/financial-education/OECD-INFE-International-Survey-of-Adult-Financial-Literacy-Competencies. pdf,
https://www.oecd.org/finance/Financial-Literacy-of-Adults-in-South-East-Europe. pdf.

je 28%, odnosno 50% ispitanika,
dok je u drugom ciklusu, 2019. na
isto pitanje odgovorilo njih 46%,
odnosno 60%. Generalno, iako se u
Hrvatskoj biljeZi povecanje razine
financijske pismenosti zabrinjavaju
negativni trendovi u financijskim
stavovima koji inherentno vezuju
ponasanje pojedinca neovisno o
njegovom znanju.

Umjesto zakljucka, briga
pojedinca o samom sebi briga je
i za drustvo, vice versa. Pravilne
projekcije, sustavne analize i odluke
temelje se na usvojenom znanju,
vjeStinama i stavovima. Postojanje
financijskih prevara, pogresaka,
novcanih i materijalnih gubitaka,
pogresnih procjena, osobne
prezaduzenosti s jedne strane, i
postojanje razliCitih subvencija,
poticajai poreza, moguénosti
ulaganja u osobni mirovinski
proizvod, stambenu Stednjuili
osiguranje s druge strane su situacije
o kojima treba poceti razmisljati
prije prvog zaposlenja. Kako bi se
osiguralo Sto ucinkovitije upravljanje
osobnim financijama i ekonomska
stabilnost u ovom slucaju vrijedi, uci
se od malih nogu.

PiSe: dr.sc. Ivana Rukavina, predavac.
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Rani primjeri inflacije se
mogu pronaci i kod ranih
gradova-drzava na podrucju
Mediterana i Bliskog istoka,
ali je mozda i najpoznatiji
primjer propasti Zapadnog
Rimskog Carstva

Najpoznatiji, najproucavaniji
i najznacajniji moderni primjer
visokih stopa inflacije i kraha
gospodarskog sustava je Velika
gospodarska kriza u SAD-u koja
jetrajala od 1929. godine sve do
kraja 1939. godine

Europski primjer drzave s
najvec¢im problemima sa
inflacijom u povijesti je
bila Njemacka

Prema definiciji Medunarodnog
monetarnodg fonda inflacija je
povecanije cijena razlicitih stvari
u Sirokom dijelu odredenog
trzista. Infacija je normalna
makroekonomska pojava, ali je
vazno da stopa inflacije ostane
niska i konstantna kako ne bi
utjecala odnosno poremecivala
ostale ekonomske i gospodarske
¢imbenike. Uzroci poveéanja stope
inflacije odnosno inflatorni pritisci
na trzisne cijene mogu potjecati
izrazlicitih izvora, ali mogu biti i
rezultati montarnih politika drzave
ili centralnih banki tih drzava.
Iskustva iz proslosti, ali i poboljosani
protokoli i regulacije su poboljsali
nacine na koje se montarne politike
oblikuju i primjenjuju. Primjer toga
jeipostepeno izdvajanje monetarne
politike od srediSnje drzavne
vlasti poput vlade i parlamenta te
davanje sposobnosti za oblikovanje
monetarnih politika drzavnim
centralnim bankama i medunarodnim
montarnim institucijama.

Inflacija koja trenuta¢no uzrokuje
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nestabilnosti na medunarodnim
trzistima ima slicnosti u prijasnjim
pojavama visokih inflatornih stopa,
aliimaiznacajne posebnosti koje
zahtijevaju stvaranje posebno
prilagodenih monetarnih i fiskalih
politika kako bi se smanijile njihove
negativne posljedice na gospodarstvo
i drzavne zajednice u ¢jelini.

Rani primjeri inflacije se mogu
pronadi i kod ranih gradova-drzava na
podrucju Mediterana i Bliskog istoka,
ali je mozda i najpoznatiji primjer
propasti Zapadnog Rimskog Carstva.
Taj je primjer posebno znacajan zbog
postojanja velikog broja povijesnih
zapisa koji olak3avaju interpretaciju
i razumijevanje povijesnih okolnosti
i stanja carstva u vijeme visokih
stopainflacije. lako se u povijesnim
udzbenicima kao glavni razlozi
propasti najces¢e navode prodori
nomadskih naroda na teritorij
Rimskog Carstva i promjena religije na
krs¢anstvo ti su se dogadaji dogadali
tijekom posljednih nekoliko stoljeca
postojanja Zapadnog Rimskog
Carstva te ne moraju nuzno biti jedini
uzrok propasti te slavne kulture ve¢
se mogu shvatiti i kao posljedica
inflacije u ekonomiji starog rima.
Inflacija je, kao i u mnogim modernim
primjerima, uzrokovala recesiju koja je
posljedi¢no smanjila moguénost Rima
da financira obranu svog teritorija.
Pojavnost inflacije je bila mnogo
fizicki opipljivija nego kod danasnjih
povecanih inflacijskih stopa jer se
mogla uociti i kod promjene oblika
i kvalitete rimske kovane valute.
Standizirana rimska kovanica je bila
denarius te joj je bila predodredena
kvantiteta u obliku propisane tezine
te kvaliteta u obliku Cisto¢e odnosno
postotka srebra kojeg je sadrzavala.
Pogorsanje tih kvantitativnih
i kvalitativnih vrijednosti, uz
uvodenje manjih denominacija
poput sesteriusa i asa, su bili znakovi

inflacije u antickom vremenu. Kao i
kod nekih modernih primjera poput
uvedenja forinte u Madarskoj 1946.
godine i uvodenja njemacke marke u
Jugoslaviji1994. godine nakon kraha
vrijednosti dinara i Rim je donekle
stabilizirao opadajucu vrijednost
novca pokusajima vra¢anja vise
kvalitete kovanica, ali i neuspjesnim
pokusajima uvodenja cjenovnih
ogranicenja na odredene proizvode
i znacajnim povecanima poreznih
stopa ivrsta poreza.

Najpoznatiji, najproucavaniji i
najznacajniji moderni primjer visokih
stopa inflacije i kraha gospodarskog
sustava je Velika gospodarska kriza
u SAD-u koja je trajala od 1929.
godine sve do kraja 1939. godine.
Pocetak je uzrokovan padom trzista
dionica, a konacno uspostavljanje
monetarne i gospodarske stabilnosti
je povraceno tek u razdoblju
neposredno prije i tijekom Drugog
svjetskog rata. Ben Bernanke, ¢lan
vije€a guvernera Federalne rezerve
SAD-a je 2002. godine izjavio kako
jeVelika gospodarska kriza bila
najvec¢a ekonomska katastofa u
povijesti SAD-a te ju je svojim krivim
procjenama i mjerama Sustav
federalnih rezervi jos i dodatno
produljio te pogorsao. Nekoliko
godina kasnije u SAD-u je zapocela
jos jedna znacajna financijska kriza
koja ipak nije dosegnula razorne
posljednice krize u 20.st. djelomicno
i zbog ucinkovitijeg odgovora
drzavnih institucija i requlatora.
Osim pada trzista dionica krizi
su doprinijele i serijske panike u
bankarskom sektoru1930.i1931,
te medunarodna financijska kriza
0d 1931. d0 1939. godine. Kriza u
bankarskom sektoru je bila toliko
uznapredovala da je predsjednik
Roosevelt 1933. proglasio ,Drzavni
bankarski praznik" kako bi zaustavio
povlacanje novca iz bankarskog

Slika: www.vecteezy.com

sektora i uveo reforme uistom.
Glavni razlozi koje Bernanke navodi
kao razloge zbog kojih djelovanje
FED-a nije bilo uspjesno su bililo3a
kvaliteta informacija na temelju kojih
su donosili odluke, nemoguénost
donosenja brzih i pravovremenih
odluka zbog nedostatka autoriteta za
isto te nedostatka alata kojima bi to
mogli uciniti. Neke od odluka Sustava
federalnih rezervi su uzrokovale
pogorsenje gospodarske situacije ili
Sirenje ucinaka krize na medunarodna
trzista dok su neke druge efektivnije
odluke propustene, u€injene u
premaloj mjeri da bi pokazale
rezultate ili ucinjene prekasno u
odnosu na tijek krize. Tijekom krize
2008. godine FED je potaknuti
politikom ureda predsjednika SAD-a,
Baracka Obame, poduzeo mjere
financiranja nesolventnih banaka

i financijskih institucija kojima je
prijetio bankrot. Nepoduzimanje
istih mjera i konzervativnija politka
investiranja i ulaganja samo tijekom
gospodarskog rasta je bila jos jedna
propustena prilika u sprjeCavanju
pogorsanja Velike gospodarske krize.

Velika inflacija od 1965.
godine do1982. godine je takoder
nastala u SAD-u, a razlog tomu
jeivodeca pozicija americkog
trzista u ¢jelokupnom svjetskom
gospodarstvu i ekonomiji. U tom se

razloblju postotak inflacije mjeren
Indeksom potro3ackih cijena popeo
0d 1% godisnje na cak 14% godisnje

na vrhuncu kriznog razloblja.

Pouceni krizom u prvoj polovici 20.st.
predstavnici americkog Kongresa i
FED-a su poticali makroekonomsku
politiku koja je promovirala
maksimalnu stopu zaposljenja,
proizvodnje i kupovne moci uz
stabilne kamatne stope, trzisne
cijenei stabilnu stopu inflacije. Ta

se monetarna politika temeljila na
praéenju i prilagodavanju Phillipsove
krivulje. Taj koncept tvrdi da inflacija

i postotak nezaposlenosti imaju
stabilan, konzistentan i matematicki
izracunljiv odnos. Velika inflacija” je
pokazala da je Philipsova krivulja bila
netocna i u situacijama gospodarskih
kriza nije bilo moguce zadrzati Zeljene
stope zaposlenih bez negativnih
posljedica previsokih stopa inflacije.
Ovaj je povijesni primjer inflacije
takoder doveo i do propasti Bretton
Woodskog globalnog monteranog
sustava jer je koli€ina svjetskih rezervi
u americkim dolarima premasila
odgovarajuce zlatne rezerve u posjedu
Sjedinjenih Americkih Drzava.

1ZVOR:

Europski primjer drzave s
najvec¢im problemima sa inflacijom
u povijesti je bila Njemacka, a
razlog tomu je, i najveca razlika u
usporedbi sa krizama nastalim u
SAD-u, ve¢inom bilo financiranje
Prvog i Drugog svjetskog rata te
financiranje poslijeratne obnove
gospodarstva i pla¢anje poslijeratnih
reparacija pobjednicima tih ratova.
Globalizacijom znacajnih svjetskih
gospodarstava i financijskih
trzista na Njemacku su preneseni
i ucinci Velike inflacije”. Nakon
pada zlatnog standarda njemacka
Bundesbank je bila primorana
odrzavati Sto konzistentniji devizni
tecaj u odnosu na americki dolar.

To je nuzno zahtijevalo i pracenje
monetarnih politika americkog
Sustava federalnih rezervi. No,
odredene prilagodbe poput visih
kamatnih stopa i ogranicenja priljeva
povecane ponude novca su sprijecile
da kriza uzrokovana povecanjima
cijenafosilnih goriva uzrokujei
povecanje stope inflacije prema
dvoznamenkastim iznosima.

PiSe: Livio GaSparin

https://dailyhistory.org/What_Role_Did_Inflation_Play_in_the_Collapse_of_the_Roman_Empire
https://www.federalreservehistory.org/essays/great-depression
https://www.federalreservehistory.org/essays/great-inflation
https://www.bundesbank.de/en/tasks/topics/inflation-lessons-learnt-from-history-666006
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Kada je u svibnju 2022. godine
na izborima u Sjevernoj Irskoj
Sinn Féin osvojio 27 zastupnickih
mjesta, ostvarila je time povijesni
uspjeh. Tako je irska Republikanska
stranka osvojila najveci broj mjesta
u Stormontu, parlamentu Sjeverne
Irske, prvi puta u povijesti te regije.

Prema Sporazumu na Veliki
Petak iz1998. godine, vlast u
Sjevernoj Irskoj je podijeljena izmedu
vecinski rimokatolickih irskih
nacionalista, koji Zele ujedinjenje
Sjeverne Irske sa Republikom Irskom
i vecinski protestantskih unionista
koji zele ostati dio Ujedinjenog
Kraljevstva. Uveden je kao sredstvo
pomirenja, nakon desetlja¢a dugog
sukoba izmedu sektaskih grupa
i britanskih snaga sigurnosti te
osigurava da nijedna strana ne
ostvari prevagu nad drugom.
Nedostatak je taj Sto se sjevernoirska
skupStina Cesto raspadne kada dvije
strane ne uspiju posti¢i dogovor.

Demokratska unionisticka
stranka (DUP) je raspustila Stormont
u veljaci 2022. godine u znak protesta
oko pravila Brexita za koja smatraju
da odvajaju Sjevernu Irsku od ostatka
Ujedinjenog Kraljevstva. Sjeverna

1ZVOR:

Irska trguje prema EU pravilima,
kako bi odrzala promet roba preko
uglavnom nevidljive granice izmedu
Ujedninjenog Kraljevstva i Republike
Irske, ali unionisticki DUP protivi

se svakoj politici koja bi mogla
udaljiti Sjevernu Irsku od ostatka
Ujedinjenog Kraljevstva. Britanska
vlada kojoj se takode ne svidaju
trenutna trgovinska pravila koja vaze
za Sjevernu Irsku, bit ée vjerovatno
rastrgana izmedu podrSke DUP-
ovom otporu i mirenju DUP-a i Sinn
Féina u Stormontu.

Dugorocno, pobjeda Sinn
Féina priblizava perspektivu
ujedinjene Irske, stvarajuci dodatnu
neizvjesnost za UK vrijeme kad
se Cini da bi Skotska pod vlaséu
Skotske nacionalne stranke mogla
napustiti uniju. lako je Sinn Féin
ublazio retoriku o ujedinjavanju
Irsku tokom kampanje, nisu skrivali
svoju zelju za irskim ujedinjenjem.
Novoimenovana sjevernoirska
premijerka i potpredsjednica Sinn
Féina, Michelle O'Neill tada je izjavila
davjeruje da ¢eizlazak UK-a iz EU
dovesti do referenduma o ujedinjenju
u blizoj buduénosti.

PiSe: Miran Konjhodzi¢

https://www.csmonitor.com/World/Europe/2022/0628/With-Sinn-Fein-in-driver-s-seat-what-s-

next-for-Northern-Ireland
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Tijekom studija Cesto putujem, a samim time i upoznajem

kulture drugih zemalja. Upoznavanjem razliCitih kultura sam
upoznao i razlicite nacine prodaje raznih proizvoda i usluga.
Primjerice, tijekom posjeta Istanbulu, hodao sam gradom i
razgledavao, kao i svaki drugi turist, dok me za rukav nije povukao
jedan trgovaci pitao, na nekoliko jezika, a na samom kraju i na
hrvatskom, kako mi moze uzeti novac. Isprva me zacudilo takvo
direktno pitanje, no, ako se prisjetimo da su tijekom povijest Turci
od uvijek bili poznati kao vrsni trgovci, sve postaje puno jasnije.

Ulaskom na Grand Bazzar
toga je bilo sve viSe, &im su trgovci
uocili stranca, ,odmah su se bacili
u akciju”. Svima je bilo jasno da
Turci vole ¢cjenkanje, stoga kod
njih uglavnom ne postoje racuni
nakon kupovine. lako su kao narod
poznati po cjenkanju kroz povijest,

Cesta je zabluda kako se to do danas

promijenilo, obzirom da zivimo

u dvadeset i prvom stoljec¢u. No,
uistinu, jos je uvijek sve ostalo isto
kao nekada, barem po pricama
ljudi koji zive tamo. Ukoliko se ne
cjenkate i prihvatite poCetnu cijenu

koju je trgovac ponudio, nemojte se

Cuditi ako vas otjera i ne proda vam
svoj proizvod ili uslugu. Odbijanjem
cjenkanja, smatra se, ne postujete
njihovu kulturu i samim time niste
dobrodosli. Naravno, uvijek ¢e se
biti iznimaka.

Slika: autor ¢lanka

Nakon ugodne Setnje Grand
Bazzarom i egipatskom trznicom
odlucio sam oti¢i na poznati turski
kebab. Prilikom traZzenja restorana,
naisao sam na muskarca koji mije
silno htio prodati parfeme. Pratio
me po gradu dobrih pola sata.
Govorio je engleski, ali nije mu
najbolje islo. Kad je shvatio da sam
iz Hrvatske, poceo je govoriti nekom
kombinacijom izmedu bugarskog i
srpskog jezika. Bio je uporan u tome

Slika:
autor ¢lanka

da proda nekoliko parfema i nije
odustajao. Cjenkao sam se samo
iz znatizelje da vidim koliko nisko
cijena moze i¢i. Na samom kraju
nase konverzacije priznao je da su
parfemi ukradeni te ih zato nudi
toliko jeftino. Na svu sre¢u, ondje su
se naslivrlo dragi ugostitelji koji su
me odrijeSili napornog trgovca. Kada
se moje putovanje zavrsilo, naravno,
poceo sam planirati drugo.

Kao sljedecu destinaciju

odabrao sam Crnu Goru. Na put
sam isao s prijateljicom. Smjestili
smo se u Podgoricii krenuli u svoju
crnogorsku avanturu. Prisjetimo se
da su kroz povijest Osmanlije bile
na teritoriju danasnje Crne Gore.Ta
povijesna Cinjenica ostavila je dubok
trag na prodajnoj kulturi. Posjetom
nacionalnog parka Virpazar, koji se
nalazi nedaleko Podgorice, prvi sam
puta utvrdio slicnosti izmedu turske
i crnogorske prodajne kulture.

EFFECT 1
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Kako sam u Istanbulu naisao
na osobu koja me vuce za rukav,
tako sam ovdje naisao na gotovo
identican prodajni stil. Vlasnik
jednog restorana u nacionalnom
parku uocio me na samom ulazu
nacionalnog parka. Samim
time Sto je primijetio da nisam
Crnogorac, automatski je poceo
prodavati svoje usluge i odveo me
u svoj restoran kako bi mi pokazao
kartu nacionalnog parka. Nakon
pokazivanja nacionalnog parka na
karti, ponudio je voznju brodom
po Skadarskom jezeru. Naravno,

Slika: autor ¢lanka

prvobitna cijena je bila so eura, ali
kako dolazim iz jedne od drzava
bivse Jugoslavije i kako sam prvo
prokomentirao da je so eura
previse, spustio je cijenu na 25 eura.
Covjek je bio jednako naporan kao

i onaj sa parfemima, ali me ovoga
puta nije imao tko spasiti. Obzirom
da nisam bio sam, kolegicaija smo
odlucili provozati se jezerom. Strpao
nasje uautoivozio nekamo izvan
naselja. Prva pomisao je bila kako
smo bili glupi $to smo dopustili

da nas stranac odveze u crnom
kombiju. Odveo nas je do broda na

Slika: autor ¢lanka

kojem nas je Cekao kapetanijos
dvoje ljudi koji su nasjeli i platili 70
eura po osobi. Voznja je trajala sat
vremena, vidjeli smo puno lijepih
stvari, ali, da se razumijemo, nije
vrijedilo 25 eura. No, sami smo krivi
Sto smo dopustili takvo Sto.

Prilikom iskrcavanja sa broda
nas je opet docekao gospodin
i rekao kako ¢e nas odvesti do
Zeljeznickog kolodvora, obzirom da
smo za kojih pola sata imali vlak za
Podgoricu. No, prvo nam je rekao
kako mora neSto obaviti i zamolio
nas da podemo za njim. Uveo nas
je narecepciju svog hotela i zatim
zatvorio vrata. Ponudio nas je
pi¢em i rekao da nas mora nesto
zamoliti. Naravno, zasto bi ista bilo
jednostavno. TraZio je od nas da
napisemo na recenziju na Google-u
te da spomenemo kako je on vrlo
ljubazan domacin, kako nudi svjezu
ribu u restoranu i ostale pohvale.
Nakon toga nas je odvezao navlaki,
hvala Bogu, zavrsili smo s njim.

Cekajudi vlak smo se smijali
kako smo samo naivnii glupi bili
$to smo se vozili s njimiu strahu
prihvatili ponude. Sve u svemu, bilo
jevrlo lijepo iskustvo, ali ukoliko
sluajno idete na putovanje u
Crnu Goru i pritom Zelite posjetiti
Skadarsko jezero, odbijte odmah
prvu osobu koja ¢e vam uporno
nuditi voznju brodom i, naposljetku,
nemojte i€i u restoran Pelikan, riba
ipak nije svjeza.

PiSe: Anton Rajkovacic
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Financijski, odnosno
racunovodstveni izvjestaji
temelj su menadzerskih
izvjeStaja. Ipak, menadzerski
izvjestaji dat ¢e nam puno

jasniju sliku situacije u kojoj se

poduzece nalazi. On zahtjeva
prikupljanje, obradu te analizu
dobivenih podataka

Vecina vlasnika poduzeca u Hrvatskoj upoznata
je s temeljnim financijskim izvjeStajima, ali mnogi su
manje upoznati s menadzerskim izvjestajima koji uvelike
pomazu njihovim tvrtkama da povecaju ucinak
i profitabilnost.

Vodenje poduzeca velik je izazov, ali nije nemoguca
misija. Postoje strategije, tehnike i resursi koji pomazu
poduzetnicima da postignu uspjeh. Upravljanje
prodajnim strategijama, zalihama, financijama,
marketingom ili samim zaposlenicima su odgovornosti
s kojima se susrecu vlasnici poduzeéa i menadzment.
lako se Cini kao puno posla, menadzZerski izvjestaj ¢e sve
uciniti lakSim i sigurnijim.

MenadZerski izvjeStaj je instrument za efikasno
upravljanje poduzeéem. Idealan je kako bi menadZzment i
uprava stekli uvid u odredena podrucja svog poslovanja.

Financijski odnosno racunovodstveni izvjestaji
temelj sumenadzerskih izvjeStaja, medutim menadZerski
izvjestaji dati ¢e nam puno jasniju sliku situacije u kojoj
se poduzece nalazi. On zahtjeva prikupljanje, obradu te
kasnije analizu dobivenih podataka.

Ovi izvjedtaji su od iznimne vaznosti za jednu
organizaciju jer joj pomaZzu kontrolirati i usmjeravati
poslovanje. MenadZerski izvjestaji sadrze podatke o
poslovnim rezultatima, daju odgovor na pitanje zasto je
poslovni rezultat bio bolji ili 103iji nego prethodne godine,
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IBCS® medunarodni
standardi (International
Business Communication
Standards), temeljeni
na HICHERT®IBCS
pravilima stvoreni su
kako bi implementacija
menadzerskih izvjestaja bila
kvalitetnija i efikasnija

prikazuju strukturu troskova, povrat na imovinuili
analizu uspjesnosti u odredenom odjelu.

Za profesionalnu izradu menadzerskih izvjeStaja
presudna je ucinkovita poslovna komunikacija koja
danas Cesto dovodi do nesporazuma. Ti nesporazumi
otezavaju donosenje poslovnih odluka, stoga se
dobra komunikacija treba temeljiti na definiranim
pravilima. IBCS® medunarodni standardi (International
Business Communication Standards), koji su temeljeni
na HICHERT®IBCS pravilima, stvoreni su kako bi
implementacija menadzerskih izvjestaja bila $to
kvalitetnija i efikasnija.

U nastavku je prikazan menadzerski izvjestaj racuna
dobiti i gubitka jednog od vodecih lanaca maloprodajnih
trgovina u Hrvatskoj prema IBCS® medunarodnim
standardima. U grafikonu se jasno vidi kako je u 2021.
godini poduzece ostvarilo dobit vecu za 122.900.000
kuna u odnosu na 2020. godinu. Vec¢a dobit je ostvarena
ponajvise radi znacajnog rasta prihoda. 1z relativnog
prikaza vidimo da su prihodi rasli za 7,3%, odnosno
za117100.000 kuna. Poduzece je smanijilo troSkove
amortizacije te povecalo neto financijski rezultat
Sto je takoder uveliko doprinijelo povecanju dobiti.
Medu troSkovima najvedi rast biljeZe izravni troSkovi.

U apsolutnoj vrijednosti, izravni troskovi su rasli za
39.900.000 kuna.

U 200, powecana e dobit 3 + 1329 mHRK, preenstveno rbog porasta priboda od +117,1 mdBRK {7, 3%], manje amortizacije ra +20,6 mHRE {17, 7%),

e el eg nelo rertata finandijskin aktnmostl « 16,5 mMHRK (93,15 ), dok [rawmi TroSkow Dilede rast od -39,9 miHRK
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Sljedeca slika prikazuje analizu povrata na imovinu (ROA) prema
IBCS®-u tvrtke koja je medu najprofitabilnijim hrvatskim tvrtkama u
bransi komunikacija. Povrat na imovinu se u 2021. godini povecao za

1 AT A
et

| 3ATA
Ao g s iga pAL Y |
W 1A
Pt raremat aan, skt L

431

641

S0l

LEM

12174 ——
T
pedi]
1.4
024
o4
w57
Had
1.2
2132
M
A

=N

AdOI0

J— 1171

dva postotna boda u odnosu na 2020. godinu, prvenstveno zbog rasta

povrata na prodaju za tri postotna boda. Obrtaj imovine imao je blagi

pad za 0,1 postotan bod.

PiSe: Sara Husar
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Izvor: Poslovna ucinkovitost d.o.o.

Povrat ma imovinu u 2021. povecao sé za 2 p.b. u odnosu na 2020. 7bog vedeg povrata na prodaju
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2,7 milijuna talijanskih malih tvrtki moraju vratiti
i eura COVID kredita

277 milijard

Sa ciljem oCuvanja radnih mjesta i
poslovanja, europske vlade na COVID
krizu odgovorile su paketom mjera
za pomoc¢ gospodarstvu. U Italiji, kao
i uvedini europskih zemalja jedna
od COVID mijera bili su krediti sa
drzavnim jamstvom. Italija je u ovom
slucaju izdvojena, jer je zajamcila 277
milijardi eura korporativnih kredita,
$to je drasticno viSe od ostalih
zemalja €lanica EU. Sada ti krediti
dolaze na naplatu, a vlasnici malih
tvrtki radi povecanja cijena sve teZze
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podnose zaduzenost.

Na krizu nastalu radi pandemije
nadovezala se i kriza nastala radi
rata kojeg je Rusija pokrenula u
Ukrajini. Taj rat je negativno utjecao
na oporavak svjetskog gospodarstva.
Najranjivija skupina u ovom slucaju
mali su i srednji poduzetnici koji
su uslijed pandemijske krize uzeli
kredite, uz jamstvo drzave. Cak 2,7
milijuna talijanskih tvrtki u lipnju
2022. godine moralo je pokazati svoju
sposobnost otplate. Za mnoge od

njih taj je teret bio pretezak.
Zarazliku od Njemacke koja
nosi titulu najveceg svjetskog
gospodarstvenika u EU, Italija je
izdala pet puta viSe jamstvenih
kredita. Moguce politicke posljedice
su val zatvaranja ili prodaja
poduzeca, a na nama ostaje da
vidimo na koju ¢e nacin talijanska
vlada pomodi poduzetnicima da
izbjegnu propast.

PisSe:Sara Husar

Zeleno poslovanje je danas neizbjezna tema
koja obiljezava naSu svakodnevicu. No kako biti
drusStveno odgovoran i poslovati bez papira?
Moguce je. Pojedini hrvatski poduzetnici tu taj
model poslovanja vec primijenili.

Jedna od tvrtki koja je uvela digitalizaciju
u strukturu poslovanja su Toki¢ auto dijelovi.
Digitalizacija tvrtke traje veé nekoliko godina, a
unatoc tome tvrtka biljezi rast na svim poljima.
Time su dokazali da digitalizacija ne znaci nuzno
gubitak radnih mjesta. Smatraju da je bas to
Sto su digitalizirali svoje poslovanje utjecalo na
njihov rast i napredak.

im je RPA (Robotic process automation),
odnosno automatizacija poslovnih procesa.
Automatizacijom su svoje djelatnike oslobodili
dijela posla. Te poslove sada obavlja 180 robota,
njih 180, ¢ime su znatno ustedili na vremenu, pa
njihovi zaposlenici sada mogu obavljati vaznije
poslove.

Osim softverskih robota u svoje su
poslovanje uveli i E-racun. Elektronicki racun
se izdaje digitalno i ne zahtjeva fizicki ispis.
Jednostavnost racuna omogudila je sve cesce
koriStenje i ubrzanje poslovnih procesa. &

PiSe: Sara Husar
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® Effectus veleudiliste

PRAVO
SVEMIRA

Pravo Svemira je grana prava
koja se pocela razvijati ocetkom
20.stoljeca, a danas je sve znacajnija
zbog iznimnog napretka tehnologije.
Prve rasprave o pravu svemira
zapocele su nakon Sto su letjelice
uspjesno lansirane, jer su teoreticari
uvidjeli da bi moglo doéi do pravnih
problema. Razvoj medunarodnog
prava Svemira zapoceo je lansiranjem
prvog umjetnog satelita Sputnika
1957.godine. Prvi komentar, s pravne
strane objavio je belgijski pravnik
Laude te nakon njega visoki duznosnik
sovjetskog Ministarstva zrakoplovstva
Zarzar, koji je uocio potrebu za
svemirskim pravom te njegovom
regulacijom. Vaznost Laudeovog
i Zarzarovog komentara je velika,
zbog toga 5to su prepoznali ogromnu
vaznost i razliitost izmedu zracnog i
svemirskog prostora. Naveli su da su
zracni i svemirski prostor dvije zasebne
cjeline pa se prema njima treba
pristupiti na drugaciji nacin.

Prvo veliko djelo na temu prava
Svemira napisao je 1932.godine
pravnik, profesor i pilot Vladimir Mandl
pod naslovom ,Das Weltraum — Recht:
Ein Problem der Raumfahrt”. Mandl
takoder iznosi €injenice da je pravo
Svemira nezavisna grana prava te
daje predvidanja o daljnjem razvijanju
svemirskog prava koji bi trebao biti
odvojen od jurisdikcije svake drzave.

U razdoblju 0d 1948. do 1949. razvijala
su se dva klju¢na dogadaja koji ¢e
doprinijeti razvoju svemirskog prava.
Prvi od njih bio je kada je americko
drzavno tijelo objavilo problem na
teritoriju Antarktike te su potakli
znanstvena istrazivanja na tom
podrudju. Drugi bitan dogadaj bio je
kada je britanski inzenjer Smith objavio
dopis vladi SAD-a. Smithov je dopis

od izuzetnog znacaja za razvoj prava
Svemira jer on po prvi put istice kako je
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Mjesec ,zajednicko nasljede svih ljudi*
Sto je fraza koja je kasnije koristena
u Ugovoru o Svemiru i svim kasnijim
medunarodnim ugovorima kojimas
ureduje pravni rezim Svemira. \
SljededivaZzan dogadaj u povijes
prava Svemira bilo je osnivanje
Medunarodne astronauticke
federacije. Tijekom godina se pravo
svemira razvijalo i postajalo sve
vaznijim u pravnoj sferi. S globalnim
porastom svemirskih aktivnosti

porasla je i potreba za medunarodnom

suradnjom, kakvu je moguce

ostvariti samo unutar medunarodne
organizacije koja okuplja veéinu
drzava svijeta, pa je prema tome bilo
logi¢no da uporiste takve suradnje
budu Ujedinjeni Narodi. Tako je Opca
skupstina UN-a1958. godine osnovala
ad hoc odbor za miroljubivo koristenje
Svemira (danas Odbor za miroljubivo
koriStenje Svemira) koji se sastojao
0d18 ¢lanova, a Cija je zadaca bila

da proudi tehnicke i pravne aspekte
covjekovog prodora u Svemir. Od
svog osnutka pa do danas, Odbor je
Zila kucavica medunarodne suradnje
na podrudju istrazivanja i koristenja
Svemira.

On odrzava stalni kontakt s
vladinim i nevladinim organizacijama
u pogledu aktivnosti u Svemiru i potice
medunarodnu suradnju. Odbor za
miroljubivo koristenje Svemira danas
ima 77 €lanova i najvedi je odbor unutar
UN-a. Do danas, Odbor je izradio pet
medunarodnih ugovora koji se ticu
prava Svemira, a koje je rezolucijama
usvojila Opca skupstina UN-a. To su:
Ugovor o nacelima kojima se ureduju
aktivnosti drzava u istrazivanju
i koristenju Svemira, ukljucujuci
Mjesec i druga nebeska tijela; Ugovor
0 spasavanju astronauta, vracanju
astronauta i vracanju objekata
lansiranih u Svemir; Konvencija o
medunarodnoj odgovornosti za Stetu
uzrokovanu svemirskim objektima;
Konvencija o registraciji objekata
lansiranih u Svemiri Ugovor o
upravljanju i aktivnostima drzava na
Mjesecu i drugim nebeskim tijelima.
Navedenim ugovorima (osim Ugovora

__S o)
o upravljanju i aktivnogtima drzava
na Mjesecu i drugim nebeskim
tijelima) pristupila je velika vecina
drzava €lanica UN-a te stoga oni
¢ine osnovnu pravnu regulaciju
medunarodnog javnog prava Svemira.
Ujedinjeni narodiigrali su glavnu
ulogu u izradi i razvoju medunarodnog
prava svemirskih telekomunikacija.
Dok su specijalizirane agencije
UN-a, poglavito Medunarodna
telekomunikacijska unija, imale za
cilj poticanje medunarodne suradnje,
koordinaciju i requlaciju u podrucju
prava medunarodne svemirske
telekomunikacije, uloga UN-a bila
je harmonizacija aktivnosti drzava
u medunarodnoj zajednici. U sklopu
UN-a, vladei privatni sektori razliitih
drzava koordiniraju uspostavu i
rad telekomunikacijskih mreza i
usluga. UN je klju€na medunarodna
organizacija unutar koje se odvijaju
procesi regulacije, standardizacije,
koordinacije i razvoja medunarodnih
telekomunikacija, a ciji je cilj globalni
razvoj telekomunikacija za dobrobit
citavog Covjecanstva koji se temelji na
nacelima vladavine prava, obostranog
pristanka i kooperativnosti radnji.

Slika: https://www.skole.hr/postanak-svemira-drugi-dio/

. Problem rje3avanja otpada U x
Svemiru i opasnost postojanja ta}'<\fbg
otpada sve je viSe prepoznat unutar
medunarodne zajednice te se sve vise
tezi rjeSavanju tog problema putem
medunarodnih mehanizama kojima
bi se regulirali nacini uklanjanja
otpada u Svemiru i obveze drzava

da ga uklone. Problemi otpada

u Svemiru donekle su dotaknuti
Ugovorom o Svemiru, Konvencijom

0 odgovornosti i Konvencijom

o registraciji. Sobzirom da su ti
dokumenti temelj medunarodnog
prava Svemira, u njima su se
pokusala naci rjeSenja za rjeSavanje
pitanja svemirskog otpada. No,
treba imati na umu da su ti
dokumenti usvojeni u vrijeme kada
je Covjekovput u Svemir tek poCeo te
se tada nije moglo predvidjeti, niti da
¢e u vrlo kratkom roku biti lansiran
velik broj svemirskih objekata, niti
koliko €e biti opasno ostajanje

takvih objekata u svemirskom
prostoru nakon zavrsetka njihovog
zivotnog vijeka. Tako €lanak 9.
Ugovora o Svemiru propisuje da se
istrazivanje i iskoriStavanje Svemira

trebaju obavljati na nacin kojim

Ce seizbjeéi opasno zagadivanje
Svemira te propisuje obavezu drzava
da provedu odgovarajuée mjere

u tu svrhu. Prema tome, vidljivo

je daje clankom 9. predvidena
mogucénost zagadivanja Svemira

i moguc Stetni utjecaj takvog
zagadenja na aktivnosti drugih
drzava no nije poblize definirano sto
bi u praksi bilo opasno zagadenje
niti na kakve se tocno mjere misli
pod obvezom drzava da poduzmu
,odgovarajuce mjere" kako bi
sprijeCile opasno zagadenje. Clanak
8. Ugovora o Svemiru takoder se
dotice pitanja otpada u Svemiru
propisujuci odgovornost drZzave
lansiranja za Stetu koja nastane
drugoj drzavi od lansiranog objekta
ili njegovih komponenti te time
daje opéu smjernicu za reguliranje

odgovornosti drzava za njihov otpad.

(® Effectus veleuciliste
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Mjere smanjivanja svemirskog

otpada same po sebi nisu dovoljne da

stabilizfraju i smanje koli¢inu otpada
\vemiru s obzirom da su one
,rovgﬁ_ﬁe i kao takve ne obvezuju

). 2 ',_ . . e
é-‘?,%riav_e na medunarodnoj razini da

uklone otpad u Svemiru kojeg
su proizvele.

Kraj 20.stoljeca i pocetak 21.
stoljeca obiljeZio je brz napredak
znanosti i tehnologije. Medunarodni
ugovori kao pravna regulacija
postavili su dobre temelje za dalje,
ali mi ljudi moramo i dalje stvarati,
razvijati i mijenjati postojeéu pravnu
regulativu u bolju i moderniju, u
skladu s novim razvojem tehnologije.
Daljnje istrazivanje svemira je
neophodno, ali s velikom dozom
opreza i odgovornosti.

Za kraj, ukoliko vas vise zanima
0 pravu svemira, procitajte knjigu
Medunarodno javno pravo- izbor
dokumenata(autori: Davorin Lapas
i Trpimir M.So3i¢ sa suradnicima) u
kojem ¢ete modi pronadii procitati
spomenute konvencije te sadrzaj
¢lanaka koji su pravno regulirani i
vidjeti koja su prava i obveze svake
drzave Clanice Ugovora.

PiSe: Maja Rijetkovic¢
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Kroz povijest pa sve do danas
razvija se poloZaj zena. Promatrajudi
kroz povijest Zene su uglavnom bile
domacdice, brinule o djeciikucanstvu,
dok ih u poslovnom svijetu nije bilo.
lako je 21.stoljece, situacija se
poboljsala ali nedovoljno. Postoje i
danas vidljivi oblici diskriminacije zena
u radnim odnosima poput nejednake
place izmedu muskaracaizena
za isto radno mjesto. Zene su u 21.
stoljecu relativno zasti¢ene donesim
konvencijama i zakonima koje su
pomogle mnogim Zenama da se izbore

20 EFFECT

Slika: https://booksa.hr

za ravnopravnost u radnim odnosima
te da doprinesu svojim znanjima i
kompetecijama na globalnoj razini.

Mnoge Zene u povijesti bile su
izrazito snazne, uporne, obrazovane
i talentirane. Neke od njih bile su
kraljice, znanstvenice, carice, slikarice
i spisateljice te sutime moglei
doprijeniti da se Cuje njihov glasida
se poboljsa odnos prema Zenamau
cjelini, aliiu radnim odnosima. Zene
koje su bile nepoznate javnosti nisu
imale tu mogucnost da utjecu da se

nesto promijeni. Bile su potlacene

i nepravedno stavljane u okvire

ljudi koji su mislili da oni imaju

vece pravo od zena. Od pocetka
prosvjetiteljstva zene se pocinju buniti
i traziti pravo glasa. Medu prvima

se pobunila Mary Wollstonecraft
koja je bila uzor sufrazetkinjama te
jeunjihovu obranu napisala djelo
Obrana zenskih prava(i792.) Trazila je
ukidanje dvostrukih mjerila muskogi
zenskog ponasanja. Zahtjeva da zene
samostalno rade, da imaju pravo

na Skolovanje te pravo na politicki i
gradanski zivot.

Danas u svijetu Zene su prisutne
u svakom segmentu drustvenog i
poslovnog zivota. Mnogo ih je na
vodecim pozicijama u najboljim
organizacijama, neke su na Celu
drzavnih institucija noidaljeima
Zena koje su diskriminarane jer su
Zene, nedovoljno plaéene za svoj
rad. Dosta Zena ima poteskoce u
zaposljavanju zbog toga 5to postoji
velika Sansa da osnuju obitelj i to
odredenim poslodavcima smeta te
ih na temelju pozitivhog odgovora
odbiju. Uz navedene probleme s
kojima se Zene susre¢u u radnim
odnosima tu je i efekt staklenog stropa
koji ogranicava da zena hijerarhijski
napreduje. Ravnopravnost izmedu
muskaraca i zena je temeljno pravo,
zajednicka vrijednost Europske unijei
nuzan preduvjet za postizanje ciljeva
gospodarskog rasta, zaposljavanjai
socijalne kohezije unutar Europske
unije. lako neravnopravnosti jos uvijek
postoje, Europska unija napravila
je znacajan napredak u posljednjih
nekoliko desetljeca u ostvarivanju
ravnopravnosti muskaracaizena.
To se u najvecoj mjeri moze zahvaliti
zakonodavstvu o jednakom
tretmanu, naglasavanju pitanja rodne
(spolne) politike i posebnih mjera za

profesionalno napredovanje zena.
Broj nezaposlenih zena je opéenito
veci od muskaraca te tako stvara
rezervnu ,armiju” radne snage koja
ima manje moguc¢nostiizbora te
slabije pregovaracke pozicije na trzistu
rada. Udio zena na trziStu rada se
kontinuirano povecava poglavito iz
ekonomskih razloga, alii zbog Zelje
za samoostvarenjem te nedovoljnim
vrednovanjem zanimanja domacice.

Raspodjela ku¢anskih poslova
te odgoja djecei dalje je uglavnom
primarno posao zene. Na primjer,
Zene u Australiji rade 38 sati ku¢anske
poslove, dok muskarci na iste
aktivnosti trose 16 sati. U centralnoj
i istocnoj Europi zene rade 85 sati
na poslu i kod kuée, dok muskarci
rade 70,6 sati. Uz ve¢ navedene
razloge, raspodjela kuéanskih
poslova te uskladivanje privatnog i
profesionalnog zivota zena, predstavlja
ozbiljnu prepreku ukljucivanju Zena na
trziSte rada pod jednakim uvjetima.

Zakonodavni okvir kojim se
zabranjujeizravna ili neizravna
diskriminacija ¢ini nekoliko zakona.
Zakon o radu Republike Hrvatske
u ¢lanku 5. kaze: ,Zabranjena je
izravna ili neizravna diskriminacija

na podrucju radairadnih uvjeta,
uklju€ujudi kriterije za odabir i uvjete
pri zaposljavanju, napredovanju,
profesionalnom usmjeravanju,
stru¢nom osposobljavanju i
usavrsavanju te prekvalifikaciji,
sukladno posebnim zakonima". U
¢lanku 83.definira se jednakost placa
Zenaimuskaraca.

Osim Zakona o radu zastita i
promicanje jednakosti se osigurava
Zakonom o ravnopravnosti
spolova i Zakonom o suzbijanju
diskriminacije koji definira sljedece
oblike diskriminacije: izravna i
neizravna diskriminacija, segregacija,
uznemiravanje i spolno uznemiravanje,
poticanje na diskriminaciju i
propustanje razumne prilagodbe
(NNbr. 85/08).

Hrvatski Sabor je 2006. donio
Nacionalnu politiku za promicanje
ravnopravnosti spolova 2006 — 2010.
kao osnovni strateski dokument s
ciliem uklanjanja diskriminacije zena i
uspostavljanje stvarne ravnopravnosti
spolova provedbom politike jednakih
mogucnosti (NN br. 114/06).

Republika Hrvatska je kao
strateske ciljeve i prioritete do 2015.

Slika: https://www.libela.org

godine definirala: uvodenje rodno
osjetljivog obrazovanja u nastavne
planove i programe, poveéanje
sudjelovanja Zena u procesu donosenja
politi¢kih odluka, ekonomsko
osnazivanje zena, suzbijanje svih oblika
nasilja nad Zenama, unapredenje
vodenja statistickih podataka, jacanje
medijske podrske ravnopravnosti
spolova, uskladivanje privatnogi
profesionalnog Zivota, osnazivanje
institucionalnih mehanizamaijacanje
civilnog drustva (NN br. 114/06).

Iz svega navedenog vidimo da
osnovno zakonodavstvo postojii
vrlo kvalitetno definira problematiku
ravnopravnosti spolova. Ipak, politika
ravnopravnosti spolova ne dobiva
potrebnu pozornost te je neophodan
veci angazman nevladinih udruga
u primjeni postojecih zakona. Kroz
partnerske odnose nevladinih udruga
i drzavnih tijela te jacanje civilnog
drustva, moze se osvijestiti problem
diskriminacije zena na trzistu rada i
raditi na provedbi rodno osvijeStene
politike jednakih moguénosti.

Jednake mogucnosti na trzistu
rada koje bi imali i muskarciizene
su klju€ne pretpostavke za razvoj
svakog drustva. Zelimo li smanjiti
diskriminaciju zena na trzistu
rada trebali bismo primjenjivati
postojece zakone. U taj bi se proces
trebale ukljuciti lokalne zajednice
i nevladine udruge. Kroz jacanje
drustva treba kontinuirano raditi na
razbijanju stereotipa, npr. podjela
na muske i zenske poslove. Jedan
od najvaznijih ciljeva mora biti
izgradnja mehanizama koji ée Zenama
omoguciti uskladivanje privatnog
i poslovnog zivota te im osigurati
ravnotezu izmedu ta dva segmenta. To
jevazno pitanje koje se tie i nas kao
pojedinca, alii drustvo u djelini.

Pise: Maja Rijetkovi¢
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Uocavanje nedostataka i
pronalazenje prilika
za poboljsanje

zdravstvenog

Pruzanje usluge kvalitetnei
funkcionalne zdravstvene zastite je
jedna od glavnih uloga svih modernih
drustvenih zajednica, odnosno
drzava. Neke drZzave poput SAD-a
su usmjerenije prema privatizaciji
zdravstvenog i farmaceutskog sektora,
dok neke druge poput vecine europskih
pokusavaju pruziti uslugu zdravstvene
zaStite viSe prema nacelima socijalnih i
solidarnih politika. RazliCiti zdravstveni
sustavi zahtijevaju razliCite izmjene,
inovacije i reforme kako bi pobolj3ali
svoju organizaciju, financiranje te
nacine pruzanja zdravstvenih usluga.
Americki lijecnik Marty Adel Makary
jekirurg, profesori komentator za
podrudje zdravstva i zdravstvenog
sustava porijeklom iz Velike Britanije.
Izdao je nekoliko knjiga koje se bave
unaprijedenjem medicine, postupcima
u onkolo3kim i gastrointestinalnim
operacijama, ali i postupcima u
nacinu rada i organizaciji zdravstvenih
sustava. U njegovoj se knjizi ,The
Price we Pay"ili ,Cijena koju plaéamo”
opisuju problemi u zdravstvenom
sustavu SAD-a, ali se problemi
koje je pronasao i analizirao kao i
rijeSenja koja je formirao i predlozio u
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znacajnom dijelu mogu primijenitiiu
europskim zdravstvenim sustavima
poput hrvatskog. Cilj njegova
istrazivanja je predloziti novi model
koji bi osporio Cinjenicu da samo
visoka cijena zdravstvene zastite
nudi kvalitetnu i zadovoljavajuéu
zdravstvenu njegu.

Glavni probemi koje je istaknuo
su overtreating ili prekomjerno
testiranje i lijecenje, nedovoljna
razina transparentnosti, problem
posrednika u zdravstvenom
sustavu i farmaceutskoj industriji,
lo3a i krivo usmjerena edukacija
medicinskog osobljaidrugi. U slu¢aju
overtreatinga je vazno primijetiti
da vedina zdravstvenih djelatnika u
SAD-u nisu zaposlenici drzave vec
je njihovo djelovanje uvjetovano i
odlukama privatnih upravnih odbora
bolnica, farmaceutskih poduzeéa
i osiguranja. Cilj rada zdravstvenih
djelatnika u slu¢aju overtreatinga nije
lijeCenje oboljelih pacijenata kojima
je briga potrebna ve¢ pronalazak
visokolukrativnih pacijenata s
niskorizi¢nim bolestima. Takav nacin
selekcije omogucuje najvece razine

sustava

uspjesnosti u izlijeCenju pacijenata, ali i
najvece razine profita tih institucija.
U Hrvatskoj ovaj problem jos ne
postoji na toj razini, ali je moguce da
dode do slicne pojave jer se ubrzava
trend privatizacije odredenih vrsta
medicinskih pregleda, testovai
zahvata zbog nedovoljnog ulaganja
u drzavnu bolnic¢ku infrastrukturu,
osoblje i opremu. Drugi problem je
transparentnost, koja se u SAD-u
oCituje u visokom udjelu u cijeni
zdravstvenih usluga koje placa

sam pacijent ,neznajuci iznos prije
pruzene usluge. U bolnicama koje
nisu pokrivene osiguranjem koje
pojedinac ima te usluge mogu
poprimiti astronomske iznose, a i
ako imaju osiguranje najcesce nije
poznato koliki postotak osiguranje
zapravo plaéa. U Hrvatskoj je mnogo
vaznija transparentnost na vecoj,
drzavnoj razini upravo zbog Cestih
deficita u zdravstvenom sustavu,
nepodmirivanja dospjelih racuna
itd. Problem posrednika dr. Makary
objasnjava na primjeru brokera koji
pregovaraju s bolnicamaidrugim
zdravstvenim ustanovama. Problem
u nacinu njihova rada je nedostatak

Slika: Thinkstock

strucnog znanja te preveliki bonusi
koje dobivaju nakon sklapanja ugovora
koji mogu iznositi i vise stotina tisuéa
dolara ovisno o velicini bolnice s

kojom potpisSu ugovor te paketom
proizvoda i marzom koju ugovore.
Takva praksa visestruko uvecava
konacnu cijenu za samog korisnika
usluge odnosno pacijenta. Problem

pri edukaciji medicinskog osoblja je
vidljiv kod nedostatka kolokvija koji

se bave poslovanjem u zdravstvenom
sustavu i kolokvija koji bi sadrzavali
korisna znanja i upute vezane sa
socijalnim vjeStinama i odnosima. Za
SAD je takoder specifican problem
visoke cijene obrazovanja. U Hrvatskoj
su prisutniji problemi iseljavanja
visoko obrazovanog medicinskog
kadra, zastarjele institucije i njihova
infrastruktura, loSiji uvjeti rada, niske
kvote upisa u Medicinske fakultete koji
ne zadovoljavaju potrebe na trzistu
radaitd.

Primjeri inovacija i dobrih praksi
koje dr. Makary navodi su nastavak na

integraciji i implementaciji drzavnih
programa Medicare i Medicaid,
promjena oblika financiranja
zdravstvenih ustanova, veca regulacija
nad radom posrednika i pruzatelja
zdravstvenog osiguranja, stvaranje
internetskih baza podataka s
podacima o azurnim znanstvenim
saznanjima, rezultatima trenutno
primjenjivanih medicinskih zahvata

i tretmanai sl. Programi Medicare,
koji je namijenjen osobama iznad

65 godina starostii Medicaid,
drzavni program za osobe sa slabijim
imovinskim stanjem, su rezultirali
kategorija drustva. No, povecani
troSkovi administracije tih programa
i ovisnost o politickim odlukama
Kongresa i senatora saveznih drzava
su limitirali njihove rezultate. Oblik
financiranja takoder priblizava
americki sustav europskom,

jer seiznos ugovornih popusta

na zdravstvene usluge prema
osiguravaju¢im kuéama fiksirao u
odredenom postotku te transparentno

prikazao svim pacijentima neovisno

0 njigovom osiguranju. Primjer
stvaranja internetskih baza podataka u
Hrvatskoj je npr. portal PLIVAzdravlje.
Ta je web-stranica specijalizirani
zdravstveni portal koji je javno
dostupan te koji sistematizirano
prikazuje bolesti, simptomei
preporuke, alii nudiintegrirane korisne
alate, poput kalkulatora Indeksa
tjelesne masei kalkulatora za izracun
potrebnog dnevnog energijskog
unosa. Posljednji istaknuti primjer su
organizacije koje nisu nuzno bolnickog
karaktera vec integriraju i podrucja
nutricionizma, tjelovjezbe, psihologije
i savjetovanja. One podizu razinu
zivotnog standarda njihovih clanova

i djeluju preventivno kroz poticanje
zdrave prehrane, tjelovjezbe, brige za
mentalno zdravlje, alii nude redovne
lijecnicke pregleda te suraduju s
bolnickim ustanovama u slucaju
problema sa zdravstvenim stanjem
njihovih pacijenata. =

PiSe: Livio GaSparin

1ZVOR:
Marty Adel Makary: The Price We Pay (2019)
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Tijekom ozujka sam sasvim slucajno sa kolegicom
s fakulteta otiSao u knjiznicu, gdje su se ona i nasa
predsjednica udruge mladih na Effectusu usuglasile i
pocCele me nagovarati na prisustvovanje predavanjima
poduzetnickog inkubatora. Kako sam jedan od onih
studenata koji rade ,puno radno vrijeme" uz studij
premisljao sam se i postavljao si pitanja poput ,Hocu
liimati vremena?“te ,HoCu li sve sti¢i uz predavanja i
posao?’. No, kolegice su bile vrlo uvjerljive i odlucne,
te sume na kraju uspjesno nagovorile da se prijavim.
Prijavio sam se na poduzetnicki inkubator i poceo
slusati predavanja vrhunskih struc¢njaka sa iskustvom
u odredenim segmentima poduzetniStva. Predavaci
su svako predavanje izveli na vrlo zanimljivi pomalo
humoristican nacin.
Osim Sto smo slusali teoretska predavanja, izvodili smo
i vjezbe te dobivali zadatke koje bismo izvrsavali kod
kuce. Za studente Effectusa sastavljanje ugovora nije bilo
nista novo, ali, s obzirom da kolege studenti sa ostalih
fakulteta, koji su takoder prisustvovali predavanjima,
nisu do sada imali doticaj sa ekonomsko — pravnim
pojmovima, profesori su nam dali svoj kontakt, kako
bismo ih mogli pitati sve Sto nam nije jasno.
Na svakom je od predavanja bilo vrlo zanimljivo slu3ati
razli¢ita misljenja i promatrati nacin razmisljanja
studenata sa drugih fakulteta. Svatko je od sudionika,
naravno, imao razli¢ito razmisljanje. Oni koji nikada
nisu imali doticaj sa teorijom poduzetnistva, ipak, imaju
,neisklesan” pogled na poduzetnistvo. To je, Stovise, samo
prosirilo percepciju nama koji smo slusali i postavljali
pitanja jedni drugima.
Kasnije, u jednom od predavanja, saznali smo da se,
na kraju, poslije ocjenjivanja struénog zirija, prva tri
mjesta nov€ano nagraduju. Tako je prva nagrada
bila sedam tisuca, druga pet tisuca, a treca tri tisuce
kuna. Svi su sudionici dobili certifikate o uspjeSnom
polaganju radionice.
Prije svega, Zelim svima Cestitati na sjajnim poslovnim
idejama i ostvarenim rezultatima. Vrlo mije drago da sam
upoznao i puno novih ljudi koji su mi pomogli u prosirenju
vlastitog znanja o start—up poduzetnistvu.

Pise: Anton Rajkovacic¢
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(® Effectus veleuciliste

Predstavljamo hobije nasih studenata

Slika: autor ¢lanka

Nas kolega Pavle Slavicek,
student1.godine MBA Effectus
Veleucilista, uz studiranje i posao bavi
se i raznim hobijima. Jedan od hobija
mu je alpinizam. Pavle je sudjelovao
uizrazito zahtjevnom pothvatu za
koju je i dobio titulu ,Biokovski vuk”. U
nastavku teksta mozete procitati kako
je Pavle dobio ideju za prijavu te kako
mu je tekao put tokom planinarenja.

“Biokovski vuk” je titula koju
dodjeljuje Speleolosko-alpinisticki klub
Ekstrem (SAK Ekstrem) iz Makarske

Biokovska avantura Pavla Slaviceka
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“Biokovski vuk” je titula koju dodjeljuje

i SpeleoloSko- alpIﬂISthkl klub Ekstrem
(SA KE I<strem) iz Makarske kao
priznanje za prelazak cijele planine
Biokovo, odnosno od prijevoja Dubci ili
Gornjih Brela do Bacinskih jezera kod
Ploca ili obrnuto

kao priznanje za prelazak cijele planine

Biokovo, odnosno od prijevoja Dubci ili

Gornjih Brela do Bacinskih jezera kod

Ploca ili obrnuto.

Ideja o Biokovskom vuku nastala

je nakon prelaska Biokova“alpskim

stilom”, cijelom njegovom duZinom. Na  Navedena titula u biti nema toliko

toj zahtjevnoj turi sudjelovali su Velimir  kruta pravila. Jedino pravilo je kako se

Juras, lvan Raki¢ i Zeljko Bockovac. tura mora prodi alpskim stilom. Ovime

Nakon odradene ture“rodila” se ideja tura“Biokovski vuk” odstupa od pravila

o tituli“Biokovskog vuka”, koja se transverzala, planinarskih puteva,

ostvarila i zaZivjela sve do danas. stazaisli€nog, a za Sto pojedina
druStva imaju u praksu dodjeljivati
priznanja. Upravo zbog postivanja
pravila alpskog stila tura“Biokovski
vuk”ijest jedinstvena tura u RH.
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Evo, i kratkih pravila ove ture tj.
pravila alpskog stila:

Cijelo Biokovo prolazi se u jednoj
neprekidnoj (visSednevnoj)
planinarskoj turi

Broj dana nije odreden

Turu je moguce odraditi u bilo
koje doba godine (iako je “Biokovski
vuk” zamisljen kao tura u zimskim
uvjetima, podjednako je tesko i
izazovno proci je u svako doba godine
teje odluceno kako se moZe prolaziti
bilo kada)

Spavanje u Cvrstim objektima nije
dozvoljeno Sto znaci da se spava u
Satoru, Spilji ili pod zvijezdama

Koristi se samo hrana koja se
ponijela te nisu dozvoljene nadopune
zaliha niti okrijepe, osim vode koja se
moZe puniti bilo gdje tokom ture

Rutu puta moZete sami odrediti,
bitno je da se prijede cijelo Biokovo od
Dubaca do Bacine.

Sa13 godina sam se prvi put
oku3ao u planinarenju i opéenitom
provodenju vremena u planinama.
Situacija koja je skroz neplanski
zavrsila tako Sto sam s par prijatelja
zapeo u kuci na Voscu (vrhu
iznad Makarske) tri dana s vrlo
ograni¢enim resursima. Ipak, za
cijelo to vrijeme koje smo proveli
gore ,zapevsi, bio sam jako sretan
iispunjen. Malo kada sam stvarno
osjetio takvu sre¢u kao u planini.

S obzirom da sam iz Makarske

- Zivogosca, Biokovo je uvijek

bilo tu iznad glave pa su se tako
svremenom jednostavnije ture,
Setnje, direvi prirodno razvijaliu
kompleksnije, teze i sadrzajnije.

Za Biokovskog vuka sam ¢uo skroz
slu¢ajno, prijatelj je poslao ¢lanak u
grupu u proljee 2021. godine kako
ga je neka ekipa prosla. Odmah sam
poceo skupljati Sto vise informacija
mogu o samoj ruti Biokovski vuk.
Postao sam blago re¢eno opsjednut
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$to se kad zaokruzim pri¢u pokazalo
i nuznim za uspjeh. Kad god bi
izaSao s nekim pri¢ao bi uglavnhom o
Biokovskom vuku i tako sam jedan
dan, igrom slu¢aja, nasao u drustvu
s Goranom Urlicem Gnjecom i
predstavio mu ideju. Goran je
student KIF-a u Splitu, strastveni
penjaciplaninar. Idejom se naravno
odusSevio te smo obojica zagrizli za
ideju i poceli se zajednicki kretati
prema cilju. Pripreme su izgledale
kao visednevne ture, kampiranje po
planini, planinarenje po ekstremnim

uvjetima uz znacaju kilazu u
ruksaku i slicno. Istina je da je bitno
pripremiti tijelo, ali znao sam da na
ovakvu vrstu izazova, pustolovine,
ekspedicije ne mogu krenuti dok

ne pripremim glavu tj. psiholo3ki
sklop koji nakon toliko dana napora
postane presudan. S obzirom da

su osnivaci rute Biokovski vuk rutu
napravili u zimskim uvjetima nismo
ni pomislili da bi ju napravili u neko
drugo doba godine.

Vrijeme radnje je veljaca 2022.
godine, meni je taman bila pauza
izmedu zimskog i ljetnog semestra,
a Goran je svakako ve¢ bio dolje,
iSCekivao. Do3ao je taj zadnji tjedan

u veljaci, prognoza nije bila nimalo
bajna —vrlo promjenjiva, i bilo je ili
krenuti ili odgoditi za neko drugo
vrijeme. Ne mogu redi da je odluka
da se odluc¢imo krenuti bila pametna
ili sigurna, ali mogu reci da je bila
prirodna i da se ni sekunde nismo
dvoumili. Krenuli smo 22.2. u 2-3
ujutro s teskim ruksacima (svaki
po 25+ kg) iz Gornjih Brela prema
planinarskoj kuéi Bukovac, 5to je
gledajuéi na more u ravnini Brela.
Od Bukovca smo krenuli prema
S¢irovcu, najnedostupnijem vrhu

Hrvatske, koji je zbog pogodene
prognoze, orkanske bure i dubokog
snijega bio jos nedostupniji. Bura

je taj dan bila nemilosrdna, jedna
od najjacih koje sam ikad dozivio.
Uspjeli smo se domo¢i S¢irovca,
prvog vrha na nasoj ruti, s kojeg smo
se uskim grebenom zaputili prema
vrhu Sv. llija iznad BaSkog polja. Sv.
Ilija je jedan od najljepsih vidikovca
u Hrvatskoj, ali takoder poprilicno
nedostupan. Polako se kre¢emo
uskim grebenom prebacujudi teZinu
u niski stav, krec¢uci se s desneili
lijeve strane grebena kako bi se 5to
vise sklonili od vjetra koji nas je,

po svemu sudedi, pokusavao baciti
s planine. Nakon jako puno truda

i napora domogli smo se Sv. llije,
drugog vrha na na3oj turi. Cim sam
se uspio popeti do llije znao sam da
nas vise nista ne moze zaustaviti ako
smo ovo prezivjeli, zavrsit éemo turu
sigurno. S llije smo gledaliispred
sebe Sv. Juru, VoSac i ostatak parka
prirode dok je bura nosila snijeg
stvarajudi pravi alpski ambijent.
Nismo bili sigurni da éemo pronadi
bolje mjesto za prenoditi ako se
nastavimo kretati pa smo razvukli
Sator u maloj kapelici na samom
vrhu Sv. llija. Kako je Sator za Cetiri

osobe stao u tu kapelicu, nemam
pojma, improvizacija. Bura je derala
cijelu nog, treslaivrhikapelicuinas
u njoj. Pravidan D.

Drugi dan je bio praviizazov
jer smo morali nadoknaditi dionicu
puta koju nismo prosli u prvom
danu. Krenuli smo ujutro s llije i oko
podne bili na Vosscu, a oko Cetiri
vec u Gornjim Igranima i daleko
od parka prirode. TeSko je opisati
tu dionicu preko planine s teSkim
ruksacima, ali ista predstavljai
relaciju kada se pri¢a o magistrali —
od Baskog polja do Igrana. U punom
smislu rijeciiscrpljeni razvla¢imo
sator i padamo usan.

Treci dan kre¢emo prema
Brikvi, zaseoku iza Bikovu, te se iz
Brikve penjemo na Sutvid. Sutvid
je najvisi vrh juznog Biokova, a
naziv je dobio po slavenskom
bogu Svevidu. Juznim Biokovom
se ne planinari tako €esto pa
jeisto skoro pa ne markirano,
divljeivrlo pogodno za gubljenje.
Najvise ljudi koje je odustalo na
Biokovskom vuku, odustalo je
na juznom dijelu. Sa Sutvida se
polako kre¢emo grebenom prema
Drvenickim stinama i vrhu Sokoli¢

iznad Drvenika, ali joS iscrpljeni
jucerasnjim danom i zabrinjavajuéim
manjom vode skre¢emo s puta
prema mjestu ,Burica lokve" koje je
na karti oznaceno kao izvor vode.
Do3avsi do Burica lokve razvlacimo
sator. Tamo smo pronasli stare
stanove i tragove nekog proslog
Zivota, ali neivodu. Sutra nas ceka
najbitniji dan koji moramo odraditi
prakticki bez vode.

Cetvrti dan se budimo,
pakiramo i kre¢emo prije sunca.
Vra¢amo se na put po kartii
prolazim Drvenicke stineivrh
Sokoli¢ i nastavljamo dalje prema
Zjatviiznad Zaostroga. Zjatva je

prirodni fenomen iznad Zaostroga,
aizgleda kao Suplja 3pilja tj. kao
okomiti tunel u planini. Vodu pijemo
iz kamenica u stijenama i lokvama
za stoku i divljac. Poslije Zjatve
nastavljamo prema Ljubci za koju
su nam rekli kako je jedniizvor
vode na Biokovu. MozZete zamisliti
nasu sre¢u kada smo vidjeli odraz
sunca u toj vodi. Punimo sve sto
imamo za napuniti i nastavljamo
prema BriSkim stinama iznad
Brista. Nedaleko od briskih stina
pronalazimo dolac u kojemu ¢emo
razvudi sator i provesti zadnju vecer
na ovoj turi.

Peti dan se budimo, pakiramo
sator, spremamo ruksake... sve
je veé nekako uslo u rutinu. Kako
sam veé spomenuo, juzno Biokovo
jejako slabo markirano pa kao
put pratimo tragove krava i konja
za koje metodama dedukcije i
usporedbe s kartom zaklju€ujemo
da bi mogli biti tocni. Polako se
kre¢emo prema Sv. lliji iznad Gradca,
zadnjem vrhu na nasoj ruti. Vrijeme
se opet pogor3alo pa nas u nasim
naporima da popenjemo zadnji vrh
ponovo pokusava sprijeciti ustrajna
orkanska bura. Sa Sv. llije vidimo
crnilo koje se spusta od Makarske,
park prirode se ni ne vidi od mecave.
S druge strane vidimo nas cilj,
Bacinska jezera. S burom smo dosli,
s burom ¢emoi otici.

Kao dokaz da smo prosli turu
pokazali smo slike s par kljucnih
vrhova preko kojih se mora proéi na
turi, dnevnik koji sam vodio svaku
vecer i odgovorili na par kratkih
pitanja. Kao priznanje za turu koju
smo prosli dobili smo diplome s
titulom ,Biokovski vuk” i znacke
s brojevima 41i 42 kao rednim
brojevima prolaska rute.

Pise: Pavle Slavicek
Slike: autor ¢lanka
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Moja motivacija za ukljucenje
u ERASMUS+ program je bila Zelja
za putovanjem posebno iz razloga
$to su svi troskovi bili pokriveni. Od
trenutka kad sam izaslaizdoma,
pa odredista — Berlina nisam imala
nikakvih troskova. Imala srecu
putovati s prijateljima, a pridruzile
sunam sejositricureiz Hrvatske, s
kojima smo se super slagali. Program
je trajao tjedan dana 0d 10.10.2022.-
17.10.2022. To nije klasi¢ni erasmus
koji ukljucuje fakultete, veé su to
erasmus projekti na kojima mogu

MOJE ISKUSTVO NA
ERASMUS+ PROGRAMU

sudjeovati svi od 18 do 30 godina, te
su sva novcana sredstva pokrivena
kao i sam put te smjestaj. Tako da
takvi projekti nisu odrzavani na
sveucilisStima nego uglavnom u
centrima za mlade.

Kad smo dosli u Berlin bili smo
smjesSteni u ku¢u za mlade, nesto
slicno domu, u kom su nas docekali
nasi organizatorii vecina ostalih
sudionika iz Bugarske, Spanjolske,
Italije i Njemacke. Bilo nas je
tridesetak, a dane smo provodili

i ucenju idruzenju. Program se
sastojao od svakodnevnih radionica
koje su trajale od 9,30 do 19h navecer
sa pauzom za rucak izmedu. Uz
brojne poucne radionice imali smo

i razlicite miniigre putem kojih bi
razbili malo ¢jelodnenvu atmosferu
ucenja i projekata, koje su bile vrlo
zanimljive i s obzirom da je bilo
sudionika iz 5 razlicitih drzava, teigre
sunasizblizile.

Od dana dolaska svaki dan
smo iza vecCere imali kulturalne veceri
na kojima bi sudionici imali priliku
nauciti nas nesto viSe o svojoj drzavi,
tradicije, plesove, jezik i slicno. Poslije
takvih veceri uglavnom bi svi zajedno
ostali se druziti. Uz predavanja imali
smo razne igrice kako bi se zabavali,
bolje upoznaliili, u najceséem
slucaju, razbudili. Jedan dan smo

u sklopu predavanja bili podijeljeni
u vise grupa svi medusobno i imali
zadatke pronalazit destinacije po
Berlinu i slikat se ispred njih, sa
njima, a prvi tim koji je prosao sve
destinacije dobio je nagrade. Jedan
od zabavnih dana je isto bio kada
smo imali "Treasure hunt" koji je bio
prezabavan, ali na kraju nitko nije
pobijedio.

Zadnji dan smo svi zajedno isli
u razgledavanje grada sa vodicem
kojeg su nam nasi organizatori
pripremili, a poslije toga smo imali
cijeli dan slobodan za obilazak

Berlina, predivhog i ogromnog grada.

Vecinu slobodnog vremena proveli
smo u Mauerparku, koji nas je oborio
snogu. Park je ogroman, prepun
zabavnih i gastronomskih sadrzaja-
najvedi dio vremena smo proveli na

otvorenim karaokama, na kojima je
bilo puno ljudi, tko god je htio mogao
je pjevati, a atmosfera je bila top. Ima
tu jos jako puno materijala o kojemu
bi mogla pisati, no sve se na kraju
krajeva svodina to da je bilo jedno
fenomenalno iskustvo, koje mislim
da bi svaki student trebao prodi.
Ovo je savr3ena prilika, jer programi
uglavnom traju poiodana, aimaih
po cijeloj Europi.

Ono najbitnije 5to bih izdvojila
i Sto smatram da ¢e mi najvise
koristiti u buduénosti su predivni ljudi
koje sam upoznala i uspomene, uz to
naravno sve ostalo 5to sam naucila
na programu o komunikaciji, vodstvu
i ostalim kulturama diljem Europe.

PiSe: Anamarija Mihalj



Osvrt na strucnu praksu - PBZ Croatia osiguranje

Pocetkom svibnja 2022. voditeljica
Ccentra za karijere me obavijestila
da sumi, ona i ostale kolege koje ji
djeluju u smjeru razvoja i napretka,
kako studenta tako i cijelog Effectusa
pronasli organizacijuu kojoju €u
obavljati stru¢nu praksu.

RijeC je 0 PBZ Croatia osiguranju,
dionickom drustvu za upravljanje
obveznim mirovinskim fondovima.
Po primitku poziva bio sam izuzetno
uzbuden, jer sam se i sam prizeljkivao
iskustvo sticati u poduzec¢u kojemu
glavna djelatnost podrazumijeva
djelovanje na trzisStima kapitala.
Razlog zbog koga sam htio
obavljati stru¢nu praksu bas u ovoj
kompaniji je taj Sto su trzista kapitala
sveobuhvatnairaznolika koliko i
sami zivot. Sva kretanja, postupci
i djelovanja koja ljudi i zajednice
provode na dnevnoj bazi reflektiraju
se na stanje koje se oCituje upravo
na trzistima kapitala. Upravo ta
medupovezanost svih ,malih” detalja,
u uvjetima globalizacije, Cine sliku na
temelju Cije se interpretacije donose
odluke. Gledajuéi s financijskog
aspekta, te odluke su pozamasne.
Prenese li se ova teza na drustvo,
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kojemu je glavna djelatnost upravljanje
necim Sto je svakom gradaninu obveza
u obliku doprinosa, u situacijismo u
kojoj ranije spomenute odluke trebaju
biti itekako utemeljene na podrobno
provedenim analizama.

Dolazedi na stru¢nu praksu ideja
mi je bila upoznati Sto vise odjela
unutar Drustva te po zavrsetku
prakse stei puno razumijevanje o
funkcioniranju svakog odjela zasebno
i unutar DrusStva kao ¢jeline. Priliku
sam dobio u Odjelu analize financijskih
trzista. Rijec je o odjelu koji se kao
potpora frontu” bavi analiziranjem
kretanja makro i mikro ekonomskih
agregata pritom izradujuci analize
temeljene na podacima. Znacaj
financija, kao izuzetno osjetljive
teme shvatio upoznajuci se s velikom
kolicinom eksterno/interne regulacije
koju Drustvo, obavljajuci djelatnost
upravljanjaimovinom, ima obvezu
postovati, ali i formirati unutar
organizacije uredujuci na taj nacin
poslovne procese koji se u istoj odvijaju.

Ono $to o strucnoj praksi mogu
reci, jest da sam definitivno jako puno
procitao. Znali su proci i dani kada bi
samo Citao upijajuci znanja i stvarajudi
misljenje o odredenim temama, koje
bi po zavrsetku prokomentirao s
kolegama unutar odjela razvijajuci
pritom i kriticki nacin razmisljanja.
Ljepota svake analize je u tome sto
ju svaki analitiar izraduje na temelju
vlastitih zaklju€aka i razumijevanja
situacije koju analizira. To¢ni odgovori
zapravo ni ne postoje. Odgovor jesi li
bio u pravu ili ne dobijes tek kada se
situacija odigra do kraja tj. situacija
se nikad ne odigra do kraja, aliono
Sto se percipira kao kraj jest kada se
pojedinaciziste povuce. Razlike u
analizama su kao i u knjigama, svaka
nosi drugi potpis.

U odjelu analize financijski trzista
je bilo toliko toga za ,pohvatati”,

procitati, razumetii nauciti, da sam

U njemu proveo tri petine vremena
odredenog za obavljanje strucne
prakse. Sto se tiCe ostalog vremena
pokazao sam interes za radomu
Odjelu pravnih poslova i uskladivanja
te samina to dobio pozitivan odgovor.
Jako zanimljiv odjel. Pola istoga se bavi
uskladivanje poslovanja s odredbama
HANFA-e, dok je drugi dio okupiran
pravom drustava. Zadatke sam
obavljao u sklopu ovog drugog dijela.
Drustvo, ulazedéi u vlasnicke strukture
drugih druStava, pogotovo ako je ta
pozicija znacajna, ima moguénost
sudjelovati u odlucivanju kojim
smjerom Ce se drustva ici. Takoder
jako raznovrsno i dinamicno, aliono
Sto je najbitnije - prakticna primjena
znanostii ZTD-a kre¢uci se smjerom
predodredenim analizama koje je
izradio ranije spomenuti Odjel analize
financijskih trzista.

Ono $to mi se najvise svidjelo
kod ovakve vrste poduzeca je to
§to, upravljajudi velikim koli¢inama
kapitala imaju priliku podupirati
i usmjeravati ostala poduzeca,
razvijajuci pritom cijelo gospodarstvo.
Najzanimljivije je to Sto se u ovom
slucaju te velike koliCine kapitala
generiraju od strane drzavljana koji na
taj nacin indirektno utjeCu poboljSanje
kvalitete Zivota.

Volio bih napomenuti kako imam
samo rijeCi hvale za sve zaposlenike
DrusStva. Tretiran sam i viSe no
korektno. PruZena mije prilika nauciti
puno, pruzeno mije znacajno vrijeme
za objasnjavanje i razjasnjavanje
nepoznanica te mije takoder pruzenai
prilika raditina konkretnim zadacima.
Bilo jeistinsko zadovoljstvo provesti
mjesec dana unutar takve organizacije
i medu ljudima koji tako konkretnoii
profesionalno obavljaju svoje poslove.
Nisam pro3ao sve odjele radedi u
njima, ali sam se istima upoznao kroz
zaposlenike koji djeluju unutar istih.

PiSe: Pavle Slavicek

Kako kaZe stara poslovica - studentsko doba je najljepSe doba. lako ima
nesto istine i u tome, to je doba kada vecina nas stavlja financije na drugo mjesto.
Uz trenutnu inflaciju raste i cijena studiranja - menza je skuplja, studentski
domovi su skuplji, hrana je skuplja. Nas glavni grad je krcat stanovima u kojima
Zivi viSe studenata nego Sto mu je ,.kvadrataZa" kako bi uopée mogli studirati.
Kava poslije predavanja polagano postaje luksuz. Srecom, nisu studenti jedini koji
vide teSkoce studiranja na budZetu. Zato tu uskacu Vlada i neke organizacije koje
nude razne stipendije kao pomoc¢ za Skolovanje. Ovo su neke od tih stipendija.

Ova stipendija je namijenjena za studente koji Zive u kuéanstvima s niskim
mjesecnim primanjima. Takoder, u ovu stipendiju se ubrajaju i djeca vojnih ratnih
invalida. Ljestvica je rangirana prema visini primanja, ostvarenim uvjetima, bodovima
te kriterijima. ProslogodiSnja stipendija je iznosila 160 eur mjesecno, dok je sa novim
paketom mjera povecana na 200 eur. Prijaviti se mogu i apsolventi te studenti koji
su trenutno na razmjeni putem Erasmus-a. Natjecaj za ovu stipendiju krece krajem
godine, i izaci ¢e na stranici socio.mzo.hr.

Ova stipendija je namijenjena studentima na polju STEM-a (znanost,
matematika, inZenjerstvo te tehnologija). Uvjeti su jednaki kao za prethodno
navedenu stipendiju te natjeCaj takoder izlazi krajem godine.

|
Ova stipendija se izdaje od strane Hrvatske agencije za nadzor financijskih
usluga (dalje u tekstu: Hanfa). Predvidena je za studente ekonomije, prava,
matematike te informatickih tehnologija. Iznosit ¢e 232 eur mjesecno. Uvjeti za ovu
stipendiju su malo pojacani:

Po zavrSetku svake studijske godine poloZeni svi ispiti iz prethodnih godina studija
Aktivno znanje engleskog jezika u govoru i pismu

Dok kod gore navedenih stipendija nije uvjet imati poloZene sve predmete iz
prethodnih godina ve¢ ostaviti minimalni prag od 45ECTS bodova u prosloj godini.

Uz navedene stipendije postoje i one privatne, medutim uvjeti su raznorazni
te je visok prag prolaska.

Osim stipendija, Vlada je donijela i razne mjere za pomo¢ upravo studentima
poput ogranicenja povecanja cijene odredenih namirnica - ulja, kruha, brasna.
Limit za poreznu olakSicu je poveéan sa 1990 na 3.185,38 eura, a cijena osnovnog
obroka u menzi je zaklju€ana na 0,86 eura.

Mnoga mjesta nude studentski popust poput javnog prijevoza, muzeja, tecaja,
knjiZnica, teretana.

pryers

dostupna pored Effectus-ove referade.

PiSe: Erika Kalanj Matkovié

U posljednje vrijeme u vecinu
studentskih grupa dolazi ucestalo
pitanje - da li je poslodavac
duzan placati povecanje satnice
blagdanima, nedjeljom i tijekom
noénoga rada?

Dok se kod nekih poslodavaca
podrazumijeva povecanje, nekina
to pak gledaju kao opcionalni dio
studentskog ugovora. Opcenito
je poznato da su studenti placeni
na satnicu te mnogi poslodavci
izbjegnu placati povecanje na
nacin da se dogovori prosjecna
mjesecna placa, primjerice, 600
eur. Radnici na ugovoru o radu Zele
provesti nedjelje sa obiteljimaili
se odmaratii tu uskacu - studenti.
Dogovarajuc¢i mjesecnu placu,
umjesto po satima, poslodavac za
4 radne nedjelje uStedi cca 60 eur
po studentu (gledaju¢i minimalnu
studentsku satnicu). Kad se zbroji
nije malo. Zakon je jasan u pogledu
ovog problema.

Opdi uvjeti poslovanja SC-a,
clanak 2, poslodavac je obvezan :
(12) "platiti izvodacu 5o0-postotno
uvecanje naknade za sate rada u
dane drzavnoga blagdana, za rad
nocu, za prekovremenirad i za rad
nedjeljom"

Takoder, zabranjena je spolna
diskriminacija, te bilo kakva vrsta
diskriminacije, iako svakodnevno
vidamo oglase gdje se trazi
iskljuCivo zenski/muski student.

Ukoliko igdje naidete na
ovakvu diskriminaciju iliVam
poslodavac odbija isplatiti zakonsko
povecanje satnice, kontaktirajte
svoj studentski centar te e oni
sprijeciti takvo ponasanje.

Pise: Erika Kalanj Matkovic¢
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Cestitamo, usli ste u svijet odraslih i
postali akademski obrazovani gradani.
Sto i kako dalje? Koji su sljedeci koraci u
stvaranju profesionalne karijere |
ulaska na trziste rada?

Zavrsetkom studija prestaje status
studenta, no ne prestaju sva prava koja
ste uzivali tijekom studiranja.

Donosimo vam kratak vodic 5to je
sve potrebno napraviti nakon diplomeii
koje sve moguénosti mozZete iskoristiti,

kako biizbjegli prekomjerni stres i

propustanje odredenih rokova.

Prijava na HZZO (Hrvatski
zavod za zdravstveno osiguranje)

Najvaznije je na vrijeme rijesiti
obveze u HZZO-u.
Nakon polozenog zavrsnog
(diplomskog) rada, odnosno od
zavrsetka studija, potrebnojeu
roku od 30 dana prijaviti obvezno
zdravstveno osiguranje.

HZZO preporucuje ucenicima
i studentima koji su zavrsili svoje
obrazovanje da Sto dulje ostvaruju
svoje pravo na besplatnu policu
dopunskog osiguranja. No, vazno je
pratiti sve aktualne obavijesti i upute,
kako se ne bi preracunali u odgodi,
inace placate 416,90 HRK za besplatnu
primarnu zdravstvenu zastitu dok se
ne zaposlite.

Dokumentacija koja vam je

potrebna za prijavu prava:

prijava T-2 (moZze se isprintati sa
sluzbene stranice HZZO-a)

dokaz o prebivalistu ili
odobrenom stalnom boravku
(osobna iskaznica ili uvjerenje MUP-a)

potvrda o prestanku statusa
ucenika, tj. redovnog studenta

Kako se nalazimo u vrijeme
pandemije, iznimno je omogucena
prijava na e-mail adresu pripadajuceg
regionalnog ureda ili podrucne sluzbe,
ovisno o adresi podnositelja.

Zahtjev obvezno mora sadrzavati:

odredenje zahtjeva i naznaku prava

ime i prezime

adresu

OIB ili MBO (maticni broj osigurane
osobe)

kontakt telefon

scan ili fotografija vaZzeceg
identifikacijskog dokumenta
(u svrhu autentifikacije)

Naravno, prijavu je moguée
obaviti i osobnim dolaskom na
adresu podrucnog ureda (svaki ured je
duZan zaprimiti i provesti zahtjev).

Sto je to obvezno, a 5to dopunsko
zdravstveno osiguranje?
Prava iz obveznog zdravstvenog
osiguranja su: pravo na zdravstvenu
zastitu i pravo na novCane naknade.

Dopunsko zdravstveno
osiguranje koje provodi HZZO, pokriva
razliku do pune cijene zdravstvene
zastite iz obveznog zdravstvenog
osiguranja, odnosno necete morati
plaéati troskove zdravstvene zastite iz
obveznog zdravstvenog osiguranja.

Prijava na HZZ (Hrvatski
zavod za zaposljavanje)

Za prijavu na burzu nemarokai
prijava nije obavezna.

Preporuka da se prijavite na
burzu rada kada odlucite aktivho
traziti posao uz kojeg dobivate
osobnog savjetnika kojem se redovno
morate javljati.

Prava se gube ako tri puta odbijete
ponudeni posao.

Prijave se vec dulje vrijeme
obavljaju putem e-mail adrese ureda
ovisno o0 mjestu prebivalista
ili boravista.

Za prijavu u evidenciju
nezaposlenih osoba potrebno
je priloziti:

scan ili fotografiju vaZeceg
identifikacijskog dokumenta
potvrdu o boravistu (ako se osoba
prijavljuje izvan mjesta prebivalista
navedenog na Ol (osobna iskaznica))
ispunjenu prijavnicu

Fizi¢ka prijava se obavlja prema
mjestu prebivaliSta/boravista:

s vaze¢om Ol

originalnom ili ovjerenom
kopijom diplome

OlB-om
Informacije o prijavamai
pogodnostima moguce je pronaci na
sluzbenim stranicama HZZ-a. Jedna
od pogodnosti je i e-usmjeravanje
koje nudi korisne savjete netom
diplomiranim studentima.

Produljenje prava u SC-u

Studenti koji su i koji ¢e
diplomirati tijekom akademske
godine 2021./2022. pravo na
obavljanje studentskih poslova
ostvaruju do kraja akademske
godine, odnosno do 30. rujna
2022. godine, dok studenti koji e
diplomirati tijekom mjeseca rujna,
pravo ostvaruju do isteka tri mjeseca
od datuma diplomiranja.

Nezaposlene osobe koje su
zavrsile studij, a bile u¢lanjene u
student servis, trebaju priloZiti
presliku diplome (izvornik na uvid) ili
izvornu potvrdu o diplomiranju.

Na sluzbenim stranicama SC-a
mozete pronadi informacije u vezi
ostvarivanja prava.

Iskoristite u najvecoj moguénosti
sva svoja prava, ali ne zaboravite na
svoje obveze.

Zelimo Vam srecu, a ponajvise
strpljena u svim buduéim poslovnim,
ali tako i privatnim pothvatima.

PiSe: Matea Denona
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® Effectus veleuciliste

1.

Nema smisla i¢i na studij u
inozemstvo ako vas ne zanima gdje
Cete se nalaziti.

Ne odluCujte se za oCigledan izbor.
Idite negdje gdje stvarno Zelite

i¢i i naravno, birajte ono sto je
drugacije, 3to obi¢no donosi bolja
iskustva.

3.

Prilike koje ¢e vam se pruZiti

na razmjeni su nevjerojatne.
Svakako ih maksimalno iskoristite.
Ukljucite se u 5to viSe aktivnosti
(hint: uclanite se u ESN - Erasmus
Student Network).

Recite ‘DA  svakoj prilici koja vam
se nudi!

izvor: https://www.consilium.europa.eu/en/policies/
erasmus-plus-programme/

IHII

FENAEE

TOP 10

Erasmus je jedna od
onih avantura koje se ne
zaboravljaju - ne osjecamo
se isto kada se vratimo.
Nesto se u nama mijenja
tijekom studentske razmjene
i Cini se da osoba koja se
vraca, nije ista osoba koja je
otiSla na putovanije.
Donosimo, za sve one koji
se spremaju na putovanje
svojeq zivota ili promisljaju
upustiti se u ovu avanturu,
top 10 Erasmus savjeta:

5.

2.

Nema smisla i¢i na razmjenu iz
snova, a da se ne mozete ukljuciti
u sve aktivnosti i putovanja koja
vam se pruzaju. Odredite sredstva
i budzet, kako bi u potpunosti
uzivali u ¢arima Erasmus-a.
Vjerojatno je dobra ideja kupiti
povratnu let kartu odmah.

4.

Jedno vrijeme vam moze biti najbolji
prijatelj Google prevoditelj, ali
nauciti malo lokalnog jezika nije
nikad na odmet.

Kako bi Sto bolje iskoristili svoj boravak u stranoj zemlji,
preporu¢amo vam da istrazite sto vise moguce zemlju i
grad u koji idete. Uvijek je pozeljno znati koji ‘fun fact’.
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Odbacite sve pristranosti i
stereotipe koje imate. Upoznati
Cete ljude iz cijelog svijeta, iz
razlicitih zemalja i razlicitih

kultura. Obgrlite moguénost
stvaranja novih poznanstava.

Odbacite sve pristranosti i
stereotipe koje imate. Upoznati
Cete ljude iz cijelog svijeta, iz
razli¢itih zemalja i razlicitih
kultura. Obgrlite moguénost
stvaranja novih poznanstava.

Na kraju, ono Sto stvara
najvecu radost je osjecaj da ste
proputovali cijeli svijet kroz

‘oCi’' svake osobe koju upoznate

tijekom Erasmus iskustva.
Nauciti ¢ete puno o razlicitim
kulturama, razlicitim
vrijednostima i razlicitim
Zivotnim iskustvima.
Odlazak na Erasmus ¢e vam
biti najbolja odluka koju ste
ikada donijeli.
Ne propustite priliku, prijavite
se narazmjenu i prepustite se
avanturi zivota.

PisSe: Matea Denona

7-

Poku3ajte pokriti sve vremenske uvjete. Idete li
na mjesto koje je poznato po snijegu, svakako
ponesite neke dodatne tople stvari. Ako idete u
toplije krajeve - kupaci, kupaci, kupadi.
Takoder provjerite je li bolja opcija kupiti stvari
kada ste ve¢ u zemlji (ne plac¢ajte dodatne takse
na pretesku

9.

Uz sve aktivnosti koje dolaze

‘ruku pod ruku’ s programom
studiranja u inozemstvu, mozete
lako zaboraviti koji vam je primarni
zadatak. Ne zaostajte, kako ne bi
morali nadoknadivati ono 5to ste
propustili obaviti.

10.

UZivajte koliko god mozete.
Erasmus je iskustvo koje se
dogada jednom u zZivotu. Izgradite
uspomene koje ¢ete pamtiti do
kraja zivota.
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Medu najljepsih Cetrdeset

plaza u Europi, poizboru
britanskog The Guardiana, nasle
su sei tri plaze na nasoj obali.
Izbor je bio pomalo neocekivan,
ali sve tri plaze opravdavaju izbor
britanskih putopisaca.
Jadranska obala ima brojne
benefite, radi kojih je idealnai
za one velikih zahtjeva: kristalno
¢isto more, mediteransko sunce,
visoke temperature i slikovite
uvale. Mozemo se pohvaliti i
vrhunskom gastronomskom
ponudom, raznolikim sportsko-
rekreacijskim sadrzajem,
pjes¢anim ili kamenim plazama,
plazama pogodnim za djecu i
Zivotinje, kulturnom bastinom i
arhitektonskim znamenitostima.
Na gotovo sto plaza duz
Jadranske obale, vijori se plava
zastava, koja jamci CistoCu i
kvalitetu vode. Svake godine
iznova za ovu nagradu natjecu
se plaze, koje moraju zadovoljiti
odredene testove kvalitete.
Krivica na LoSinju, Divha na
PeljeScu i Mlini na paklenim
otocima kod Hvara tako su
zasluzile biti medu najljepSim
europskim plazama.

PiSe: Sara Husar
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Krivica na Losinju, Divna na Peljescu i
Mlini na paklenim otocima kod Hvara
su zasluzile biti medu najljepSim
europskim plazama.

PlaZa Krivica smjeStena je u duboko usjecenoj uvali na zapadnoj
strani otoka Lo3inja. Borovom Sumom zaklonjena je od vjetrova i idealno
je mjesto, ako Zelite privatnost. Posebnost ove plaze je i u tome da do nje
morate pjesaciti trideset minuta kamenom stazom. Za Krivicu kazu da je
raj za ljubitelje ronjenja, jer se u moru nalazi kompleks stjenovitih kaskada s
bogatim biljnim i Zivotinjskim svijetom.

slika: https://www.visitlosinj.hr

Na sjevernoj obali PeljeSca smjestila

se plaZa Divna, koja uistinu opravdava
svoje ime. Divna je Sljuncano-pjescana
plaza koja se moZe pohvaliti tirkizno

plavim i toplim morem. Na samoj plazi
nema hlada, ali ga moZete potraziti u
Sumi koja ju okruZzuje.

slika: https://visithvar.hr

.

slika: https://images.telegram.hr

Pakleni otoci poznati
su po prekrasnim
plazama, a medu
najposebnijim je i plaza
Mlini, koja se takoder
nasla medu najljepSima u
Europi. Sumovita laguna

nalazi se na samom
pocetku Paklenih otoka
saistocne strane. Ova
Sljuncano-kamenita
plazaidealnaje za
parove i obitelji s djecom,
a ocarat e vas spoj
bistrog mora i

zelene vegetacije. M
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U doba kada je Covjecanstvu
sve dostupno sa klikom telefona,
ruzne vijesti su svugdje oko nas,
a emocije sve viSe potiskujemo u
sebi, stres je jako ucCestala pojava.
Studiranje donosi dosta obveza,
rokove, ispite, seminare te stres.
Istrazivanja pokazuju kako je sve
vise mladih pod velikim stresom
te kao rezultat pate od depresije i
suicidalnih misli.

"Studiranje je zabavno i uzbudljivo
iskustvo, ali sa sobom nosi brojne izazove
koji mogu postati izvor stresa. Stres Cini
niz promjena u nama kada smo izloZeni
pritisku da udovoljimo zahtjevima za koje
smatramo da im ne moZemo udovoljiti.
MoZe ga uzrokovati pocetak ili kraj

studiranja, uCenje, ispiti, Zivot s cimerima,

razmisljanje o buduénosti i sl. Ovisno
0 izvoru stresa moguce je primijeniti
razlicite strategije suoCavanja. Potrebno

je ucinkovito upravljati vremenom kako
se obveze ne bi nagomilale, poceti uciti
na vrijeme, konzultirati se s profesorima i
kolegama u slucaju odredenih nejasnoca
te smanjiti popis obveza ako nam se Cini
da ne stizemo obaviti sve Sto Zelimo.
Cesto se kaze da podrazumijevanje
znaci nerazumijevanje tako da je potrebno
komunicirati s drugima o tome kako se
osje¢amo i o cemu razmisljamo. Iznimno
jevazno imati sustav podrske, odnosno
osobe kojima se moZemo povijeriti i koje
nam mogu pomoci sagledati situaciju
iz druge perspektive. \rijeme za zabavu
i opustanje je takoder bitno, jer nam
omogucava da se odmaknemo od stresne
situacije i usmjerimo se na aktivnosti koje
sunam ugodne i u kojima uZivamo. Zdrav
Zivotni stil, odnosno redovito kretanje,
zdrava i redovita prehrana, dovoljan unos
vode i 7-8 sati sna isto doprinose prevenciji
i smanjenju napetosti i stresa. U neke od
nezdravih nacina suocavanja ubrajamo
pusenje, prekomjerno konzumiranje
alkohola,prejedanje ili premali unos
hrane, prekomjerno koriStenje interneta ili
gledanje televizije, povlacCenje od obitelji,
prijatelja, previSe spavanja, odgadanje
obveza, te iskaljivanje ljutnje i frustracije
na druge. Nadalje, ako osoba ne moZe
samostalno udovoljiti zahtjevima okoline
i onemoguceno mu je svakodnevno
normalno funkcioniranje, potrebno je
potraZiti pomo¢ strucnjaka. Takoder, nije
svaki stres negativan. Postoji pozitivan
stres koji osobu motivira na djelovanje,
kratkotrajan je, stvara uzbudenje te
poboljSava ucinkovitost. Na primjer, kada
student upise novi predmet koji ga jako
zanima, uCenje mu se €ini napornim.

Medutim, zna da Zeli i moZe svladati
gradivo te kontinuirano uci i polaZe
predmet. VVazno je napomenuti da je
stres neizbjeZan dio Zivota. Medutim,
kroz ucinkovito upravljanje stresom,
definitivno éemo lakse svladavati
svakodnevne izazove. "

Natalija Smrtié, psihologinja

Ukoliko si se ikada doveo u
ovakvu situaciju, potrazi pomoc.
Razgovor sa obitelji ili prijateljem
nekad stvarno je najbolja terapija. |
oni prolazeisto kao i ti. Svakodnevna
Setnja od nekoliko minuta moze
potpuno promijeniti kako gledamo
na svijet. Pogotovo ako ostavimo
mobitel doma prije Setnje. Ako to ne
pomogne, uvijek postoji moguénost
stru¢ne pomodi. Sirem Zagreba,
ai Hrvatske, postoje mjesta koja
nude besplatnu psiholoSku pomoc¢
mladima. Nastavni zavod za javno
zdravstvo Dr. Andrija Stamparima
odlican tim struc¢njaka za razgovor.
Termin se dobije brzo te je potreban
samo jedan telefonski razgovor.
Nazalost u danasnje vrijemejei
dalje stigmatizirana stru¢na pomod,
medutim pocinjemo shvaéati kako
nas to zapravo pretvara upravo u
bolje ljude. Ako trebas savjet kako se
trenutacno nositi sa stresom - popij
Salicu Caja, napravi kupku, pusti
najdrazu pjesmu i plesi. Izadi na svjez
zrak i osjeti predivno sunce na licu.
Covjece, ne stresiraj se.

Pise: Erika Kalanj Matkovi¢
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Uvodenje slovnih ocjena ne
znaci ukidanje brojcanih, vec -~
¢e se samo uz brojcanu ocjenu <
dopisati i slovna

Zakon o visokom obrazovanju
i znanstvenoj djelatnosti predlaze
da se dosadasnji sustav ocjenjivanja
dopuni te da se uz brojne ocjene
navode i slovne.

brojcanu ocjenu pet trebala
zamijeniti slovna ocjena A. Ocjena
Cetiri odgovarati ¢e slovnoj ocjeni B.
Trojku ¢e nadomjestiti slovo C, dok
¢e dvojku predstavljati slovo D. Slovo
U Europi ta se metodologija E biti ¢e zaobideno, pa ¢e ocjena
koristi duzi niz godina, a uskoro bi nedovoljan (jedan) u slovnom izrazu
se trebala uvesti i na nase fakultete. biti F.
Zanimljivost je da se ve¢ na nekim Iz Ministarstva napominju
nasim fakultetima upisuju i slovne kako uvodenje slovnih ocjena ne
ocjene, a uz to navodi se i postotak znaci ukidanje brojcanih, ve¢ e se
polozenog ispita. samo uz broj¢anu ocjenu dopisati i
Tako bi po prijedlogu zakona slovna. Najznacajniji razlog uvodenja

4O EFFECT

Slika: https://media.studomat.ba

Razlog uvodenja
slovnih ocjena,
~ &, medunarodna je
“razmjena studenata
(E-razmus). Na taj se
nacin stvara fleksibilnost
i bolji uvjeti za studente
koji se odluce na %
medunarodnu razmjenu
a—

slovnih ocjena, medunarodna je
razmjena studenata (E-razmus). Na
taj se nacin stvara fleksibilnost i bolji
uvjeti za studente koji se odluce na
medunarodnu razmjenu.

,Kod studijskih boravaka
hrvatskih studenata na inozemnim
visokim ucilistima, kao i kod boravka
stranih studenata na hrvatskim
visokim ucilistima, bilo je otezanoi
gotovo nemoguce pretvaranje ocjena
iz brojcanih u slovne i obratno”, isticu
u Ministarstvu.

PiSe: Sara Husar

Moj omiljeni profesor

Nema nisSta ljepsSe od toga da
mozesS drugima prenijeti nesto
tako vrijedno kao Sto je znanje,
ali i zelja za ucenjem

Ipak, proces ucenja nije jednosmjeran,
ucimija od svojih studenata i to
svakodnevno. Rad sa studenticama i
studentima me oplemenjuje kao osobu
i kao profesionalca i zbog toga sam
zahvalna svakome od njih, kaze nasa
omiljena profesorica, Jelena Uzelac

lzvor: https://www.srednja.hr

3 gitel

Bila sam studentica na prvoj
godini prijediplomskog studija
kada sam upoznala svoju omiljenu
profesoricu, Jelenu Uzelac. Vjerujem
dajeiostalim studentima kao i meni
jedna od omiljenijih profesorica
na nasem fakultetu. Uvijek vedra,
pristupacna, spremna pomodi
studentima, a najvaznije od svega
Sto je odlican strucnjak i svoje znanje
na zanimljiv nacin prenosi nama
studentima. Zelja mi je bila doznati
nesto viSe o profesorici i upoznati je
bolje kroz intervju. Profesorica Jelena
je objerucke prihvatila moju molbu
te odgovorila na pitanja koja sam
joj postavila. Kroz nastavak teksta
mozete vidjeti o Cemu smo pricale.
Vjerujem da ste nesto novo doznali
$to mozda niste znali o profesorici.
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Nalkon zavrsene gimnazije
u Otoccu, upisalasam
pravni fakultet Sveudilistau
Rijeci gdje sam i diplomirala.

Nakon toga, studirala sam na

poslijediplomskom studiju Pravnog

fakulteta syveucilista u Zagrebu, a
sada sam doktorski kandidat na
Evropskoj pravnoj fakulteti. Moj
put od pocetkaje bio usmjeren
prema nastavi i znanosti. PO
zavréetku studija radila sam

na Opcinskom sudu u Otoccu,
istovremeno sam birana za
naslovnog asistenta na Pravnom
fakultetu u Rijeci, aonda sam
nastavila taj put na Veleudilistu
NikolaTesla"u Gospicu gdje
cam izabrana u nastavno zvanje
predavaca, Zagrebackoj 3koli
ekonomijei managementa. Od
1. rujna 2010. radim na Effectusu.
Sada sam u nastavnom zvanju
vieg predavaca.

Mnogo je razloga, ali kao
mozda najvazniji izdvojila bih to
da su me na odabir zanimanja
profesora potaknuli dobri primjeri
profesora koje samimala cast

slugati za vrijeme svog gkolovanja.

CTUA

7a mene, zanimanje profesoraje plemenito
zanimanje. Nema nista ljepse o
prenijeti neto tako vrijedno kao sto
za ucenjem. Medutim, proces ucenja nije jednosmjeran,
ucim ija od svojin studenataito svakodnevno.
Rad sa studenticama i studentima me

oplemenjuje kao osobu i kao
profesionalca i zbog toga sam
sahvalna svakome od njih.

d toga da mozes drugima
je znanje, aliizelja

Slika:

Da nisam profesorica,
vjerojatno bih po obrazovanju
bila sutkinja ili odvjetnica. A
ako gledamo siru sliku i moje
srednjoskolske 7elje, mogla sam
zavrsiti i kao sociologinja,
akademska slikarica,
glazbenica ili spisateljica.
Puno toga me
zanimalo, ali trebalo
je odabrati jedno od
toga za profesiju od
koje se Zivi, a sVe
ostalo pretvoriti
u hobije

U slobodno vrijeme volim ¢itati, kad

<e ukaze prilika otici na neko interesantno

putovanje, u kazalidte, naizlozbu ilina

Koncert, sviram gitaru, a moja posebna ljubav

jevintage moda i to konkretno iz doba 40

-ih i 5o -ih godina 20. <t. Iz ovog posljednjeg

proizaslajei moja DIY kreativna strana izrade

autenti¢nih modnih dodataka (3esira, ukrasa
za kosu, broseva, frizura...)

EFF!

porucila bih vam da pudete svoji, da se naoruzate
znanjem i da bez straha krocite kroz Zivot.
Budite aktivni, a ne pasivni promatradi.
Budite glavne uloge, a ne statisti u svojim Zivotima.
Iskoristite sve prilike koje vam se nude na Effectusu:
konzultacije, radionice, struénu praksu, Erasmus...d
mi éemo svi Dbiti ovdje daVas utome podrzimo
i damo Vam vjetar i jaka krila za let. Neka
vam vrijeme provedeno na Effectusu
bude najboljih 3, odnosno 5 godina
u Zivotu, vrijeme kojeg cete
se sjecati s rado3cu. |1 ono
najvaznije, sada ste studenti
Effectusa, sutra ¢ete biti
nagi alumni. jednom
Effectusovac, uvijek
Effectusaovac. Budite
ponosni na to, kao Sto
sam ja ponosna na
svakoga od vas.
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Pise:
Maja Rijetkovic


https://www.srednja.hr/app/uploads/2018/04/jelena-uzelac-effectus.jpg

I<riza ljl(d slike: www.wikipedia.org

Across
7. bilo koja imovina ili izvanbilancna stavka banke prema klijentu, bez primjene pondera rizika
8. diodobiti dionickog druStva koju je skupStina dioniCara odlucila isplatiti imateljima dionica
10. znanost o moralu

Down

temeljni kapital + dopunski kapital
vjerojatnost nastanka dogadaja koji ¢e imati negativne posljedice na pojedinca, organizaciju ili drustvo u cjelini
dio nase licnosti; uloga mu je pronaci ravnoteZu izmedu naSeg nagona i svijesti

bavi se utvrdivanjem ispravnog pristupa pravnim pitanjima u znanosti o Zivotu

poduzece s kratkom povijeS¢u poslovanja(tek osnovano, u fazi razvoja i istraZivanja trZista)
osobe koje preuvelicavaju vlastitu vaznost, tasti su, arogantni te vjeruju da su bolji od drugih
institucija koja se bavi prikupljanjem sredstava, plasiranjem sredstava te pruZanjem fin. usluga
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