


Poštovane čitateljice i
čitatelji, drage kolegice i ko-
lege studenti i zaposlenici Ef-
fectus veleučilišta,

Za nas na Effectus ve-
leučilištu prošla je godina  bila
uspješna. Ostvarili smo mnoge
ciljeve, a one koje nismo – ho-
ćemo. Cilj nam je i dalje biti
prepoznati kao jedinstveno ve-
leučilište u svom području i
zato ćemo i nadalje sve svoje
resurse usmjeriti ka inovaciji i
nadogradnji studijskih progra-
ma. Želja nam je biti primus
inter pares, uvođenjem novih
atraktivnih studijskih smje-
rova. Težit ćemo izvrsnosti u
svemu što radimo, kako u izvo-
đenju nastave tako i u istraži-
vanju i upravljanju. Kroz ostva-
renje svih strateških općih i
strateških specifičnih ciljeva
želimo osigurati kvalitetan,
inovativan i aplikativan prije-
nos suvremenih poduzetničkih
znanja usmjerenih na stude-
nte, kako bi se na horizontal-
noj razini ostvarenjem svih
navedenih ciljeva unaprijedio
nastavni proces i podrška

studentima, a studente ospo-
sobilo za uključivanje u tržište
rada odmah nakon završenog
studija.

Upravo zato ćemo u
vremenu koje dolazi nastaviti
poboljšavati akademsku izvr-
snost, promicanjem kvalitetnih
nastavnih programa, potica-
njem istraživanja i publikacija
profesora te poticanjem izvr-
snosti studenata.

Najavljujem i da ćemo
razvijati programe za podršku
studentima u njihovu akadem-
skom i osobnom razvoju.
Ustrajat ćemo i na razvoju na-
stavnog osoblja, planirajući nji-
hovo napredovanje i usavr-
šavanje, kao i mentorstvo te
profesionalni razvoj. Osobito je
važno i stvaranje inkluzivnog
okruženja za sve studente i
osoblje, uključujući napore za
raznolikost i inkluziju. Potom
ćemo razvijati infrastrukturu,
planirajući infrastrukturne pro-
jekte i ulaganja u učilište, uklju-
čujući modernizaciju dvorana,
nastavničkih kabineta, knjiž-
nice i drugih prostora. Aka-
demska politika i procedura

bit će također u fokusu naših
aktivnosti, kako bi se osigurala
i poboljšala njihova dosljedna
primjena. I nadalje ćemo biti
povezani s lokalnom zajedni-
com, industrijom i drugim rele-
vantnim dionicima, kako bi se
podržao razvoj Effectusa i pro-
micao angažman u zajednici.
U središtu naših aktivnosti
bit će i međunarodna sura-
dnja, odnosno poticanje mobil-
nosti studenata i osoblja kroz
Erasmus+ i druge programe.
Planiramo i suradnju s inoze-
mnim partnerima na joint de-
gree programima, kao i sura-
dnju s inozemnim partnerima
na double deegre programi-
ma. Intenzivirat ćemo i organi-
zaciju međunarodnih znan-
stveno-stručnih skupova. Sve
što radimo pratit ćemo i pro-
cjenjivati, nastojeći svakoga
dana biti sve bolji i uspješniji,
vodeći pritom najveću brigu
o ljudima. Onima koji prenose
i onima koji upijaju znanje,
onima koji brinu o nama,
onima koji nas na kraju sva-
koga dana pitaju - kako smo. 

Osim toga, dajmo si
vremena i priuštimo si kreativ-
nost jer će tako život postati
jednostavniji i vedriji.

Svima želim puno sre-
će i uspjeha u nastavku studi-
ranja, poslovnim obvezama i
privatnom životu te inspira-
tivno okružje koje vas potiče
na strast prema svemu što ra-
dite. 

Vaša dekanica 
Dr.sc. Željka Zavišić

“Cilj obrazovanja
je unapređenje
znanja i širenje 

istine.”
- John F. Kennedy

Dragi čitatelji,

predstavljam Vam još
jedno izdanje našeg časopisa
EFFECT,  sedmo po redu. I ove
akademske godine bili smo izu-
zetno vrijedni, istraživali aktu-
alne teme, koje nas mogu mno-
gočemu naučiti. 

U ovom broju časopisa
pišemo  o novoj poreznoj refo-
rmi, etici u poslovanju, umjet-
noj inteligenciji i prvom aktu u
EU, pa sve  do teme o najdra-
žem profesoru i Erasmus puto-
vanju.

S veseljem mogu reći
da smo se i ove akademske go-
dine puno družili, stjecali nova
znanja. Naši se  profesori izni-
mno trude prenijeti nam svoja
znanja i iskustva, koja nam po-
mažu da budemo  spremniji za
moguće prepreke koje će nam
donijeti tržište rada.

Također, željela bih  za-
hvaliti cijelom mom timu, bez
kojih naš časopis ne bi posto-
jao, ali i našem fakultetu, refe-
radi, profesorima i dekanici. Bili
su iznimno susretljivi i spremni
pomoći sa raznim prijedlozima
da kvalitetu časopisa podigne-
mo na još veću razinu. 

Ovim bih putem  poru-
čila svim studentima da se me-
đusobno druže,  putuju, uče, da
pomažu jedni drugima, ali i da
imaju strpljenja za sva iskuše-
nja na koja nailaze te da iskori-
ste, na najbolji mogući način,
svoje studentske dane vodeći
se Senekinom izjavom da „Ne
učimo za školu nego za život“. 

Vaša urednica Maja Rijetković
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povećanje neto plaće zapravo
zanemariv. Primjerice, za rad-
nika koji ima samo osnovni
osobni odbitak i bruto plaću
od 1.200,00€ te ima prebiva-
lište i plaća porez prema
Gradu Zagrebu, povećanje
neto plaće za razdoblje
12/2023. u odnosu na nje-
govu neto plaću u za razdo-
blje 11/2023. iznosi samo
12,60€. S obzirom da je Grad
Zagreb povećao nižu stopu
poreza s 20% na 23,60%,
efekt ukidanja prireza porezu
na dohodak na visinu neto
plaće radnika je, u konkret-
nom primjeru, zanemariv.

Iz ovog primjera je vi-
dljivo da je, zbog umanjenja
osnovice za obračun doprinosa
iz plaće za MIO I. stup, radnik
u obračunu plaće za razdoblje
12/2023. platio 7,50€ manje
doprinosa iz plaće za MO I.
stup (platio je od 172,50€), u
odnosu na obračun plaće za
razdoblje 11/2023., u kojem
je platio 180,00€. Navedeni
primjer je samo jedan od pri-
mjera plaća kod kojih je došlo
do zanemarivog povećanja
neto plaće, a sličan je efekt i
kod drugih općina koje su po-
većale stope poreza prirezu na
dohodak te time neutralizirale

efekt ukidanja prireza porezu
na dohodak.

Što se tiče negativnih
efekata, ova porezna reforma
zahtijevala je značajnu prila-
godbu informatičkih sustava
za obračun plaća, što će po-
sljedično imati i povećanje
troška održavanja navedenih
informatičkih sustava. Nega-
tivni efekt ove porezne reforme
je odjeknuo i kod računovod-
stvenih radnika, jer obračun
plaća sada zahtjeva veći anga-
žman računovodstvenih rad-
nika koji rade obračun plaća,
odnosno potrebno im je više
vremena i više administriranja,

Nacrt prijedloga za-
kona o izmjenama i dopu-
nama zakona o doprinosima
(posebno članak 4.)  uoči po-
četka primjene,  na e-Savjeto-
vanju je dobio brojne komen-
tare i primjedbe struke. Naža-
lost, niti jedna nije uvažena,
iako je bilo mnogo konstruk-
tivnih prijedloga, primjerice
da  obračun umanjenja dopri-
nosa iz plaće za MO I. stup
radi Porezna uprava u godiš-
njem obračunu, a ne poslo-
davci prilikom mjesečnih obra-
čuna plaća.

Slobodno možemo reći
da nema segmenta u obra-
čunu plaća u kojem nije došlo
do određenih promjena, a sve
s ciljem povećanja neto plaća
isplaćenih radnicima na nji-
hove transakcijske račune.

Najveća novost je
umanjenje osnovice za obra-
čun doprinosa iz plaće za MO
I. stup za radnike, čija je plaća
niža od 1.300,00€ bruto, u
maksimalnom iznosu uma-
njenja od 300,00€, odnosno
sukladno formuli (1300,00 -
bruto plaća) * 0,5.  Obzirom
da velik broj radnika prima
minimalnu bruto plaću od

700,00€ bruto, na primjeru
njihove plaće za prosinac,
umanjenje osnovice za obra-
čun doprinosa za MO I. stup
iznosi maksimalnih 300,00€.
Od 01.01.2024. minimalna
bruto plaća iznosi 840,00€ te
će u tom primjeru umanjenje
za doprinos iz plaće MO I.
stup iznositi (1300,00-
840,00)*0,5 = 230,00€.
Kako je najavljeno, ovo obra-
čunato umanjenje osnovice
za obračun doprinosa iz plaće
za MO I. stup ne bi u buduć-
nosti trebalo imati negativan
utjecaj na izračun visine miro-
vine ovih radnika, ali to ćemo
sa sigurnošću vidjeti tijekom-
sljedećih godina.

Vezano za izmjene po-
reznih olakšica, najvažnije je
povećanje osnovnog osobnog
odbitka s 530,90€ na
560,00€, ali i povećanje iz-
nosa ostalih poreznih ola-
kšica za uzdržavane članove i
invalidnosti radnika i/ili uzdr-
žavanih članova.

Kao velika novost odje-
knulo je ukidanje prireza po-
rezu na dohodak te propi-
sivanje novih stopa poreza na
dohodak za svaku općinu.

Obzirom da sada svaka op-
ćina propisuje  visinu niže i
više porezne stope poreza na
dohodak (unutar propisanih
okvira), većina općina je odlu-
čila podići stope poreza na
dohodak. Tako je primjerice
Grad Zagreb odlučio povećati
stope poreza na dohodak:
nižu na 23,60% i višu na
35,40%, Sisak nižu na 23% i
višu na 34%. Obzirom da je
većina općina povećala stope
poreza na dohodak, u odnosu
na prijašnje stope (20% niža i
30% viša), većina radnika  na
plaći ne osjeća učinak ukida-
nja prireza. Samo se manji
broj općina odlučio smanjiti
stope poreza na dohodak, pri-
mjerice Baška, Kapela, Molve
i Stari Jankovci na 15% nižu i
25% višu, Baška Voda na 17%
nižu i 27% višu, Samobor na
17% nižu i 27% višu, Bjelovar,
Severin i Sveta Nedjelja na
18% nižu i 28% višu.

Kako je mjesecima
najavljivana porezna reforma
kojom se povećavaju ola-
kšice, a time i  neto plaća rad-
nika, nakon obračuna za
prosinac 2023. izgleda da je
efekt porezne reforme na
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EFEKTI POREZNE REFORME
NA OBRAČUNE PLAĆA U
2024. GODINI
Dugo najavljivana porezna reforma napokon je zaživjela i u praksi.
Početkom siječnja 2024. godine počele su isplate prvih plaća, koje su
obračunate i isplaćene prema novim pravilima, sukladno izmjenama
i dopunama Zakona o doprinosima i izmjenama Zakona o porezu na
dohodak te pripadajućih pravilnika

Izvor: Porezna uprava: https://www.porezna-uprava.hr/Dokumenti%20vijesti/Stope_poreza_na_dohodak.xlsx

RRif, https://www.rrif.hr/kalkulator_placa/

https://www.rrif.hr/kalkulator_placa/
https://www.porezna-uprava.hr/Dokumenti%20vijesti/Stope_poreza_na_dohodak.xlsx


kao i do stvaranja novih zbog
mogućnosti delegiranja velike
količine obveza zaposlenika
na robote. Europska unija je
prepoznala prednosti koje umje-
tna inteligencija sa sobom do-
nosi, ali želi i regulirati njeno
djelovanje kako bi se spriječile
zlouporabe, a ipak osigurali
povoljni uvjeti za daljnji razvoj
i korištenje. 

Akt o umjetnoj inteligenciji

Početkom prosinca pro-
šle godine, Europski parla-
ment i Vijeće su sklopili privre-
meni dogovor o pravilima kori-
štenja umjetne inteligencije –
stvoren je Akt o umjetnoj inte-
ligenciji. Njime se želi regulirati
sustave umjetne inteligencije
kako bi na europskom tržištu
bili sigurni za korisnike te po-
štivali vrijednosti i temeljna
prava koja zagovara Europska
unija. Doneseni akt je prvi akt
u svijetu kojim se regulira ovo
područje, a naglasak je stav-
ljen na regulaciju onog djelova-
nja umjetne inteligencije, koje
bi moglo dovesti do štetnih po-
sljedica. Takva djelovanja se
određuju prethodnom procje-
nom rizika te shodno tome,
rizičnija područja djelovanja
trebaju biti obuhvaćena stroži-
jim pravilima. Sustavi umjetne
inteligencije, ovim se aktom
klasi- ficiraju kao sustavi ogra-
ničenog i visokog rizika. Kao
što je ranije spomenuto, za

sustave ograničenog rizika se
zahtijeva primjena blažih pra-
vila, dok bi se za odobrenje pri-
stupa visokorizičnih sustava
europskom tržištu, moralo za-
dovoljiti niz zahtjeva i obveza.
Za sustave ograničenog rizika
je važno da su korisnici upoz-
nati da su u interakciji s umjet-
nom inteligencijom te da nakon
obavijesti mogu samostalno
odlučiti hoće li nastaviti kori-
stiti određenu aplikaciju ili ne.
Primjer jednog takvog sustava
je primjerice- deepfakes. Su-
stavi visokog rizika su oni su-
stavi koji negativno utječu na
sigurnost ili temeljna prava. To
mogu biti sustavi koji se pri-
mjenjuju u određenim proizvo-
dima, kao npr. automobilima ili
sustavi iz posebnih područja
koji prethodno moraju biti re-
gistrirani. Zaključno, ako se
procjenom rizika određeni su-
stav klasificira kao neprihva-
tljiv, njegov pristup neće biti
moguć na europskom tržištu,
jer se smatra potencijalnom
prijetnjom ljudima. Jedan od
takvih primjera je bodovanje i
klasifikacija ljudi prema nji-
hovu ponašanju ili drugom
osobnom obilježju. Iznimke su
moguće jedino ako provedba
zakona tako zahtijeva. Nada-
lje, skup pravila je uveden i za
tzv.temeljne modele umjetne
inteligencije, kojima se obavlja
velika količina zadataka – ge-
neriranje računalnih kodova,
slika, videozapisa. Za njih je

važna uskađenost s obvezama
transparentnosti, dok je za te-
meljne modele visokog učinka
određen strožiji režim jer rade
s velikom količinom podataka.
Zbog njihove iznimne složeno-
sti, oni stvaraju i rezultate koji
nadilaze prosjek i samim time
povećavaju rizičnost. 

Daljnji koraci

Obzirom da se uvode
nova pravila, osnivaju se i nova
tijela koja će biti zadužena za
nadzor, pa se tako u okviru Ko-
misije osniva Ured za umjetnu
inteligenciju, koji će surađivati
sa znanstvenom skupinom ne-
ovisnih stručnjaka. Kao savje-
todavno tijelo komisije osniva
se i Odbor za umjetnu inteli-
genciju, sastavljen od predsta-
vnika svake države članice
Europske unije, a glavne za-
daće će biti upravo provedba
uredbe i izrada kodeksa. Za
sve povrede donesenog akta
su izglasane novčane kazne.
Privremenim dogovorom se
Akt o umjetnoj inteligenciji pri-
mjenjuje dvije godine od stu-
panja na snagu. Kako bi pos-
tao zakon i države članice ga
morale implementirati u svoje
pravne sustave i djelovanje,
Parlament i Vijeće ga moraju
službeno odobriti. 

Pripremila: Sara Fiala

prije e izrade samog obra-
čuna. Primjerice, za nove rad-
nike, koji su zaposleni  tijekom
mjeseca poslodavci su dužni
pribaviti izjave radnika o visini
njihove bruto plaće kod svih
poslodavaca, kako bi im mogli
ispravno obračunati doprinos
iz plaće za MO I. stup. Nave-
deno prikupljanje izjava samo
dodatno produljuje trajanje
obračuna plaća, a  budući da
postoji mogućnost da radnici
zbog neznanja poslodavcu
dostave netočne podatke o vi-
sini bruto plaće, sasvim je iz-
vjesno  da će biti i naknadnih
korekcija obračuna plaća te
korekcija pripadajućih JOPPD
obrazaca. 

Za radnike koji rade
kod više poslodavaca za izra-
čun umanjenja olakšice za
obračun doprinosa iz plaće za
MO I. stup za iznos umanjenja
olakšice koriste se podaci Po-
rezne uprave, koji su računo-
vodstvenim radnicima dostu-
pni u sustavu ePorezna. Bu-
dući da je početkom godine
taj podatak prvi puta bio do-
stupan u navedenom susta-
vu, računovođama se poče-
tkom siječnja za spomenute
radnike prikazao određeni
iznos umanjenja, da bi nakon
nekoliko dana u toj istoj ru-
brici pisalo umanjenje od
0,00€, što je računovođe zbu-
nilo i više nisu bili sigurni u
ispravnost svog obračuna
plaće, odnosno obračunatog
umanjenja osnovice za obra-
čun doprinosa iz plaće za
MO I. stup. Osim toga, kod
kontrole JOPPD obrazaca u
sustavu ePorezna, Porezna
uprava je uvela nove kontrole
te su računovodstveni djelat-
nici, koji rade obračune plaća

izgubili dosta vremena poku-
šavajući otkriti pogreške koje
su se uglavnom odnosile na
obračunato umanjenje osno-
vice za obračun doprinosa za
MO I. stup. Sve ovo je stvorilo
veliku pomutnju i zbrku te
otpor računovodstvenih rad-
nika, jer se radi o nepotreb-
nom administriranju i besmi-
slenom kompliciranju obra-
čuna plaća, a što, u konačnici,
zapravo nema značajnijeg
efekta na povećanje neto
plaće radnika.

Uzimajući u obzir sve
gore navedeno, dalo bi se za-
ključiti kako ova porezna re-
forma nije donijela priželj-
kivano povećanje neto plaće
radnika, već  dodatno admini-
striranje prilikom pripreme za
obračun plaće i kompliciranje
obračuna plaće do te mjere
da su nezadovoljni računo-
vodstveni radnici već u sije-
čnju zatražili i sastanak s
ministrom financija. 

Što će se dalje doga-
đati s umanjenjem olakšice
za obračun doprinosa za
plaće za MO I. stup, da li će se
i nadalje ustrajati na izjavama
radnika ili će se smisliti neki
svrsishodniji i jednostavniji
način, hoće li biti potrebe za
novim izmjenama Zakona o
doprinosa i pripadajućeg Pra-
vilnika o doprinosima, hoće li
Porezna uprava u budućnosti
radnicima priznavati umanje-
nje doprinosa iz plaće za MO
I. stup u svojem postupku, da
li će se na sljedećim e-Savje-
tovanjima uvažavati primjedbe
računovodstvene struke, mo-
žemo samo reći –  vrijeme će
pokazati.

Pripremila: Ksenija Benčić

Umjetna inteligencija
predstavlja sposobnost odre-
đenog uređaja za imitaciju
ljudske aktivnosti. Neke teh-
nologije umjetne inteligencije
postoje već više od pola sto-
ljeća, ali je značajan iskorak
napravljen u posljednjih neko-
liko godina. Umjetna inteli-
gencija jest razlog zbog kojeg
suvremeno društvo doživljava
digitalnu transformaciju. Ona
omogućuje različitim vrstama
sustava da prikupljaju i pripre-
maju podatke, pomoću posto-
jećih senzora te da ih u kona-
čnici obrađuju i pružaju rezul-
tate na zadane probleme.
Dobiveni rezultati mogu biti
posljedica prilagođenog po-
našanja, koje je nastalo na te-
melju već prethodno odra-
đenih situacija ili na temelju
samostalnog rada. Razliku-
jemo dvije vrste umjetne inte-
ligencije, a to su softverska i
ugrađena. U svakodnevnim
situacijama više ni ne obra-
ćamo pozornost na neke ra-
dnje umjetne inteligencije.
Jedan od primjera je upravo
kupnja internetom. Na teme-
lju prethodnih pretraživanja i
kupnje proizvoda, prikupljaju
se informacije koje će nam
svaki sljedeći put ponuditi
proizvod, koji je u skladu s
našim interesima. Isto tako,
prisutnost umjetne inteligen-
cije u proizvodnji mogla bi
uvelike dovesti do povećanja
učinkovitosti rada tvornica,
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načine. Analiza utjecaja povi-
šenja prosječnih razina tem-
peratura i uvrštenje istih u
prognoze inflacijskih kretanja
može biti koristan alat za mi-
nimizaciju rizika, proizašlih
kao rezultat povećanja cijena
zbog propalih usjeva ili pove-
ćane potrošnje električne
energije u ljetnim mjesecima.
Osim prilagođavanja dugoroč-
nih strategija i prognoza kre-
tanja razina cijena, središnje
banke mogu objavljivati poda-
tke provedenih nadzornih pro-
grama i stess-testova kojima
se analiza količina visokorizič-
nih dijelova investicijskih port-
felja te davati preporuke i
upute za transformaciju pre-
ma „zelenijim“ investicijama.
Kako bi banke, investicijski
fondovi i pojedinci mogli efek-
tivnije i efikasnije pronaći i
prepoznati održiva područja
investiranja, središnje banke
mogu objavljivati registre
standardiziranih popisa vri-

jednosnica održivih poduzeća
unutar javno dostupnih kata-
loga. Osim izravnih rizika kli-
matoloških promjena sredi-
šnje banke također moraju
upravljati dugoročnim strate-
gijama i mogućnim posljedi-
cama energetske tranzicije,
od fosilnih goriva prema odr-
živim izvorima električne ene-
rgije. Pojam “greenwashing-a”
je realističan i značajan rizik
efektivnoj implementaciji na-
vedene strategije održivog in-
vestiranja, jer određene se
tvrtke investitorima prezenti-
raju kao “zelene”, iako ne pro-
vode značajne prilagodbe
svog poslovanja ili programa
investiranja. 

Tehnološke promjene
mogu, osim oblikovanja i im-
plementacije monetarnih po-
litika, izmijeniti i način pro-
vođenja funkcija tzv. „zajmo-
davca posljednjeg utočišta“,
funkciju izdavanja službene
valute te procese omogućava-

nja rada službenih međuna-
rodnih sustava namire nov-
čanih potraživanja i obrade
novčanih transakcija. Poveća-
nje udjela kriptovaluta i NFT
nezamjenjivih tokena u port-
feljima pojedinih investicijskih
fondova predstavlja potenci-
jalni rizik za financijskih su-
stav. Dionici takvih fondova
su u slučaju pada vrijednosti
imovine izloženi značajnim
gubicima te uglavnom nisu
pokriveni sustavom omoguća-
vanja kriznog financiranja od
stane monetarnih institucija.
Posredno financiranje prelije-
vajućim utjecajem od strane
tradicionalnijih bankovnih in-
stitucija je mogućnost, ali nije
garancija za prevenciju gubi-
taka i insolventnost. CBDC od-
nosno digitalna valuta sredi-
šnjih banki predstavlja učin-
kovito rješenje za standardi-
zaciju uporabe kriptovaluta, u
okviru supervizijskih sustava
nadzornih tijela te u okviru

Financijske institucije
su  izložene promjenjivim utje-
cajima vanjskog okruženja,
bilo  zbog promjena u tehno-
logijama sustava namire pla-
ćanja ili povećanih kreditnih
rizika, zbog novih oblika inve-
sticija, koje se financiraju kre-
ditnim zaduživanjem. Pred
monetarnim financijskim in-
stitucijama poput Europske
središnje banke, Hrvatske na-
rodne banke ili pak Hrvatske
agencije za nadzor financij-
skih usluga stoje izazovi prila-
godbe svojih ciljeva, funkcija i
područja djelovanja, kako bi
omogućili maksimalizaciju po-
zitivnih učinaka takvih okoli-
šnih faktora uz makropru-
dencijalno umanjenje poten-
cijalnih rizika. Funkcija poput
formulacije i implementacije
monetarne politike je najče-
šće dana institucijama središ-
njih banki iako sama formu-
lacija može biti oblikovana od
strane izvršnog tijela vlasti te
u tom slučaju središnja banka
ima samo ulogu ostvarenja
prethodno zadanog cilja. Stru-
čnjaci moderne ekonomske
teorije preferiraju ujedinjenje
obje funkcije unutar samog

mandata središnje banke,
kako monetarna politika ne bi
nužno morala slijediti odluke
fiskalne politike te time poja-
čati utjecaje negativnih eks-
trema. Primjeri monetarnih
politika, koje mogu biti za-
dane središnjim bankama su
određena razina inflacije od-
nosno razine cijena, politika
valutnog tečaja i vezanost uz
pojedinu valutu ili košaricu
valuta, obveznost bankarskih
i kreditorskih usluga za fina-
nciranje fiskalnih programa
itd. Navedena problematična
ograničenja su najčešće uzrok
zbog kojeg se politička sasta-
vnica PESTEL analize smatra
problematičnom za učinkovi-
tost i razvoj monetarnih poli-
tika i održavanja stabilnosti
financijskih sustava u cjelini.
Za smanjenje sustavnih rizika
i provođenje monetarnih poli-
tika je važno usklađeno djelo-
vanje svih sudionika finan-
cijskih tržišta. U Sjedinjenim
Američkim Državama je npr.
posebno važno djelovanje
hedge fondova, koji ukrupnja-
vaju investicije s različitim ka-
rakteristikama poput različite
rizičnosti, likvidnosti ili porije-

kla te iskorištavaju kretnje vri-
jednosti ulaganja na tržištima
za povećanje vrijednosti inve-
sticijskog portfelja. 

Hedge fondovi su važni
za provedbu monetarnih poli-
tika jer predstavljaju pouzda-
nog i sigurnog kupca za
viškove državnih obveznica
koje izdaje Riznica ili prodaje
Sustav federalnih rezervi,
kada želi povlačiti određeni
iznos likvidnih sredstava sa tr-
žišta. Kako bi provodili investi-
cije, hedge fondovi se zadu-
žuju u omjeru čak do 56: 1 te
zakonodavac želi uvesti mjere
poput preventivnog umanje-
nja knjigovodstvene vrijedno-
sti državnih obveznica od 2
posto. Navedeno bi, međutim,
moglo umanjiti likvidnost trži-
šta državnih obveznicama te
otežati provođenje monetar-
nih politika u budućnosti.

Ekološki rizici za fina-
ncijske institucije su gene-
ralno uvijek vezani s klima-
tološkim promjenama, ali su
ti utjecaji raznoliki te mogu
utjecati na poslovanje ba-
naka, osiguravajućih društava
i investicijskih fondova, na
različite i teško predvidive

Effectus veleučilište Effectus veleučilište

8 EFFECT 9EFFECT

UTJECAJ VANJSKOG OKRUŽENJA
NA ULOGU SREDIŠNJIH BANKI U
FINANCIJSKIM INSTITUCIJAMA
Pred monetarnim f inancijskim institucijama poput Europske
središnje banke, Hrvatske narodne banke ili pak Hrvatske agencije
za nadzor financijskih usluga stoje izazovi prilagodbe ciljeva, funkcija
i područja djelovanja, kako bi omogućili maksimalizaciju pozitivnih
učinaka  okolišnih faktora, uz makroprudencijalno umanjenje 
potencijalnih rizika

Izvor: https://www.sei.org/events/biofuture-platform-policy-conference-biofuture-summit-ii-and-brazilian-bioenergy-science-
and-technology-conference-bbest/

Izvor: https://www.sei.org/events/biofuture-platform-policy-conference-biofuture-summit-ii-and-brazilian-bioenergy-science-and-technology-conference-bbest/
Izvor: https://www.sei.org/events/biofuture-platform-policy-conference-biofuture-summit-ii-and-brazilian-bioenergy-science-and-technology-conference-bbest/


Hrvatsko društvo za
Ujedinjene narode, u suradnji
s Ministarstvom vanjskih i eu-
ropskih poslova, jednom go-
dišnje organizira obrazovni
program UN akademije. UN
akademija jest ciklus od
deset predavanja, podijelje-
nih u dva modula – opći i te-
matski. Na prethodno održa-
noj UN akademiji, tema je bila
pojasniti i analizirati globalne
ciljeve održivog razvoja, koji
su doneseni za period od
2015. do 2030. godine. U
prvom su modulu predavanja

bila usmjerena na sustav i or-
ganizaciju Ujedinjenih naroda,
jednog od najvažnijih aktera u
međunarodnim odnosima, dok
su u drugom proširena na gla-
vnu temu obrazovnog pro-
grama, 17 globalnih ciljeva
koji se nastoje implementirati
u sve segmente života do
2030. godine. 

Cilj programa je, po
njegovu završetku, moći sa-
mostalno interpretirati i razu-
mjeti način donošenja odluka
UN-a, značenje UN-a u rješa-
vanju nekih od najvažnijih glo-

balnih i suvremenih pitanja te
odnos UN-a, drugih međuna-
rodnih organizacija i vlada dr-
žava, članica Ujedinjenih na-
roda, u ostvarivanju zadanih
ciljeva i mjera. Predavači aka-
demije su vrsni stručnjaci i
praktičari međunarodnog pra-
va i odnosa, različitih profe-
sija, ali usko povezanih s radom
Ujedinjenih naroda. Sukladno
tome, akademija je namije-
njena uglavnom za studente
završnih godina, ali i za sve
mlade profesionalce do 35
godina, koji iskazuju značajan
interes za međunarodne od-
nose i teme UN-a, imaju pre-
poznatljiv akademski uspjeh
i/ili profesionalan razvoj te
želju za prenošenjem usvoje-
nog znanja u daljnjem poslov-
nom i/ili društvenom okruženju.

Sudjelovanje u progra-
mu je besplatno, predavanja
se održavaju jednom tjedno, a
između velikog broja prijavlje-
nih, odabire se samo 30 naj-
uspješnijih polaznika koji su
zadovoljili postavljene kriterije
selekcijskog odbora. Kriteriji
selekcijskog odbora postav-
ljeni su na temelju životopisa,
motivacijskog pisma, certifi-
kata/preporuka i intervjua u

postojećeg sustava pravne
regulative. Omogućuje pritom
provođenje monetarnih poli-
tika pravodobno i učinkovitije,
nego u odnosu na posredno
djelovanje putem utjecaja na
investicijske fondove, koji ula-
žu u kriptovalute.

Za poduzetnike, a po-
sebice mala i srednja podu-
zeća koja nemaju dovoljan
broj stručnjaka, provedenih
analiza i osmišljenih dugoro-
čnih strategija, je važno da
prilagode svoja poslovanja
uputama državnih institucija,
kako bi bili otporniji na poten-
cijalne gubitke i nedostatke
likvidnosti prilikom kriza u bu-
dućnosti. Energetska trans-
formacija prema „zelenim“
izvorima energije je uz upo-
rabu tehnologija umjetne inte-
ligencije vjerojatno i najveći
izazov za mala i srednja podu-
zeća te bi se na njih trebali
najviše fokusirati prilikom
planiranja budućih scenarija
rasta i razvoja. Rast cijene
kreditnog financiranja tj.

kamata na pozajmice može
predstavljati poteškoće za fi-
nanciranje prethodno nave-
denih projekata, no različite
subvencije i poticajni pro-
grami olakšavaju njihovo pro-
vođenje. Unatoč tomu, podu-
zetnicima se preporučuje di-
verzificiranje izvora financira-
nja poput crowdfundinga
upotrebom inovativnih digital-
nih tehnologija ili uporabom
hibridnih instrumenata, koji
omogućuju financiranje uz
niže razine rizika za izdavača
te zadržavanje postojeće vla-
sničke strukture pri redovitom
toku poslovanja. COCOs ili
kontingentne konvertibilne
obveznice su primjer dužni-
čkih vrijednosnih papira koje
se pretvaraju u kapitalne
udjele, u slučaju da se reali-
zira prethodno definirani rizik,
odnosno isplata vrijednosti
obveznice postane nesigurna,
obzirom na nestabilno poslo-
vanje institucije ili poduzeća
koje ga je izdalo. Problem
u široj implementaciji takvih

obveznica je nerazvijenost
tržišta, neusklađenost pravne
regulative te nekonzisten-
tnost primjene u praksi, poput
slučaja kada su nakon ban-
krota banke Credit Suisse
imatelji COCO obveznica na
naplatu došli tek nakon dioni-
čara kreditne institucije.

Strategije koje bi mo-
netarne institucije mogle raz-
viti, na temelju iskorištavanja
internih snaga i eksternih pri-
lika bi mogle biti povećana
učestalost donošenja odluka
bankovnih i nebankovnih fina-
ncijskih institucija na temelju
objava središnjih banaka te
olakšavanje poduzećima i
građanima da donose odluke
na temelju transparentnih i
dostupnih informacija o eko-
nomskim pojavama i trendo-
vima. Zemlje poput Francu-
ske su si postavile za srednjo-
ročni cilj postizanje mandata
maksimalne zaposlenosti, a
SO ( snage i prilike ) strategija
središnjih banaka bi mogla
doprinijeti ostvarenju tog cilja
ukoliko se prošire funkcije i
pravne sposobnosti središnjih
banaka u područjima poput
postizanja ciljeva energetske
tranzicije, koja zahtijeva bro-
jne provođenje brojnih infra-
strukturnih i transformacij-
skih projekata. Uz sve to je
važno i proširenje supervizij-
skih ovlasti ili dodjela istih
drugim javnim institucijama
kako bi se učinkovito provo-
dile makroprudencijalne poli-
tike, odnosno preventivno
smanjivali sustavni rizici sve
kompleksnijih i razvijenijih
financijskih sustava.

Pripremio: Livio Gašparin
Izvor: https://www.asiapathways-adbi.org/2023/03/central-bank-initiatives-

essential-for-developing-effective-sustainable-finance-markets/

Effectus veleučilište Effectus veleučilište

10 EFFECT 11EFFECT

UN AKADEMIJA – UN I 
GLOBALNI CILJEVI ODRŽIVOG
RAZVOJA DO 2030.
Akademija je namijenjena studentima završnih godina, ali i svim
mladim profesionalcima do 35 godina života, koji iskazuju značajan
interes za međunarodne odnose i teme UN-a, imaju prepoznatljiv
akademski uspjeh i/ili profesionalan razvoj te želju za prenošenjem
usvojenog znanja u daljnjem poslovnom i/ili društvenom okruženju

Slika 1.: 17 kategorija ciljeva održivog razvoja, 
https://education.nationalgeographic.org/resource/sustainable-development-goals/

,pristup 30.01.2024.

https://education.nationalgeographic.org/resource/sustainable-development-goals/
https://www.asiapathways-adbi.org/2023/03/central-bank-initiatives-essential-for-developing-effective-sustainable-finance-markets/
https://www.asiapathways-adbi.org/2023/03/central-bank-initiatives-essential-for-developing-effective-sustainable-finance-markets/


Tržište nekretnina u
Hrvatskoj našlo se na ras-
križju, između očekivanja po-
boljšanja ekonomske klime i
realnih izazova, koji su se
nametnuli. U svjetlu nedavne
konferencije “Eurotransforma-
cija: Prva godina s eurom -
uzlet cijena nekretnina,” stru-
čnjaci iz financijskog i nekret-
ninskog sektora izrazili su
optimizam, vezan uz rast
hrvatskog kreditnog rejtinga.
No, ovaj optimizam prigušen
je nizom ekonomskih i socijal-
nih izazova.

Inflacijski pritisci i geo-
politička napetost, u kombi-
naciji s nedostatkom radne
snage, utjecali su na suz-
držanost investitora. Ovo je
posebno vidljivo u sektoru
nekretnina, gdje su strani
investitori, ključni igrači na
tržištu, suočeni s poveća-
nim cijenama i smanjenom
dostupnošću nekretnina za

domaće stanovništvo. Trend
apartmanizacije, posebno u
obalnim područjima, doveo je
do disproporcije u cijenama,
ostavljajući mnoge domaće
kupce bez pristupačnih op-
cija. Suočavajući se s ovim
složenim izazovima, fokus se
sve više stavlja na brownfield
investicije, odnosno obnovu
postojećih prostora, što uka-
zuje na promjenu prioriteta u
urbanom razvoju. Međutim,
prisutan je i problem velikog
broja neiskorištenih nekret-
nina, što ukazuje na potrebu
za novim pristupima, poput
kanadskog modela s visokom
poreznom stopom na nekret-
nine, kako bi se riješio prob-
lem praznih stanova.

Panel-rasprava “Prva
godina s eurom i inflacijom -
kako ćemo se financirati u
2024. godini” bacila je svjetlo
na složenost situacije. Dok
ulazak u eurozonu donosi

određene prednosti, poput
stabilnosti i jačanja kreditne
sposobnosti, izazovi se javl-
jaju u obliku povećanja ka-
matnih stopa za poduzetnike,
što nepovoljno utječe na in-
vesticije. Ovo je osobito važno
za tržište nekretnina, gdje su
investicije ključne za održa-
vanje dinamike tržišta.
Stručnjaci su tijekom panela
“Eksplozija cijena nekretnina
i ulaganja u Hrvatskoj – koliko
je trend održiv?” izrazili
zabrinutost zbog povećanja
broja praznih stanova, oso-
bitou Zagrebu. Visoke cijene,
prema njima, proizlaze iz po-
reznog tretmana turističkog
najma, što čini turistički sek-
tor atraktivnijim u odnosu na
dugoročno iznajmljivanje ili
prodaju nekretnina. S više
od 276.000 praznih stanova
u zemlji, od čega više od
50.000 u Zagrebu, tržište se
suočava s pitanjem održivosti
trenutnog modela. Dok sektor
luksuznih nekretnina poka-
zuje određenu otpornost na
krize, općenito tržište nekre-
tnina pokazuje znakove mo-
guće stagnacije ili čak pada
cijena. Stambeni fond se
povećava, dok se broj stano-
vnika smanjuje, stvarajući
situaciju gdje su nekretnine
sve manje dostupne prosje-
čnom građaninu. Primjeri kao
što su Vukovar, Zagreb, Split i
Dubrovnik ilustriraju ovu dis-
proporciju, gdje se za prosje-
čnu godišnju plaću može
kupiti sve manji broj četvornih

kojem se ispituje stupanj mo-
tivacije i razina već stečenih
kompetencija za aktivno i kri-
tičko sudjelovanje u predsto-
jećim predavanjima. Odabrani
polaznici, osim obveze poha-
đanja predavanja, imaju ob-
vezu napisati kraći osvrt na
jedno od predavanja i položiti
završni ispit. Prijave su do
sada započinjale u veljači, a
dodatne informacije o sljede-
ćim prijavama i događanjima
možete pratiti na službenoj
stranici Hrvatskog društva za
Ujedinjene narode.

Općenito o globalnim
ciljevima održivog razvoja do
2030.

Na prethodnoj konfe-
renciji Ujedinjenih naroda o
održivom razvoju, u New
Yorku 2015., izglasan je novi
Program globalnog razvoja za
2030., odnosno Agenda 2030..
Tim programom je ranijih 8
milenijskih ciljeva, zamijenilo
17 novih poglavlja. Milenijski
ciljevi su najviše bili usmje-
reni ka suzbijanju siromaštva,
dok su nova poglavlja proširila
taj djelokrug i na pitanja
klime, inovativnosti, mira i
pravde. Realizacija milenij-
skih ciljeva se nije odvijala
ujednačeno, obzirom da se
odnosila uglavnom na zemlje
u razvoju. Zato novi program
donosi i novi pristup – univer-
zalne ciljeve koji zahtijevaju
integrirana rješenja, a koji će
biti primjenjivi u svim zem-
ljama.  Svaka država za sebe
treba pronaći specifičan su-
stav implementiranja, uzima-
jući u obzir prilike, uvjete i
mogućnosti. Prepoznavanjem
vlastitih prioriteta i usmjera-
vanjem resursa, svaka država

postaje dijelom globalnog
partnerstva i radi korak napri-
jed u ostvarenju ovog međuna-
rodnog sporazuma. Nastavno
na to, i Europska unija se ob-
vezala sudjelovati u ostvare-
nju ciljeva raznim inicijati-
vama, strategijama kao što
je kružno gospodarstvo, ali i
pomaganjem državama koje
nisu članice EU-a u njihovoj
želji za napretkom. 

Kada se spomene
održivi razvoj, najčešće ljude
asocira na očuvanje okoliša.
Međutim, održivi razvoj je
puno više od toga. Održivi raz-
voj jest koncept kojim se na-
stoji stvoriti ravnoteža između
zahtjeva, koje postavljaju dru-
štvo, gospodarstvo i okoliš na
način da zadovoljenje dana-

šnjih potreba ne ugrožava
mogućnost zadovoljenja tuđih
potreba sutra. Održavanjem
ravnoteže dugoročno se osi-
gurava razvoj ljudskog dru-
štva u očuvanom okolišu.
Društvenu komponentu defi-
nira podupiranje kulturoloških
razlika i kulturne baštine,
ostvarivanje ravnopravnosti,
poboljšanje socijalnih prava
te približavanjem obrazovanja
i zdravstvene skrbi svim čla-
novima društva. Nadalje, go-
spodarstvo ima ulogu omogu-
ćiti stabilnost cijena u skladu
s prihodima, stvarati poslovne
prilike koje dovode do zapo-
slenja, a posljedično i do šte-
dnje i ekonomske efikasnosti.
I posljednja komponenta,
okoliš. Osim očuvanja okoliša,
potrebno je održavati i sta-
bilnu klimu te ispravno upra-
vljati prirodnim resursima
kako bi oni bili dostatni za
ljudske potrebe, ali i da se pri-
tom zadrži bioraznolikost. Na-
predak u ostvarivanju ciljeva
u Republici Hrvatskoj prati
Projektni ured Programa za
razvoj Ujedinjenjih naroda,
odnosno UNDP.

Pripremila: Sara Fiala

Effectus veleučilište Effectus veleučilište

12 EFFECT 13EFFECT

Slika 2: 
Ravnoteža društva, gospodarstva i okoliša,
https://lora.bioteka.hr/sto-je-odrzivi-razvoj/

,pristup 30.01.2024.

Slika 3.: Dodjela priznanja, privatna zbirka, Zagreb, rujan 2023.

TRŽIŠTE NEKRETNINA 2024.  –
STAGNACIJA ILI PAD? 

https://lora.bioteka.hr/sto-je-odrzivi-razvoj/


Etička dilema u po-
slovnom svijetu predstavlja si-
tuaciju u kojoj se osoba ili
organizacija suočava s konf-
liktom između različitih mora-
lnih vrijednosti, načela i oče-
kivanja u okviru poslovnog
konteksta. Ova dilema obično
zahtijeva tešku odluku izme-
đu dviju ili više alternativa, pri

čemu svaka opcija može
imati pozitivne i negativne eti-
čke posljedice.

Na primjer, zamislimo
situaciju u kojoj menadžer u
kompaniji ima pritisak od
strane nadređenih da smanji
troškove proizvodnje, kako bi
povećao kratkoročnu profita-
bilnost kompanije.

Međutim, kako bi postigao taj
cilj, menadžer mora razmotriti
smanjenje plaća radnika ili
odlaganje potrebnih investi-
cija u sigurnost na radu, što bi
moglo ugroziti dobrobit rad-
nika i sigurnost na radu.

Ovdje dolazi do etičke
dileme. Menadžer se suočava
s konfliktom između obveze
prema dugoročnom uspjehu
kompanije, koja uključuje
profitabilnost, ali i obaveze
prema moralnim načelima
kao što su pravednost, pošti-
vanje radnika i etičko poslova-
nje.

Predstavimo i situaciju
u kojoj menadžer nabave u
srednje velikoj proizvodnoj
kompaniji razmatra pregovore
s dobavljačima. Kompanija
se trenutno nalazi u financij-
skim problemima i ima priliku
ostvariti značajne uštede u
nabavnim troškovima, ako
pregovori rezultiraju sniže-
njem cijena određenih siro-
vina  ključnih za njihovu pro-
izvodnju.

Međutim, dobavljači
tih sirovina,  mali i lokalni pro-
izvođači, također su suočeni s
financijskim teškoćama. Za
njih, kompanija predstavlja
značajan dio posla i smanjenje

metara stambenog prostora.
Osim demografskih promje-
na, smanjenja broja stano-
vnika i rasta stambenog fonda,
postoji jasan jaz između tr-
žišnih cijena i kupovne moći
građana. Pitanje održivosti
trenutnog tržišnog modela
postaje sve izraženije, pose-
bno s obzirom na visoke ci-
jene i nedostatak pristupa-
čnosti za prosječne kupce. U
svjetlu ovih izazova, tržište
nekretnina u Hrvatskoj u
2024. godini suočava se s
neizvjesnom budućnošću.
Dok stručnjaci ističu potenci-
jalne prednosti ulaska u euro-
zonu, uključujući ekonomsku
stabilnost i jačanje kreditne
sposobnosti, izazovi poput
inflacije, kamatnih šokova i

socijalnih disproporcija postaju
sve očitiji. Na kraju, tržište
nekretnina može se suočiti sa
stagnacijom ili padom cijena,
što će zahtijevati strateške i

prilagodljive pristupe kako bi
se osigurala njegova održivost
u budućim godinama.

Pripremio: Luka Novak

Ekonomska analiza
prava definirana je kao pri-
mjena ekonomske teorije i
metoda u izučavanju formi-
ranja, strukture, procesa i ut-
jecaja zakona i pravnih insti-
tucija. Drugim riječima, eko-
nomska analiza prava spaja
dva područja  - pravo i ekono-
miju te kako ekonomija po-
maže razumjeti pravo na nov
način. Prema tome, ekonom-
ska analiza prava pokušava
odgovoriti na dva pitanja: Koji
su učinci pravnih pravila na
ponašanje relevantnih činite-
lja te jesu li ti učinci  društve-
no poželjni? Kroz ekonomsku
analizu prava vidimo kako
ekonomija utječe na propise,
ali i kako  propisi mogu utje-
cati na pojedine gospodarske

sektore. Evo jednog konkre-
tnog primjera u kom  vidimo
kako se ta dva područja ispre-
pliću: 

Zamislimo da živimo u
državi u kojoj je najteža kazna
za kriminalce doživotni zatvor.
Budući da je oružana pljačka
vrlo težak zločin, oružani plja-
čkaši bi trebali dobiti doživo-
tnu kaznu zatvora. Odvjetnik
će se ovdje zapitati je li to u
skladu sa zabranama na okru-
tne i neuobičajene kazne.
Neki pravni filozof će se isto
tako zapitati je li to pravedno,
dok će  ekonomist isticati da,
ako bi kazne za oružanu
pljačku i oružanu pljačku s
ubojstvom bile iste, dodatna
kazna za ubojstvo bila bi jed-
naka nuli. Upravo je to ono što

ekonomiste povezuje s pra-
vom.

Ekonomija pruža znan-
stvenu teoriju za predviđanje
kako će pravne sankcije utje-
cati na ponašanje. Za ekono-
miste, sankcije su cijene i
pretpostavlja se da ljudi rea-
giraju jednako na sankcije
kao i na cijene - troše manje
skupljih dobara, pa se prema
tome pretpostavlja da ljudi
rade manje sankcioniranih
aktivnosti, ukoliko su prisutne
jače pravne sankcije. Također,
ekonomske se metode pri-
mjenjuju na pravne probleme
i institucije, to jest kako se od
ograničenih resursa nekog
društva može ostvariti naj-
veće zadovoljstvo javnih
potreba.

Effectus veleučilište Effectus veleučilište
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Izvor: https://ekonomskabaza.hr/makro/kretanje-cijena-nekretnina-u-hrvatskoj/

EKONOMSKA ANALIZA PRAVA
Kroz ekonomsku analizu prava vidimo kako ekonomija utječe na propise,
ali i kako  propisi mogu utjecati na pojedine gospodarske sektore

Ekonomski koncepti
primjenjuju se kako bi se ob-
jasnila neka pravna pitanja,
ne samo u tržišnom natje-
canju i ekonomskom pravu
već i u raznim netržišnim ak-
tivnostima, od odgovornosti
do obiteljskih pitanja i krimi-
nala, ratnih zločina, ulazeći u
područje javnog prava, har-
monizacije europskog prava i
ustavnog prava.

U Hrvatskoj se ekono-
mska analiza prava spominje
1995. godine u članku „Eco-
nomic analysis of law and
market legislation“ ali je tek
2004. godine organizirana
prva konferencija na tu temu.
Konferenciji se odazvao velik
broj naših pravnika i ekono-
mista te su tome svjedočile
sve pohvale koje su stizale
nakon konferencije.

Ekonomska znanost je
vrlo snažno oružje za analizu

pravnih pitanja, ali predstavlja
poteškoću i onim najboljima.
Pokret prava i ekonomije
smatra se najvažnijim intelek-
tualnim izazovom u svijetu
prava unazad nekoliko deset-
ljeća te je značajno utjecao
na zakonodavstvo i sudsku
praksu. Nedvojbeno je da
ekonomska analiza prava nije
razvila baš najpouzdaniji sus-
tav metoda i postupaka, zbog
toga što mnogi ekonomski
analitičari dolaze s novim
modelima, no za sada se
smatra tek novijom znanosti,
koja ima mnogo prostora za
napredak gdje se, uz pomoć
istraživanja, susreta ljudi i dis-
ciplina  može doprinijeti stva-
ranju novog sustava te uza-
jamne koristi ekonomije i
prava.

Pripremila: Mihaela Dvoršak

ETIKA U POSLOVANJU
Veliki skandali u poslovnim subjektima, kojima smo u posljednjih 
nekoliko desetljeća  svjedočili, samo su vrh ledenog brijega, kada je 
u pitanju poslovna etika. U poslovnim organizacijama gotovo 
svakodnevno donose se odluke vezane uz rukovoditelje, menadžere
i zaposlenike, a sve one zajedno čine etičko ponašanje tvrtke. 
Postoje problemi o kojima javnost ne čuje, a koji bi mogli negativno
utjecati na kulturu i učinak unutar organizacije

https://ekonomskabaza.hr/makro/kretanje-cijena-nekretnina-u-hrvatskoj/


Drugim riječima, djelomičan,
ograničen pristup je čest okidač
pojave neetičnog ponašanja.

KAKO POSTAVITI TEME-
LJE ETIČNOG VOĐENJA? 

Biti uspješan menadžer
koji se prilikom donošenja od-
luka vodi etičkim principima
ključno je za izgradnju ugleda,
održavanje povjerenja u organi-
zaciji i postizanje dugoročnog
uspjeha. Evo nekoliko savjeta
kako to postići:

Usvojite jasne etičke vrijed-1
nosti: Prvo i najvažnije, defi-
nirajte jasne etičke vrije-
dnosti za sebe i svoju organi-
zaciju. Razmislite o tome što
vam je važno i što smatrate
ispravnim. Definirajte te vri-
jednosti i komunicirajte ih
svojim zaposlenicima;
Budite primjer:  Vaše pona-2
šanje i postupci trebali bi
odražavati vaše etičke vrije-
dnosti i norme. Zaposlenici
često slijede primjer svojih li-
dera;
Prakticirajte transparent-3
nost: Važno je da budete ot-
voreni i transparentni u
svojim odlukama i postup-
cima. Otvorena komunika-
cija stvara povjerenje, a
povjerenje je temelj uspje-
šnog vođenja;
Savjetujte se s drugima:4
Konzultirajte se s kolegama,
mentorima i drugim stručnja-
cima kada donosite teške
odluke. Ponekad je korisno
dobiti drugu perspektivu,
kako biste osigurali da vaše
odluke budu etične;
Razmotrite posljedice: Pri5
donošenju odluka razmislite
o njihovim dugoročnim po-

sljedicama, kako za organi-
zaciju, tako i za druge dio-
nike. Pokušajte predvidjeti
kako će se odluka odraziti
na zaposlenike, klijente, za-
jednicu i okoliš;
Pravilno postavite ciljeve:6
Kada postavljate ciljeve za
organizaciju, pobrinite se da
budu realni , a istovremeno
u skladu s etičkim princi-
pima. Izbjegavajte pritisak
na zaposlenike da postignu
ciljeve na načine koji bi mogli
kompromitirati etiku;
Ispravno reagirajte na krše-7
nja etičkih standarda: Ako se
suočite s kršenjem etičkih
standarda u organizaciji,
brzo i odgovorno reagirajte.
Imajte jasan postupak za pri-
javu i istraživanje takvih slu-
čajeva te osigurajte odgova-
rajuće sankcije, ako je  po-
trebno.
Budite dosljedni: Dosljed-8
nost je ključna. Ne možete
biti etički uspješni ako se po-
vremeno odlučujete na kom-
promise, koji su suprotni
vašim etičkim vrijednostima.
Držite se vlastitih principa.

Da, teško je biti etičan u
poslu. Ali potrebno je. Pozna-
vanje ceste kojom morate ići
pomoći će vam, s jedne strane,
u izbjegavanju rupa i blokada, a
s druge strane omogućit će vam
napredak i etiketu dobrog
rukovoditelja. 

Vjerujte mi: isplati se!

Pripremila:  dr.sc. Sanja Gutić
Martinčić, profesor

cijena koje kompanija zahtijeva
moglo bi ozbiljno ugroziti njihovu
poslovnu održivost i zaposlenike.
Osim toga, postoji moralna ob-
veza kompanije da podržava
lokalnu zajednicu i male po-
duzetnike.

U ovom slučaju, mena-
džer nabave mora donijeti od-
luku između ostvarivanja finan-
cijskih ušteda za kompaniju,
koja se trenutno nalazi u neza-
vidnoj situaciji i očuvanja poslo-
vnog odnosa s dobavljačima te
podrške lokalnim poduzetni-
cima. Okosnicu ove dileme čini
ravnoteža između ekonomske
koristi i odgovornosti prema za-
jednici i malim poduzetnicima.

ZAŠTO JE TAKO TEŠKO
BITI ETIČAN?

Nitko nikad nije rekao
da je vođenje lako, a kamoli
vođenje temeljeno na etičkim
principima. Ali ovo posljednje je
vrlo važno. U tome leži temeljna
razlika između dobrog rukovo-
ditelja, u punom smislu  i onoga
tko samo zna kako postići
tehničko savršenstvo i napraviti
stvari kako treba, ali bez dugo-
ročne vizije i osjećaja odgovo-
rnosti.

Biti etičan u poslovanju
je teško,  obzirom na prirodu za-
dataka uključenih u vođenje or-
ganizacije:

Odluke koje donose rukovo-•
ditelji često su vrlo složene i
donose se pod nepovoljnim
uvjetima: nedostatak vreme-
na za razmišljanje, neposje-
dovanje vitalnih informacija
itd;
Konkurencija je intenzivna,•
ponekad brutalna;
Sve češće rukovoditelji robuju•

rezultatima, prihvaćajući pa-
radigmu „Vi ste ono što posti-
gnete“ kao normalnu, uz
istovremeno postojanje ne-
etičnih poticaja koji navode
ljude da rade stvari koje se
ne bi trebale raditi, jer su isti
ti ljudi plaćeni da rade stvari
koje ne bi trebali raditi;
U suvremenom svijetu me-•
nadžmenta inertnosti ima
napretek, odnosno često se
kao opravdanje za (ne)po-
stupke može čuti izraz “tako
se oduvijek radilo”. To je
jamstvo neuspjeha;
Onaj tko radi, taj i griješi.•
U procesu upravljanja poslo-
vnim subjektima pogreške
su neizbježne, a ljudska
sklonost je da se pogreške
poreknu ili prikriju. Sve to
otežava uvođenje i provođe-
nje bilo kakvih promjena;
Učestalo je pojavljivanje ko-•
gnitivne disonance: rukovo-
ditelji jasno pružaju otpor
prihvaćanju dokaza, suprot-
nih njihovu ustaljenom mi-
šljenju;
Postoji tendencija racionali-•
zacije ponašanja: Ono što je
nemoralno predstavlja se
kao nešto prihvatljivo, kao
normalna praksa, uz čest iz-
govor: “ Pa, svi to rade”…

Etika se sve češće zane-
maruje prilikom donošenja od-
luka u poslovnim subjektima.
Odluke donose stručnjaci, koji
uzimaju u obzir samo svoje
ograničeno područje, a zane-
maruju implikacije svojih odluka
na druge: prodavač odlučuje što
treba učiniti kako bi se ostvarila
planirana prodaja, bez obzira na
to utječe li to na proizvodnju,
šteti li okolišu ili stvara kompar-
ativne nepravde za ostale odjele.
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učinjena na javnom mjestu ne
predstavlja kazneno djelo2. 

U  članku  146. Kazne-
nog zakona3 navodi se da je
kažnjivo prikupljanje, obrađi-
vanje ili korištenje osobnih
podataka fizičkih osoba pro-
tivno uvjetima određenima u
zakonu za koje je predviđena
kazna zatvora do 1 godine, ta-
kođer u navedenom članku
naveden je i oblik kvalificira-
nog kaznenog djela,  a to je iz-
nošenje osobnih podataka iz
Republike Hrvatske, što omo-
gućuje dostupnost osobnih
podataka drugome ili u svrhu
daljnje obrade ili objave ili pri-
bavljanja sebi ili drugome
znatne imovinske koristi ili
uzrokovanja znatne štete4.

Navedeni članak također re-
gulira obradu posebnih kate-
gorija osobnih podataka, koji
se odnose na rasno ili etni-
čko podrijetlo, politička sta-
jališta, vjerska ili druga
uvjerenja, sindikalno član-
stvo, zdravlje ili spolni život
te osobne podatke fizičkih
osoba o kaznenom ili prekr-
šajnom postupku. Iako nave-
deno kazneno djelo može
počiniti bilo tko, ako se kao
počinitelj pojavi službena
osoba, tada se radi o kvalifi-
ciranom obliku djela, za koje
je predviđena kazna od šest

mjeseci do pet godina zat-
vora.

Vidljivo je da  hrvatski
zakonodavac pruža zaštitu
slikovne snimke kroz odredbe
Kaznenog zakona i važno je
istaknuti da fotografija pred-
stavlja osobni podatak, a po-
činitelj koji neovlašteno dru-
goga slikovno snimi čini i kaz-
neno djelo nedozvoljene upo-
rabe osobnih podataka5.

Pripremila: Marijeta Usmiani,
univ.spec.med.iur.

U članku 144.  Kazne-
ni zakon1 Republike Hrvat-
ske navodi da neovlašteno
slikovno snimanje kao i za-
diranje u privatnost osobe
koja se nalazi u privatnim
prostorima ili drugim prosto-
rima, koji su zaštićeni od po-
gleda ili ukoliko se takva
snimka uporabi ili učini do-
stupnom trećim osobama
predstavlja kazneno djelo za
koje je predviđena kazna
zatvora od 1 godine. S
druge strane, ako isto kaz-
neno djelo počini službena
osoba u obavljanju javne
službe ili odgovorna osoba u
obavljanju javne ovlasti kaz-
nit će se kaznom zatvora do
tri godine. 

Stoga, važno je znati
da Kazneno djelo čini osoba
koja neovlašteno snimi ili
proslijedi sliku druge osobe
te time naruši privatnost te
osobe, koja se nalazi u stanu

ili prostoru posebno zaštiće-
nom od pogleda, pod pro-
storom posebno zaštićenim
od pogleda mogli bi smo po-
drazumijevati predavaonice
i prostorije u kojima se odr-
žavaju sastanci i sjednice. S
druge strane, ako se prije
slikovnog snimanja zatraži
prethodni pristanak osobe
koju se želi snimati ne pred-

stavlja kazneno djelo, ako
se snimka namjerava pro-
sljeđivati potreban je doda-
tni pristanak oso-be koja se
snimala.  

Neovlašteno slikovno
snimanje predstavlja mate-
rijalno kazneno djelo, jer
predstavlja posljedicu po-
vrede privatnosti pojedinca,
ali ako je slikovna snimka
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PRAVO NA PRIVATNOST I PRAVO NA ZAŠTITU
IDENTITETA DJELATNIKA I STUDENATA U 
VISOKOM OBRAZOVANJU I  ZNANSTVENOJ
DJELATNOSTI S POSEBNIM OSVRTOM NA
SLIKOVNO SNIMANJE SUKLADNO ČLANCIMA
144. I 146. KAZENENOG ZAKONA REPUBLIKE
HRVATSKE
Zakonodavac pruža zaštitu slikovne snimke kroz odredbe Kaznenog
zakona i važno je istaknuti da fotografija predstavlja osobni podatak,
a počinitelj koji neovlašteno drugoga slikovno snimi čini i kazneno
djelo nedozvoljene uporabe osobnih podataka

Izvor: Web stranica: https://fotovideoinfo.wordpress.com/2020/09/21/pravni-savjet-
neovlasteno-snimanje-i-fotografisanje

Izvor: Web https://pisalica.com/fotografije-na-internetu/

1 Članak 144. Kazneni zakon NN 125/11, 144/12, 56/15, 61/15, 101/17, 118/18, 126/19, 84/21, 114/22, 114/23

2 Vidjeti Obrazloženje KZ-a iz 2011. godine i presudu Ustavnog suda U-III-4365/2005, prema kojoj se slikovne snimke pribavljene
snimanjem na javnim površinama mogu objavljivati.
3 Članak 146. Kazneni zakon NN 125/11, 144/12, 56/15, 61/15, 101/17, 118/18, 126/19, 84/21, 114/22, 114/23
4 Turković, K.; Maršavelski, A. (ur.), Komentar Kaznenog zakona, Zagreb, 2013, str. 198.
5 I. Vukušić: Slikovne snimke kao osobni podatak Hrvatski ljetopis za kaznene znanosti i praksu (Zagreb), vol. 27,  broj 2/2020,
str. 927.

https://pisalica.com/fotografije-na-internetu/
https://fotovideoinfo.wordpress.com/2020/09/21/pravni-savjet-neovlasteno-snimanje-i-fotografisanje
https://fotovideoinfo.wordpress.com/2020/09/21/pravni-savjet-neovlasteno-snimanje-i-fotografisanje


tijekom sudskog postupka, pa
čak i nakon njegova okonča-
nja. Mirenje počinje prihva-
tom prijedloga za provođenje
postupka mirenja, osim ako je
za sporove u kojima postoji
obveza pokretanja postupka
mirenja propisano ili ugovo-
reno drugačije. Ako se stra-
nke nisu drugačije sporazu-
mjele, druga se stranka o pri-
jedlogu za provođenje mirenja
mora izjasniti u roku od 15
dana od dana kada je primila
prijedlog za provođenje mire-
nja ili u drugom roku za odgo-
vor, naznačenom u prijedlogu.
Postupak mirenja pokreće se
na prijedlog jedne stranke koji
je prihvatila suprotna stranka,
na zajednički prijedlog stra-
naka ili na prijedlog suda, s
kojim su stranke suglasne.

Mirenje je dovršeno:

– ako je jedna stranka
uputila drugim strankama
i izmiritelju pisanu izjavu
o odustajanju od postu-
pka mirenja, osim ako u
postupku nakon odustaja-
nja jedne stranke sudjeluju

dvije ili više stranaka koje
su voljne mirenje nasta-
viti;
– ako su stranke uputile iz-
miritelju pisanu izjavu o do-
vršetku postupka;
– odlukom izmiritelja da se
postupak mirenja obustav-
lja, donesenom u pravilu
nakon što je o tome stran-
kama bila dana moguć-
nost da se izjasne, a zbog
toga što daljnje nastojanje
da se postigne mirno rješe-
nje spora više nije svrho-
vito;
– ako se nagodba ne sklo-
pi u roku od 60 dana od
početka mirenja, odnosno
u drugom roku u skladu sa
sporazumom stranaka;
– sklapanjem nagodbe.

Nagodba sklopljena u
postupku mirenja obvezuje
stranke, koje su ju sklopile.
Ako su nagodbom stra- nke
preuzele određene obveze,
one su ih dužne pravodobno
izvršiti. Nagodba, sklopljena u
postupku mirenja je ovršna
isprava, ako je u njoj utvrđena

određena obveza na činidbu
o kojoj se stranke mogu nago-
diti te ako sadrži izjavu obve-
zanika o neposrednom dopu-
štenju ovrhe (klauzulu ovršno-
sti). Ako se stranke nisu dru-
gačije sporazumjele, svaka
snosi svoje troškove, a tro-
škove postupka mirenja stra-
nke snose na jednake dije-
love, odnosno u skladu s po-
sebnim zakonom ili pravilima
institucija za mirenje.

Pokretanjem postupka
mirenja prije pokretanja rad-
nog spora iz područja zaštite
na radu ostvaruju se znatne
uštede na sudskim pristoj-
bama te na brojnim drugim
troškovima, povezanim s vo-
đenjem sudskih postupaka.
Ukupni troškovi mirenja su
značajno manji od onih tro-
škova i utrošenog vremena,
koje iziskuje rješavanje radnih
sporova iz područja zaštite na
radu u sudskom postupku.

Ministarstvo pravosu-
đa RH je akreditiralo Hrvatsku
udrugu za mirenje, kao insti-
tuciju za mirenje i/ili obučava-
nje izmiritelja koja ima dugo-
godišnje iskustvo i dobru pra-
ksu u provođenju postupka
mirenja, kao jeftinijeg i bržeg
načina rješavanja sporova, u
odnosu na parnični postupak.
Postupak mirnog rješenja
spora uz nadležne institucije
za mirenje, moguće je prove-
sti i pri nadležnim redovnim
sudovima.1

Pripremila: Maja Rijetković

Mirenje za stranke
predstavlja najpogodniji način
rješavanja  spora, jer tijekom
mirenja stranke zadržavaju
kontrolu nad postupkom. Ta-
kođer, mirenje se  provodi , u
interesu svih stanaka, u naj-
kraćem roku i s minimalnim
troškovima, a uz podršku
stručnog izmiritelja, s ciljem
postizanja  nagodbe od zaje-
dničkog interesa. Budući da,
u ovom trenutku, pri redovnim
sudovima postoji značajan
broj radnih sporova koji se od-
nose na tužbene zahtjeve ve-
zane za naknadu štete zbog
ozljeda na radu, profesiona-
lnih bolesti i mobinga, Zavod
za unapređivanje zaštite na
radu predlaže strankama u
navedenim sporovima, kao
i svakoj budućoj situaciji, da
dobrovoljno pokreću postu-
pke mirnog rješavanja tih spo-
rova, kako bi se smanjili
troškovi stranaka, skratilo
vrijeme njihova rješavanja,
rasteretili sudovi, postigao
sporazum stranaka o nago-
dbi, na njihovo obostrano

zadovoljstvo, ali i održali ko-
rektni odnosi samih stranaka.
Zavod za unapređivanje za-
štite na radu promiče mirenje
informiranjem zainteresiranih
stranaka o mogućnostima i
prednostima pokretanja po-
stupka mirenja, u svrhu posti-
zanja nagodbe u radnim spo-
rovima zbog naknade štete
nastalih radi ozljeda na radu,
profesionalnih bolesti i mo-
binga.

U Republici Hrvatskoj
mirenje je uređeno Zakonom
o mirnom rješavanju sporova
( NN 67/23 ) i drugim propi-
sima te je čl. 4 st. 1b navede-
nog Zakona propisano da je
mirenje svaki postupak, bez
obzira na to provodi li se na
sudu, instituciji za mirenje ili
izvan njih, u kojem stranke
nastoje sporazumno riješiti
spor uz pomoć jednog ili više
izmiritelja koji strankama po-
mažu  postići nagodbu, bez
ovlasti da im nametnu obve-
zujuće rješenje.

U postupku mirenja
sudjeluju izmiritelj, stranke te

njihovi punomoćnici i /ili sa-
vjetnici.  Ukoliko se ukaže
potreba, mogu sudjelovati  i
vještaci, a kao potpora stran-
kama mogu se pridružiti i
druge osobe od njihova povje-
renja, osobe koje imaju inte-
res u sporu ili imaju utjecaj na
stranke oko njihova rješava-
nja. Izmiritelj je osoba koja na
temelju sporazuma stranaka
stručno, svrhovito i nepri-
strano provodi postupak mire-
nja. Imenovanje izmiritelja
obavlja se prema pravilima o
kojima su se stranke sporazu-
mjele, a predlaže iz registra
izmiritelja, primjerice: Lista iz-
miritelja Centra za mirenje
Hrvatske udruge za mirenje.
Mirenje je podobno za svaki
spor o pravima kojima stra-
nke mogu slobodno raspola-
gati i kada  postoji spremnost
i volja stranaka riješiti spor
nagodbom, a naročito rješa-
vanje radnih sporova iz podru-
čja zaštite na radu.

Stranke mogu odlučiti
svoj spor, poslovni ili drugi
odnos riješiti mirenjem prije ili
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1 https://uznr.mrms.hr/informiranje/mirenje/

MIRENJE – NAJPOGODNIJI
NAČIN RJEŠAVANJA 
RADNIH SPOROVA
U Republici Hrvatskoj mirenje je uređeno Zakonom o mirnom 
rješavanju sporova ( NN 67/23 ) i drugim propisima te je čl. 4 st. 1b 
navedenog Zakona propisano da je mirenje svaki postupak, bez 
obzira na to provodi li se na  sudu, instituciji za mirenje ili izvan njih, u
kojem stranke nastoje sporazumno riješiti spor uz pomoć jednog ili
više izmiritelja koji strankama pomažu  postići nagodbu, bez ovlasti
da im nametnu obvezujuće rješenje

Izvor: https://www.sigurnost.eu/mirenje-u-sporovima-iz-podrucja-zastite-na-radu/.

https://www.sigurnost.eu/mirenje-u-sporovima-iz-podrucja-zastite-na-radu/


Jedno od pacijentovih
prava u ostvarivanju zdrav-
stvene zaštite jest i pravo na
pristup medicinskoj doku-
mentaciji, koje se temelji na
pravu pacijenta na obaviješte-
nost o svom zdravstvenom
stanju, zajamčenu odredbama
čl. 8 – 15. Zakona o zaštiti
prava pacijenata (“Narodne
novine”, broj 169/04., 37/08.).
Liječnik ili drugi zdravstveni
djelatnik oslobođen je dužno-
sti šutnje o podacima iz medi-
cinske dokumentacije u svim
slučajevima, u kojima djelat-
nik  u viskom obrazovanju i
znanstvenoj djelatnosti pri-
staje na iznošenje tih poda-
taka i ne može prisiliti lije-
čnika ili drugog zdravstvenog
djelatnika na odavanje tih po-
dataka.1 Osobito, ako liječnik
drži da djelatnik nije bio svje-
stan negativnih posljedica
koje bi mu moglo prouzročiti
otkrivanje liječničke tajne te
ako smatra da djelatnik u vi-
sokom obrazovanju i znan-

stvenoj djelatnosti želi da se
podaci otkriju iz nekih poseb-
nih razloga, koji ne bi bili u
skladu s njegovim ugledom i
liječničkom etikom i sl.

Liječnik nije povrijedio
dužnost čuvanja liječničke
tajne ako je podatke iz medi-
cinske dokumentacije obzna-
nio, odnosno učinio dostu-
pnim trećim osobama zbog
toga što su ga na odavanje tih
podataka obvezali zakonski
(ili drugi) propisi. U takvu slu-
čaju liječnik o tomu treba izvi-
jestiti djelatnika u visokom
obrazovanju i znanstvenoj
djelatnosti. Zakonsko dopu-
štenje za zadiranje u privat-
nost treba, kao iznimku,
tumačiti restriktivno. U smislu
kaznenopravne odgovornosti,
KZ ne postavlja zaštitu apso-
lutno, jer određuje da kaz-
neno djelo neovlaštenog otkri-
vanja profesionalne (liječni-
čke) tajne ne postoji ako je ot-
krivanje tajne počinjeno u
općem interesu ili interesu

druge osobe, koji je pretežniji
od interesa čuvanja tajne.2
Dužnost čuvanja tajnosti po-
dataka iz medicinske doku-
mentacije može prestati i na
temelju odluka sudova ili ja-
vnim izjavama predstavnika
službi koje brinu o javnoj si-
gurnosti zajednice. Tako je li-
ječnik, odnosno drugi zdrav-
stveni djelatnik, dužan medi-
cinsku dokumentaciju, na
zahtjev predočiti Ministarstvu
zdravstva, tijelima državne
uprave u skladu s posebnim
propisima, Hrvatskoj liječni-
čkoj komori ili sudbenoj vlasti.
Budući da navedene institu-
cije iznose samo jedan dio pri-
vatnosti i tajnosti podataka
o pacijentima, onaj najnu-
žniji vezan uz odgovarajuću
odluku ili izjavu, za očekivati
je da će sve ono što nije izre-
čeno, a ima razinu zaštite pri-
vatnosti i neodavanja tajne,
ostati obvezom šutnje medi-
cinskih i zdravstvenih djelat-
nika.3

Pojam „Quiet quitting“
postao je i koncept, koji  ozna-
čava smanjenje truda zapo-
slenika te koncentriranje na
minimalni rad potreban za
održavanje radnog mjesta. 

Postao je visoko ra-
sprostranjen u Americi, gdje
većinom pripadnici novih ge-
neracija odbijaju raditi više od
nužno potrebnog za vlastito
radno mjesto. Ovaj pojam do-
lazi s društvene mreže Tik
Tok, gdje je i  dobio ovaj naziv.
Postoji mnogo uzroka quiet
quittinga, a jedan od glavnih
je nezadovoljstvo poslom. Za-
poslenici smatraju kako su
premalo plaćeni za količinu
posla koju imaju. Kada su za-
poslenici nesretni sa svojim
poslom ne osjećaju se motivi-
rano i distanciraju se od po-
sla, što smanjuje produkti-
vnost te unazaduje njihov rad.
U nekim slučajevima se ovo i
događa kad zaposlenik doživi
„burnout“ i više ne može slije-
diti tempo koji je dosad slije-
dio. Stručnjaci kažu kako je i
jedan od razloga loš mena-
džment, uz kojeg se veže ne-
zahvalna radna klima i favo-
riziranje na radnom mjestu. 

Ovaj fenomen će pri-
donijeti potpunoj promjeni tr-
žišta rada u  godinama koje
dolaze, dok novije generacije
planiraju ukloniti iskorištava-
nje zaposlenika i maksimalno
iskoristiti svoja prava. 

Pripremila: Erika Kalanj 
Matković
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ŠTO JE QUIET QUITTING 
Postoji mnogo uzroka quiet quittinga, a jedan od glavnih je 
nezadovoljstvo poslom

Izvor: https://www.thepeoplespace.com/ideas/articles/
how-big-your-quiet-quitting-iceberg

Izvor: https://hub.jobtrain.co.uk/blog/what-is-quiet-quitting

PRAVO NA UVID U MEDICINSKU
DOKUMENTACIJU DJELATNIKA
U VISOKOM OBRAZOVANJU I
ZNANSTVENOJ  DJELATNOSTI
Liječnik je dužan čuvati tajnost podataka iz medicinske dokumenta-
cije djelatnika u visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti, osim
u slučaju kada bi čuvanjem (liječničke) tajne ugrozio život i zdravlje
drugih ljudi

1 Mdicinska enciklopedija, knjiga 4., Zagreb, MCMLXIX, str. 295.
2 Vidi BABIĆ, T. – ROKSANDIĆ, S., Osnove zdravstvenog prava, Zagreb, 2006., str. 163
3 Usp. GOSIĆ, N., Privatnost i povjerenje u medicinskoj etici i bioetici, “Sestrinski edukacijski magazin”, god. II, 2005., broj 2, str.
10.

https://hub.jobtrain.co.uk/blog/what-is-quiet-quitting
https://www.thepeoplespace.com/ideas/articles/how-big-your-quiet-quitting-iceberg
https://www.thepeoplespace.com/ideas/articles/how-big-your-quiet-quitting-iceberg


Prvi korak na ovom
putovanju bio je učlanjenje
u udrugu „Kolajna ljubavi“.
Udruga pomaže najugroženi-
jima u Hrvatskoj i Tanzaniji.
Kao volonter koji se priprema
za odlazak u sirotište sv. Ante
u Songei, Tanzaniji potrebno
je proći određene pripreme,
edukacije, skupiti volonterske
sate na području Hrvatske te
organizirati humanitarnu ak-
ciju. Da, koraka je mnogo, ali
svaki od njih vodi do istinske
sreće. 

Nakon priprema koje
traju gotovo cijelu godinu,
valja kupiti avionsku kartu.
Put do Tanzanije je dug i na-
poran, neću lagati. Ali prođe i
onda si odjednom na drugom
kontinentu, u drugom svijetu
i na umu ti je samo ono što te
čeka, dok sve ostalo ostavljaš
iza sebe. Srdačno su nas do-
čekali studenti, koji su u siro-
tištu i nekako se nas šestero i
naših šest ogromnih kofera
punih donacija za djecu, us-
pjelo nagurati u jedan takoz-
vani taxi. Stigle smo dosta
kasno, ali neki su bili budni,
pa smo se odmah upoznali s
djecom. Časne sestre, vodite-
ljice sirotišta i vrtića koji je u
sklopu sirotišta, su nas doče-
kale s večerom. Potom smje-
štanje u hotel i mreža za
komarce iznad kreveta. I kre-
ćemo.

U sirotištu sam volon-
tirala tijekom srpnja. Upoz-
nala sam tridesetoro djece i
mladih, koji su naši štićenici.

I imala sam sreće što sam to
iskustvo dijelila s volonter-
kama koje su mi danas prija-
teljice. Imale smo dosta oba-
veza, obzirom da je njima na-
stava počela 3. srpnja 2023.
te je to period dijeljenja škola-
rina, bilo djeci unutar siroti-
šta, bilo ostalima koji su
dolazili iz cijele Tanzanije.
Dosta smo se bavile admini-
stracijom, komunicirale s mno-
gima- malo na engleskom,
malo na svahilijskom. A malo
rukama i nogama samo, kako
bismo se sporazumjeli. Dije-
lile smo školarine, potrep-
štine, ispisivale račune i sve
dokumentirale. 

Osim toga, moja sva-
kodnevna rutina uključivala je
brigu o higijeni djece, zajedni-
čko zalijevanje vrta , učenje,
pisanje zadaća, igranje nogo-
meta te ples i pjevanje. Često

smo organizirali razne igre –
potraga za blagom, štafeta,
natjecanja po timovima, razne
umjetničke radionice te sport-
ske događaje poput turnira u
nogometu, jer nogomet je
jedna od bitnijih,  ako ne i naj-
bitnija aktivnost, kojom  djeca
razvijaju svoje talente. A vje-
rujte mi, svatko od njih ih ima
pregršt. I svaki trud oko njih i
njihovih talenata se itekako
isplati.

Osim volontiranja, imala
sam priliku upoznati bogatu
kulturu i tradiciju tog podru-
čja. Sudjelovala sam u lokal-
nim obredima i slavljima te
sam se povezala s ljudima, na
dubljoj razini. A kako i ne bi
kada su svi izuzetno pristupa-
čni i veseli. Naučila sam mno-
go o afričkoj kulturi, običajima
i načinu života. Obilježavali
smo 25. godišnjicu ređenja
naših časnih sestara, išli na
prvu pričest i krizmu naše
djece. A nekada nam je i sa-
ma spoznaja da je novi dan
bila dovoljna za slavlje, druže-
nje i ples. 

Volontiranje u Africi
bilo je izazovno, dinamično i
izuzetno  iskustvo. Osjećam
se blagoslovljeno što sam
imala priliku sudjelovati u ži-
votu tih posebnih mladih ljudi.
Svaki osmijeh, svaka utješna
riječ i svaki trenutak proveden
s njima bio je nagrada za moj
trud. Trudila sam se da im po-
pravim i uljepšam makar
jedan dan, jedan trenutak ili
da izmamim barem jedan

Kada ovlaštena osoba,
sukladno posebnome zakonu,
preuzme medicinsku doku-
mentaciju dužna je izdati liječ-
niku, odgovornoj osobi zdrav-
stvene ustanove, trgovačkog
društva, odnosno pravne oso-
be koja obavlja zdravstvenu
djelatnost, službenu potpisa-
nu potvrdu o preuzimanju, s
popisom preuzete medicinske
dokumentacije (ZOLJ, čl. 23.
st. 5.). Liječnik nije dužan ču-
vati tajnost podataka iz medi-
cinske dokumentacije prema
trećoj (pravnoj) osobi u čije bi
ime, uz pristanak pacijenta,
vršio pregled. Liječnik je taj-
nost podataka iz medicinske
dokumentacije djelatnika u vi-
sokom obrazovanju i znan-
stvenoj djelatnosti dužan ču-
vati, osim u slučaju kada bi
čuvanjem (liječničke) tajne
ugrozio život i zdravlje drugih
ljudi primjerice ostalih djelat-
nika u visokom obrazovanju i
znanstvenoj djelatnosti (arg.
Kodeks, čl. 2. st. 13.). Postoje
i slučajevi u kojima bi šutnja,
odnosno neodavanje podata-
ka iz medicinske dokumenta-
cije nanijelo štetu konkre-
tnim trećim (fizičkim) osobama.

Dio tih slučajeva uređen je
zakonskim odredbama (pri-
mjerice, prenošenje spolnih i
zaraznih bolesti). Tako se drži
da, ne predstavlja povredu
dužnosti čuvanja liječničke
tajne obavijest supruzi da je

njezin suprug zaražen HIV
virusom (i obrnuto), (a vrijedi
i za ostale zarazne bolesti),
gdje bi se ugrozili ostali djelat-
nici u visokom obrazovanju i
znanstvenoj djelatnosti, jer se
smatra da su život i zdravlje
čovjeka vrjedniji od dužnosti
čuvanja tajne. Pored bračnog
druga, liječnik bi morao biti
ovlašten o tomu izvijestiti i
druge osobe koje su bliske

pacijentu, a posebno ako je
prethodno, bez uspjeha, po-
kušao uvjeriti pacijenta da
sam poduzme mjere zaštite.4

Važno je znati da liječ-
nik nije dužan čuvati tajnost
podataka iz medicinske doku-
mentacije prema odgovornoj
osobi u viskom obrazovanju i
znanstvenoj djelatnosti, u čije
ime i uz pristanak pacijenta tj.
djelatnika je vršio pregled,
u drugim situacijama odgo-
vorna osoba u visokom obra-
zovanju i znanstvenoj djela-
tnosti  nema pravo uvida u
medicinsku dokumentaciju,
bez pristanka svoga djelat-
nika.. U ostalim slučajevima
ako liječnik da na uvid medi-

cinsku dokumentaciju djelat-
nika u viskom obrazovanju i
znanstvenoj djelatnosti bez
njegova pristanka može mu
izazvati moralne i psihološke
posljedice, a protiv liječnika
se može pokrenuti kazneni
postupak.  

Pripremila: Marijeta Usmiani,
univ.spec.med.iur.
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4 Tako SCHLUND, G., Specifische arztliche Mitteilungsmoglichkeiten, objavljen kod LAUFSUHLENBRUCK, Handbuch des
Arztrechts, Munchen, 2002., str. 581., podatak i kod RADIŠIĆ, str. 141.

Izvor: https://www.upzh.hr/index.php/novosti/item/
263-pravo-na-pristup-medicinskoj-dokumentaciji

Izvor: https://api.izzi.digital/preview/page/264771

SRCE NA PUTU DO TANZANIJE
Jedna kava, jedna prijateljica i malo hrabrosti. To je bilo dovoljno da
donesem najbolju odluku u životu – uputim se u Tanzaniju. 

Slike, izvor: autor

https://api.izzi.digital/preview/page/264771
https://www.upzh.hr/index.php/novosti/item/263-pravo-na-pristup-medicinskoj-dokumentaciji
https://www.upzh.hr/index.php/novosti/item/263-pravo-na-pristup-medicinskoj-dokumentaciji


Nastavljamo tradiciju
predstavljanja najomiljenijih
profesora Effectus veleučili-
šta. U ovom broju časopisa
donosimo intervju s profeso-
rom Domagojem Poljakom.

Prije uloge profesora
bili ste student Effectusa,
jeste li tada mogli sebe zami-
slit u toj ulozi?

Na Effectus sam do-
šao kako bih upisao MBA
smjer, koji mi je bio vrlo priv-
lačan zbog studija koji sam
tada pohađao. Upisao sam se
kao prijelaznik s razlikovnim
ispitima na prijediplomski stu-
dij te u konačnici diplomirao
na MBA smjeru Poslovno
upravljanje - Porezi i poslovno
pravo. Iako sam prije Effec-
tusa ponekad razmišljao o
ulozi predavača, stvarna želja
za time se pojavila tek na po-
sljednjoj godini studija na Ef-
fectusu. Započeo sam kao
demonstrator na financijskim

predmetima, a potom mi se,
pri kraju studiranja otvorila
mogućnost i za izbor u zvanje
asistenta u polju ekonomije. S
obzirom na „davnu želju“ da
se okušam u ulozi nastavnika
i tadašnje veliko zadovoljstvo
iskustvom studiranja i sura-
dnje na Effectusu, bez puno
razmišljanja sam prihvatio pri-
liku i krenuo se, paralelno uz
redovni rad, razvijati i u meto-
dičkom području. Danas mi je
izrazito drago da sam tada
tako odlučio i uistinu uživam
u radu sa studentima te se
trudim prenijeti znanja na
moderan i nekonvencionalan
način, a u ulozi predavača se
vidim još jako dugo.

Koje stečeno znanje s
Effectusa Vam je najviše kori-
stilo  u radu

Teško je izdvojiti nešto
pojedinačno. Zaista su mi sva
stečena znanja koristila i pri-
donijela profesionalnom raz-
voju. Spoj financija i prava

koje Effectus nudi je idealan
za današnji poslovni svijet i
smatram da će multidiscipli-
narna znanja u vrlo skoroj bu-
dućnosti biti nužna, a već i
danas su vrlo tražena na trži-
štu. Studenti na Effectusu
imaju priliku stjecati takva
znanja direktno od stručnjaka
iz prakse, što je prednost,
koja se rijetko nalazi na dru-
gim visokoobrazovnim usta-
novama, stoga je uvijek moj
savjet studentima da to ma-
ksimalno iskoriste. No, pored
konkretnih znanja i vještina
koje sam stekao na Effec-
tusu, mom razvoju u poslov-
nom kontekstu su pridonijeli i
kontakti te prijateljstva koja
sam ovdje razvio, što nikada
ne treba zanemariti jer je i to
jedan vrlo bitan segment stu-
diranja. Budite kolegijalni, ko-
rektni, spremni pomoći i
izgradite svoju mrežu ljudi s
kojima ćete dijeliti povjerenje
i u budućnosti moći zajedni-
čki ostvarivati uspjehe.

osmijeh. A oni su potpuno ne-
svjesno uljepšali moj život.

Svaki dan je bio druga-
čiji i poseban. Svaki dan sam
se susretala sa mnoštvom po-
sebnosti koje Afrika i afričko
nebo skrivaju. Svaki izlazak i
zalazak sunca bio je neopisiv.
Toliko jedinstven, koliko i po-
gled na svakoga od njih.

Ukoliko na bilo koji
način želiš pomoći ovoj djeci i
poželiš volontirati, ne razmi-
šljaj dva puta. Odi. Budi jedan
od onih koji će im pomoći da
ispune svoje skromne snove i
želje. Odigraj nogomet, pleti
pletenice, budi im pratnja na
putu do škole, pomozi im u pi-
sanju zadaća, zapleši s njima
prije odlaska na spavanje i
svakim danom nauči nešto
novo i drugačije od njih. Nije
Afrika toliko daleko koliko se
čini, dovoljan je jedan korak
da kreneš na to putovanje.

„Istina je. Ono što mi radimo
samo je kap u oceanu. No bez
našega rada ocean bi bio si-
romašniji za tu kap.“ 

Majka Terezija

Pripremila: Valerija Vinković 
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INTERVJU S NAJDRAŽIM
PROFESOROM EFFECTUS
VELEUČILIŠTA - 
DOMAGOJEM POLJAKOM
Za vrijeme studiranja se otvaraju nebrojene mogućnosti za osobni raz-
voj, poslovna iskustva, zabavu, putovanja itd. Iskoristite ih sve, mnogo
će vam značiti kasnije. 
Na kraju, koliko god su znanja i vještine koje se razviju za vrijeme stu-
diranja neopisivo vrijedni, da je bilo više vremena u svakome danu.

Studirajte, razvijajte se i svakako, dobro zabavljajte



Koje su, prema vašem
mišljenju, najbolje kvalitete
uspješnog predavača?

Prije svega, pristup
nastavi na način koji stvara
produktivno okruženje gdje
studenti proaktivno i kritički
raspravljaju o temi predavanja
te razumijevanje i prilagodlji-
vost različitim grupama stude-
nata. Nakon toga bih izdvojio
strast za predavanjem i konti-
nuirani rad na vlastitim vješti-
nama predavanja, a poslje-
dnje, ali ne manje važno,
stručnost u području koje se
predaje te susretljivost prema
studentima. Svi predavači su
nekoć bili studenti i važno je
pokušati promišljati na način
kojim studenti promišljaju i
konstantno se prilagođavati
različitim navikama i razmi-
šljanjima novih generacija
koje svake godine dolaze te ih
pritom mudro i iskreno usmje-
ravati u njihovom razvoju.

Koji biste  savjet dali
studentima koji imaju problem
s koncentriracijom i učenjem?

Volio bih kada bi posto-
jao neki zlatni savjet kojim bi
se studentima riješio taj pro-
blem, međutim nema ga. To
pitanje je vrlo kompleksno, a
smatram da velika većina pro-
blema s koncentracijom i uče-
njem leži u nezainteresiranosti
za pojedinu temu i suhoparno-
sti materije, koju valja izučiti.
U tome prvenstveno vidim pre-
davače kao glavni kotač rješe-
nja problema, mi smo ti koji
bismo trebali materiju koju
predajemo, učiniti zanimljivom
i privlačnom studentima. Na-
ravno, to nije tako jednosta-
vno kako zvuči, a i neki pred-
meti na studiju nude nešto

manje prostora za kreativnost
nastavnika, nego što je to slu-
čaj kod pojedinih predmeta.
Studentima je bitno pronaći
vlastite motive za izučavanje
određene materije, a ponekad
to znači i prisiliti se naučiti
nešto manje zanimljivo zbog
glavnog cilja – savladavanja
znanja završetka studija koji
ste odabrali za svoj karijerni
put. Postoje i određene teh-
nike za povećanje koncentra-
cije i fokusa, međutim to nije
moje područje prakse, pa ne
mogu detaljno o tome. Sva-
kako preporučam studentima
koji imaju spomenute pro-
bleme da istraže mogućnosti i
tehnike koje im mogu pomoći.

Da možete promijeniti
jednu stvar za vrijeme studira-
nja, što bi to bilo?

Maksimalno sam isko-
ristio sve prilike koje su mi se
otvarale za vrijeme studiranja
i nemam neke za kojom bih
žalio što ju nisam iskoristio. Za
vrijeme studiranja se otvaraju
nebrojene mogućnosti za oso-
bni razvoj, poslovna iskustva,
zabavu, putovanja itd. Iskori-
stite ih sve, mnogo će vam
značiti kasnije. Na kraju, ko-
liko god su znanja i vještine
koje se razviju za vrijeme stu-
diranja neopisivo vrijedni, da
je bilo više vremena u sva-
kome danu, još više bih se za-
bavljao – to studiranje i jest,
osobni razvoj uz odličnu za-
bavu. Karijera i osobni razvoj
su bitni, ali ni približno koliko
uživanje u životu, stoga priva-
tni život uvijek ostaje moj naj-
veći prioritet.

Razgovor vodila: Erika Kalanj
Matković
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Luka Soldo je od malih
nogu pokazivao nevjerojatnu
radoznalost i poduzetnički
duh. Sa strašću za radom i s
primjerom roditelja, poduze-
tnika, Luka je razvio jedin-
stveni način razmišljanja o
poslu. Prve naznake njegove
poduzetničke sklonosti mogle
su se vidjeti dok je još kao di-
jete kupovao i prodavao video
igre sa svojim bratom.

Dolaskom u Zagreb na
studij, Luka je osvijestio  vla-
stitu ovisnost o duhanskim
proizvodima. Umjesto da se
povinuje ovisnosti, Luka je
hrabro odlučio pronaći alter-
nativu. Inspiriran željom za
stvaranjem biljnih mješavina
bez nikotina, Luka je brzo raz-
vio prvi prototip Herbieja,
čime je ne samo prekinuo vla-
stitu ovisnost, nego i stvorio

temelje svog poduzetničkog
puta.

Iskustvo na fakultetu
dodatno je obogatilo Lukino
znanje i motivaciju. Sudjelova-
nje na projektu za otkrivanje
poduzetničkih potencijala do-
nijelo mu je, ne samo na-
gradu za najbolju poduzet-
ničku ideju, već i dragocjenu
podršku i znanje. Luka ističe
da su njegova obitelj i prijatelji
bili ključna podrška od samog
početka te da nikada nije po-
sumnjao u uspjeh svoje podu-
zetničke ideje.

Danas su, Herbie mje-
šavine  prepoznatljive širom
Europe, a Lukin cilj nije samo
stvoriti proizvod, već i pomoći
svima onima koji su ovisni o
nikotinu i žele se odviknuti.
Luka naglašava važnost podr-
ške mladim poduzetnicima,

ističući kako je emocionalna
podrška jednako važna kao i
financijska stimulacija.

Upitali smo Luku o nje-
govom viđenju samozapo-
šljavanja među mladima. On
ističe da mladi imaju ideje i
želje za stvaranjem, ali im ne-
dostaje podrška. Luka poziva
na jaču podršku i poticaje za
mlade poduzetnike, kako bi
se olakšao početak poduzet-
ničkog puta.

Na kraju razgovora,
Luka dijeli svoju životnu mu-
drost: “Nikad ne znaš koja
odluka će te dovesti do us-
pjeha.” Podsjeća nas da je
važno ne odustati, čak i kada
se čini da su odluke bezna-
čajne. Svojom pričom, Luka
Soldo nadahnjuje sve koji sa-
njaju o vlastitom poduzetni-
čkom putu, ističući da je ključ
uspjeha hrabro koračati pre-
ma svojim vizijama. Herbie
nije samo proizvod; to je svje-
tionik mladim poduzetnicima,
podsjećajući ih da je život igra
u kojoj uvijek imaju priliku po-
kušati ponovno, posebno kad
su na samom početku.

Razgovor vodio: Anton
Rajkovačić

RAZGOVOR  SA STUDENTOM,
VIZIONAROM PODUZETNIŠTVA 
– LUKOM SOLDOM
Ovaj hrabri student, pokretač inovativnog projekta pod nazivom
"Herbie", nije samo stvorio poduzeće; stvorio je zajednicu i hrabro
kročio prema ostvarenju svoje vizije

Budi hrabar, učini korak prema viziji

Slike, izvor Luka Soldo
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ništa konkretno najaviti jer
svaki put kad najavim, nešto
se izjalovi. Trenutno mi je fo-
kus na koncertima koji nas
čekaju i onda mi je plan po-
malo prebaciti se u studio i
početi. Album u demo obliku
postoji, samo imam premalo
vremena završiti ga. Ipak, sta-
lno nešto snimuckam i pripre-
mam, tako da je samo pitanje
vremena kada će.

     Jeste li oduvijek znali da
će glazba biti Vaša profesija?

Nisam, kao dijete sam
htio biti smetlar, jer mi je bilo
jako fora kako skaču na ka-
mion. Ipak,  prvo sam postao
stolnotenisač i nakon toga,
eto me u mjuzi. Nekako sam
uvijek slušao intuiciju i išao za
onime što mi je strast. Put
nije uvijek lakši, ali na kraju
se isplati. Uvijek će mi biti žao
što nisam nikad probao sko-
čiti na kamion koji odvozi
smeće, jer tko zna što bi bilo.

     Potječete li iz glazbene
obitelji i koliko je po Vašem
mišljenju bitno formalno glaz-
beno obrazovanje?

Imam dobru glazbenu
genetiku, jer su i moj pokojni
otac i njegov otac bili profesio-
nalni muzičari, pa je to možda
odigralo neku ulogu. Naža-
lost, ja sam samouk, pa da se
nadovežem odmah i na for-
malno obrazovanje…. Siguran
sam jedino da je bitno pame-
tno odabrati izvor znanja  iz
koga ćeš učiti. Meni se poka-
zalo jako produktivno, jer
učim svojim tempom. To je
dobro ako imaš disciplinu, a
ako nemaš, ljudima  često
struktura pomogne.

Smatram da je dobro
obrazovanje veliki plus, ali
sam isto tako uvjeren da ako
nešto želiš raditi na visokoj ra-
zini nije dovoljno samo obra-
zovanje već i konstantan
razvoj vještina koje posjedu-
ješ, na sve druge dostupne
načine. Razvoj tehnika i teh-
nologije dešava se na dnevnoj
bazi tako da treba biti u toku.

     Čije glazbene savjete naj-
više cijenite? Tko Vam je naj-
veća podrška na Vašem
glazbenom putu? Tko su Vam
glazbeni uzori? Kakvu glazbu
slušate privatno?

Cijenim svaku kon-
struktivnu kritiku zapravo više
od komplimenata, obično i
sam znam što je dobro, ali iz
tuđe perspektive mogu ne-
kada vidjeti, ako nešto nije. Tu
dolaze u životu ljudi u koje
imaš povjerenje i koji nemaju
filtera, a ako pričamo o glazbi
stručni su u tome što rade.

Moj dragi prijatelj Marko Ga-
čina, inače odličan producent,
uvijek ima strpljenja za gee-
kovske rasprave o novim plu-
ginovima i odgovara na more
pitanja. Također, Ivan Pešut,
kojeg iznimno cijenim kao gi-
taristu i producenta, također
rado i nerado bude par svje-
žih ušiju i udijeli koji savjet,
ako zatreba. Okružen sam
stvarno super ljudima i imam
odličnu podršku i privatno i
poslovno. Hvala im što me
trpe!

     Što Vas u poslu može raz-
veseliti, a što rastužiti? Što je
najteže,a što najljepše u
Vašem poslu?

Ja sam jednostavan
čovjek... Razveseliti me može
dobar sound na bini i kratka
tonska proba: D A rastužiti
obrnuto naravno… Šalim se,
naravno, ali teško je izdvajati
te trenutke. Posao nam je
jako životopisan tako da mi je
teško trenutke gledati kao
crne ili bijele. Definitivno
imamo najbolju publiku, tako
da ću to izdvojiti kao highlight
svakog nastupa, a kao naj-
teže ću izdvojiti putovanja.
Kroz godinu puno izbivamo od
doma, a to naravno ima svoje
neke nedostatke.,

     Kako provodite slobodno
vrijeme?

Sviram za gušt, tere-
tana, čitam, slušam, učim,...

On je gitarist, produce-
nt, aranžer, umjetnik izvođač.
Svira u bendu The Funken-
steins. Prije suradnje s Mati-
jom Cvekom, svoje maestralne
glazbene vještine usavršio je
radeći sa Željkom Bebekom
(Bijelo Dugme), Kristijanom
Rahimovskim, Dinom Jeluši-
ćem (Trans Siberian Orchestra),
Zoranom Mišićem (Grey), Pa-
melom Ramljak i mnogim dru-
gim glazbenicima.

    Opišite nam sebe kao
umjetnika. Koliko dugo se ba-
vite glazbom?

Imam 34 godine i do-
lazim iz Zagreba. Profesiona-
lno se bavim glazbom 17
godina, kao gitarist u raznim

glazbenim situacijama. Po-
sljednjih  godina nešto sam
više vremena posvetio pro-
dukciji glazbe i podučavanju.

     S kojim glazbenicima ste
dosad surađivali? Koja glaz-
bena suradnja Vam je ostala
u najljepšem sjećanju?

Moj glazbeni, pa i au-
torski put, počeo je s  bendom
Nautilus, čiji je frontman da-
nas poznatiji kao J. R. August.
je ustvari osnivao bend. Na-
mjeravali smo svirati obrade
poznatih rock hitova, no vrlo
brzo smo počeli raditi na au-
torskom materijalu. S prvom
autorskom pjesmom

“Ljubavna Rapsodija”
pobijedili smo 2007. godine
na Imagine festivalu i time
osvojili nastup na velikom
koncertu u Antwerpenu. Nakon
što se bend razišao, pozvan
sam u bend Dine Jelušića,
kojeg sam oduvijek cijenio
kao pjevača i gdje sam na
kraju upoznao dosta kolega, s
kojima sviram i danas. Iz-
među ostalih i bubnjara Ma-
rina Gregova, koji mi čuva
leđa na instrumentu i u The
Funkensteinsima. Tako da bih
to odmah u početku izdvojio
kao iskustva ili suradnje koje

su mi ostale u najljepšem sje-
ćanju. Od ostalih izvođača,
koji mi prvi padaju napamet
vjerojatno bih izdvojio Željka
Bebeka s kojim sam odradio
jedan „đir“, Kristijan Rahi-
movski, Marko Kutlić, Nika
Turković, Eni Jurišić, The A,
poneki mjuziklii još mnogo
toga… Star sam već pa se
teško i sjetiti svega:)

     Opišite nam atmosferu u
backstageu prije koncerta.
Radite li, uz nastupe za bend
The Funkensteins i na solo ka-
rijeri?

Atmosfera u backsta-
geu mojih Fankića je uvijek
zanimljiva i prije i poslije.
Primjećujem da s godinama
postaje više obiteljska i mir-
nija, što nam vjerojatno svima
odgovara. Kad smo bili mlađi
možda smo mrvicu više div-
ljali :). Nekako svi u bendu
žive za tu mjuzu, pa se sve
spontano i vrti oko toga.
Naravno da bude i teških
trenutaka kad smo možda
bolesni, umorni ili neka teh-
nika zakaže, ali uz podršku ci-
jelog tima koji pazi na nas,
čak i te teže situacije obično
prođu kroz smijeh. Što se tiče
solo karijere stvarno ne mogu

INTERVJU S POVODOM -
TIN ŠVEGOVIĆ 
Iskusni glazbenik otkrio nam je detalje iz svoje bogate karijere, ali i
savjetovao Effectusovim studentima koju glazbu slušati, za vrijeme
ispitnih rokova

Iskusni glazbenik otkrio nam je detalje iz svoje bogate karijere, ali i
savjetovao Effectusovim studentima koju glazbu slušati, za vrijeme
ispitnih rokova

Imam dobru glazbenu genetiku
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Slike, izvor FB Tin Švegović



tjedna. Potom smo imali team
building igre, koje ne samo da
su nas zbližile već su i nagla-
sile važnost timskog rada i
suradnje. Sudjelovali smo u
određenim raspravama te
igrali kviz koji potiče na pro-
mjenu razmišljanja, promi-
čući stav prema održivosti i
inovacijama. Nakon cijelog
dana druženja, imali smo or-
ganiziranu večeru dobrodo-
šlice u Plzeňský Šenku, uživa-
jući u ukusnoj češkoj kuhinji i
svjetski poznatom češkom
pivu.

Drugi dan smo zaronili
u fascinantan svijet Systems
Thinking in Wholeness, „kamen
temeljac“ razumijevanja slo-
ženih pitanja u svijetu koji se
neprestano mijenja. Istraživali
smo kako naše zajedničke ak-
cije i učenje mogu doprinijeti
održivoj budućnosti. Prouča-
vali smo i bogatu povijest kri-
tičkih obrazovnih pristupa,
crpeći inspiraciju od svjetla,
kao što su Jan Amos Come-
nius i Paulo Freire. Njihove re-
volucionarne ideje nastavljaju
utjecati na obrazovanje diljem
svijeta. Zatim smo imali izlet
u pivovaru Svijany, koji nam je
ponudio praktičnu perspek-
tivu. Obilazak s vodičem po-
kazao je zamršene sustave
koji stoje iza proizvodnje piva,
dok su bogata povijest pivo-
vare, kao i njihove inovacije,
dodali dubinu našim raspra-
vama. Po obilasku pivovare
imali smo sjajnu večeru u re-
storanu Svijany.

Treći dan smo još
dublje ušli u bit ciljanog obra-
zovanja, fokusirajući se na
izbor, pripadnost, kreativnost

i razlučivanje. Imali smo go-
stujuće predavanje stručnja-
kinje Bare Pelcova iz prg.ai,
koja nas je počastila svojim
neprocjenjivim uvidima na za-
divljujućem predavanju i ra-
dionici o umjetnoj inteligen-
ciji. Igrali smo igru   ”Da i...” te
tim putem naučili smo o razli-
čitim perspektivama. 

Četvrti dan bio je pre-
pun znanja i praktične na-
stave. Dok smo govorili o
obrazovanju, usredotočili smo
se na financijske aspekte
poduzetničkih prilika i nadma-
šili iskustvo  vrhunskim održi-
vim inovacijama. Započeli smo
s upuštanjem u zamršenost
održivog računovodstva, defi-
nirajući ključna pitanja koja
podupiru ovo kritično podru-
čje te izradili financijski plan.
Rasprave su nas potom  odve-
le u područje računovodstva
upravljanja okolišem. Razma-
trali  smo njegovu ključnu ulo-
gu u točnom raspoređivanju
ekoloških troškova na proiz-
vode i usluge. Nakon toga išli
smo na izlet u Škoda Auto te

putem vidjeli inovacije i održi-
vost. Stručno vodstvo nas je
provelo kroz njihove prostore
gdje proizvode automobile, ali
i kako i na koji način proiz-
vode baterije. 

Peti dan našeg inten-
zivnog tečaja: “Vještine ljud-
ske snage za poduzetništvo,
održivost i inovacije u obrazo-
vanju u doba umjetne inteli-
gencije” na Škoda Auto Sveu-
čilištu, označio je kulminaciju
nevjerojatnog obrazovnog pu-
tovanja. Završili smo tečaj
istražujući važnost globalne
perspektive u obrazovanju
osvrnuvši se na vlastito inter-
kulturalno obrazovno putova-
nje. Upoznali smo Patrika
Přikryla, menadžera nabave u
Škoda Auto. Podijelio je s
nama vrijedne uvide u proces
kupnje automobila te kako
održivost i inovacije pokreću
promjene u industriji. Nakon
toga imali smo ceremoniju
dodjele certifikata. Svaki je
sudionik dobio potvrdu o zavr-
šetku ovog intenzivnog te-
čaja. Nakon dodjele certifi-
kata uputili smo se u Muzej
automobila Škoda. Istraživa-
nje povijesti i evolucije auto-
mobila podsjetilo nas je na
važnost inovacija i prilagodlji-
vosti, ključnih tema našeg te-
čaja. 

Iako je naš intenzivni
tečaj došao kraju, veze i prija-
teljstva trajat će, vjerujem, za-
uvijek. Opraštamo se, s na-
dom u buduću suradnju i na-
stavak učenja.

Pripremila: Maja Rijetković

    Koju knjigu, koji film i koji
YouTubbe kanal biste svakako
preporučili Effectusovim stu-
dentima?

Za knjigu ću se morati
izvući jer mi je to nekako in-
timno, za svaku osobu bih,
vjerojatno preporučio nešto
drugo. Osobno volim čitati
biografije. YT kanal - preporu-
čio bih legendarnog Rick
Beata zbog širokog opusa go-
stiju koji dolaze. Film - bilo koji
pokojnog Robina Williamsa.

       Za kraj, koja bi bila Vaša
poruka studentima veleučili-
šta Effectus? Koju glazbu
biste im preporučili da slu-
šaju, naročito u vrijeme ispit-
nih rokova?

Dragi studenti veleuči-
lišta Effectus ostajte mi dobri
i pametni! Mislim da nemam
što pametno dodati,  obzirom
da već ulažete u svoja znanja.
Bolje mi idu glazbene prepo-
ruke, pa evo za smiren um u
stresno doba ispita, toplo pre-
poručam Herbie Hancock-
Imagine project Album.

Dragom Tinu zahvalju-
jem na razgovoru i želim puno
uspjeha u nadolazećim pro-
jektima. Kako The Funken-
steinsi zvuče uživo, možete se
uvjeriti na jednom od mnogo-
brojnih koncerata ovih mae-
stralno talentiranih mladih
ljudi, za čije nastupe se uvijek
traži karta više.

Razgovor vodila: Nataša
Ferić

Bilo je ovo  moje prvo
putovanje, putem Erasmus
programa. Motivaciju za  pri-
javu crpila sam iz želje za stje-
canjem novih prijateljstava,
nečim novim što još do sada,
u studentskim danima, nisam
prošla. Na početku sam se pi-
tala jesam li ispravno učinila
što sam se prijavila, ali ubrzo
sam shvatila da je to jedna od
boljih odluka koju sam doni-
jela. Kroz pet dana u Mladi
Boleslav upoznala sam prija-
telje za cijeli život, drugu dr-
žavu, kulturu, hranu. Kroz pet
uzbudljivih i intenzivnih dana
pisala sam svaki dan zabilje-
ške kako mi je bilo te što sam
novo naučila, ali i potvrdila
ono što već znam. Nadam se
da će vas  moje iskustvo  po-
taknuti da se prijavite na
jedno od Erasmus putovanja,
koje nudi naše veleučilište. 

Prvog dana intenziv-
nog tečaja: “Vještine ljudske
snage za poduzetništvo, odr-
živost i inovacije u obrazova-
nju u doba umjetne inteli-
gencije”  na Škoda Auto Sveu-
čilištu upoznali smo tri nasta-
vnika s kojima smo se družili
svih pet dana te 30 studenata
iz 12  zemalja. Prvo smo obišli
sveučilište s vodičem te smo
imali priliku, iz prve ruke vi-
djeti akademsko okruženje
u kojem ćemo proširiti svoje
horizonte tijekom sljedećeg

Effectus veleučilište Effectus veleučilište
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ERASMUS PUTOVANJE
U ČEŠKU 
Bila je to jedna od boljih odluka koje sam donijela, a
veze i prijateljstva  trajat će, vjerujem, zauvijek

Fotografije: Autorica

Fotografija Wikipedia



Across

3. predstavlja zajedničku okosnicu poreznog prava, njime se uređuje porezno 
pravni odnos, to jest prava i obveze sudionika u tom odnosu, i postupovne odredbe
u pogledu njihova provođenja
5. oblik popravljanja štete koji se priznaje oštećeniku kao neko subjektivno 
zadovoljenje bez obzira na vrstu štete i njezinu naknadu
7. ugovorni odnos kojim se davatelj leasinga obvezuje pribaviti objekt leasinga (po-
kretna ili nepokretna stvar) od dobavljača objekta leasinga i primatelju leasinga
odobriti pravo korištenja tog objekta leasinga na određeno razdoblje, a ovaj se 
obvezuje plaćati mu za to određenu naknaadu
8. razlika između prihoda i troškova
9. novčani iznosi koje neka osoba ostvari
11. suvremeni oblik oporezivanja potrošnje
12. postupak u kojem slučajeve razmatra više tijelo, gdje stranke traže formalnu
promjenu službene odluke

Down 

1. svi propisi kojima se uređuju porezno pravni odnosi
između države i javno pravnih tijela s jedne strane i 
fizičkih i pravnih osoba na drugoj strani
2. umanjenje nečije imovine
4. prodaja prava potraživanja instituciji koja se bavi 
naplatom potraživanja
6. matematička disciplina koja proučava načine 
sakupljanja, sažimanja i prikazivanja zaključaka iz 
nekih podataka
10. pretpostavka o raspodjeli slučajne varijable, 
vrijednosti jednog ili više parametara
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