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“Cilj obrazovanja
Jje unapredenje
znanja i sirenje

istine.”

-John F. Kennedy
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Dragi Gitatelji,

predstavljam Vam jo$
jedno izdanje naseg Casopisa
EFFECT, sedmo po redu. | ove
akademske godine bili smo izu-
zetno vrijedni, istrazivali aktu-
alne teme, koje nas mogu mno-
gocemu nauciti.

U ovom broju ¢asopisa
piSemo 0 novoj poreznoj refo-
rmi, etici u poslovanju, umjet-
noj inteligenciji i prvom aktu u
EU, pa sve do teme o najdra-
Zem profesoru i Erasmus puto-
vanju.

S veseljem mogu redi
da smo se i ove akademske go-
dine puno druzili, stjecali nova
znanja. NaSi se profesori izni-
mno trude prenijeti nam svoja
znanja i iskustva, koja nam po-
mazu da budemo spremniji za
moguce prepreke koje ¢e nam
donijeti trziSte rada.

Takoder, zeljela bih za-
hvaliti cijelom mom timu, bez
kojih nas ¢asopis ne bi posto-
jao, ali i nasem fakultetu, refe-
radi, profesorima i dekanici. Bili
su iznimno susretljivi i spremni
pomocéi sa raznim prijedlozima
da kvalitetu Casopisa podigne-
mo na jos vecu razinu.

Ovim bih putem poru-
Cila svim studentima da se me-
dusobno druze, putuju, uce, da
pomazu jedni drugima, ali i da
imaju strpljenja za sva iskuSe-
nja na koja nailaze te da iskori-
ste, na najbolji moguéi nacin,
svoje studentske dane vodeci
se Senekinom izjavom da ,Ne
ucimo za skolu nego za zivot".

Vasa urednica Maja Rijetkovié¢
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Efekti porezne reforme na obra-
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TrziSte nekretnina 2024. -
stagnacija ili pad?

Ekonomska analiza prava
Etika u poslovanju

Pravo na privatnost i pravo ha
zastitu identiteta djelatnika i
studenata u visokom obrazova-
nju i znanstvenoj djelatnosti s
posebnim osvrtom na slikovno
shimanje sukladno ¢lancima
144, i 146. Kazenenog zakona
Republike Hrvatske

Mirenje - najpogodniji nacin
rieSavanja radnih sporova

Sto je Quiet Quitting

Pravo na uvid u medicinsku
dokumentaciju djelatnika

u visokom obrazovanju i
znanstvenoj djelatnosti

Srce na putu do Tanzanije
Intervju s najdraZim profesorom
Effectus veleudiliSta - Domago-

jem Poljakom

Razgovor sa studentom, vizionarom
poduzetniStva - Lukom Soldom

Intervju s povodom - Tin Svegovié

Erasmus putovanje u Cesku

KriZaljka

Postovane ditateljice i
Citatelji, drage kolegice i ko-
lege studenti i zaposlenici Ef-
fectus veleudilista,

Za nas na Effectus ve-
leucilistu prosla je godina bila
uspjesna. Ostvarilismo mnoge
ciljeve, a one koje nismo - ho-
¢emo. Cilj nam je i dalje biti
prepoznati kao jedinstveno ve-
leuciliste u svom podrucju i
zato ¢emo i nadalje sve svoje
resurse usmjeriti ka inovaciji i
nadogradnji studijskih progra-
ma. Zelja nam je biti primus
inter pares, uvodenjem novih
atraktivnih studijskih smje-
rova. Tezit ¢emo izvrsnosti u
svemu Sto radimo, kako u izvo-
denju nastave tako i u istrazi-
vanju i upravljanju. Kroz ostva-
renje svih strateskih opcCih i
strateskih specificnih ciljeva
Zzelimo osigurati kvalitetan,
inovativan i aplikativan prije-
nos suvremenih poduzetnickih
znanja usmjerenih na stude-
nte, kako bi se na horizontal-
noj razini ostvarenjem svih
navedenih ciljeva unaprijedio
nastavni proces i podrSka
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studentima, a studente ospo-
sobilo za ukljucivanje u trziste
rada odmah nakon zavrSenog
studija.

Upravo zato ¢emo u
vremenu koje dolazi nastaviti
poboljSavati akademsku izvr-
snost, promicanjem kvalitetnih
nastavnih programa, potica-
njem istrazivanja i publikacija
profesora te poticanjem izvr-
snosti studenata.

Najavljujem i da c¢emo
razvijati programe za podrsku
studentima u njihovu akadem-
skom i osobnom razvoju.
Ustrajat cemo i na razvoju na-
stavnog osoblja, planirajuci nji-
hovo napredovanje i usavr-
Savanje, kao i mentorstvo te
profesionalni razvoj. Osobito je
vazno i stvaranje inkluzivnog
okruzenja za sve studente i
osoblje, ukljucujuéi napore za
raznolikost i inkluziju. Potom
¢emo razvijati infrastrukturu,
planirajuci infrastrukturne pro-
jekte i ulaganja u uciliste, uklju-
¢ujuci modernizaciju dvorana,
nastavnickih kabineta, knjiz-
nice i drugih prostora. Aka-
demska politika i procedura
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bit ¢e takoder u fokusu nasih
aktivnosti, kako bi se osigurala
i poboljSala njihova dosljedna
primjena. | nadalje ¢emo biti
povezani s lokalnom zajedni-
com, industrijom i drugim rele-
vantnim dionicima, kako bi se
podrzao razvoj Effectusa i pro-
micao angazman u zajednici.
U sredistu nasih aktivnosti
bit ¢e i medunarodna sura-
dnja, odnosno poticanje mobil-
nosti studenata i osoblja kroz
Erasmus+ i druge programe.
Planiramo i suradnju s inoze-
mnim partnerima na joint de-
gree programima, kao i sura-
dnju s inozemnim partnerima
na double deegre programi-
ma. Intenzivirat ¢emo i organi-
zaciju medunarodnih znan-
stveno-strucnih skupova. Sve
Sto radimo pratit ¢emo i pro-
cjenjivati, nastoje¢i svakoga
dana biti sve bolji i uspjesniji,
vodeci pritom najvecu brigu
o ljudima. Onima koji prenose
i onima koji upijaju znanje,
onima Kkoji brinu o nama,
onima koji nas na kraju sva-
koga dana pitaju - kako smo.

Osim toga, dajmo si
vremena i priustimo si kreativ-
nost jer ¢e tako zivot postati
jednostavniji i vedriji.

Svima zelim puno sre-
¢e i uspjeha u nastavku studi-
ranja, poslovnim obvezama i
privatnom zivotu te inspira-
tivno okruzje koje vas potice
na strast prema svemu sto ra-
dite.

Vasa dekanica
Dr.sc. Zeljka Zavisié
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EFEKTI POREZNE REFORME
NA OBRACUNE PLACA U

2024. GODINI

Nacrt prijedloga za-
kona o0 izmjenama i dopu-
nama zakona o doprinosima
(posebno ¢lanak 4.) uoci po-
Cetka primjene, na e-Savjeto-
vanju je dobio brojne komen-
tare i primjedbe struke. Naza-
lost, niti jedna nije uvazena,
iako je bilo mnogo konstruk-
tivnih prijedloga, primjerice
da obradun umanjenja dopri-
nosa iz place za MO I. stup
radi Porezna uprava u godis-
njem obracunu, a ne poslo-
davci prilikom mjesecnih obra-
c¢una placa.

Slobodno moZemo reci
da nema segmenta u obra-
¢unu placa u kojem nije doslo
do odredenih promjena, a sve
s ciljem povecanja neto placa
isplacenih radnicima na nji-
hove transakcijske racune.

Najveéa novost je
umanjenje osnovice za obra-
¢un doprinosa iz place za MO
l. stup za radnike, Cija je placa
niza od 1.300,00€ bruto, u
maksimalnom iznosu uma-
njenja od 300,00€, odnosno
sukladno formuli (1300,00 -
bruto plaéa) * 0,5. Obzirom
da velik broj radnika prima
minimalnu bruto placu od
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700,00€ bruto, na primjeru
njihove plaée za prosinac,
umanjenje osnovice za obra-
¢un doprinosa za MO |I. stup
iznosi maksimalnih 300,00€.
0Od 01.01.2024. minimalna
bruto placa iznosi 840,00€ te
¢e u tom primjeru umanjenje
za doprinos iz place MO |I.
stup iznositi  (1300,00-
840,00)*0,5 = 230,00¢€.
Kako je najavljeno, ovo obra-
cunato umanjenje osnovice
za obracun doprinosa iz place
za MO . stup ne bi u buduc-
nosti trebalo imati negativan
utjecaj na izraun visine miro-
vine ovih radnika, ali to éemo
sa sigurnoScu vidjeti tijekom-
sljedecCih godina.

Vezano za izmjene po-
reznih olaksica, najvaznije je
povecanje osnovnog osobnog
odbitka s 530,90€ na
560,00€, ali i povecanje iz-
nosa ostalih poreznih ola-
kSica za uzdrzavane Clanove i
invalidnosti radnika i/ili uzdr-
zavanih Clanova.

Kao velika novost odje-
knulo je ukidanje prireza po-
rezu na dohodak te propi-
sivanje novih stopa poreza na
dohodak za svaku opcinu.

Obzirom da sada svaka op-
¢ina propisuje visinu nize i
viSe porezne stope poreza na
dohodak (unutar propisanih
okvira), vecina opc¢ina je odlu-
Cila podiCi stope poreza na
dohodak. Tako je primjerice
Grad Zagreb odlucio povecati
stope poreza na dohodak:
nizu na 23,60% i viSu na
35,40%, Sisak nizu na 23% i
viSu na 34%. Obzirom da je
vecina opcina povecala stope
poreza na dohodak, u odnosu
na prijasnje stope (20% niza i
30% visa), vecina radnika na
plac¢i ne osjec¢a ucinak ukida-
nja prireza. Samo se manji
broj opéina odluc¢io smanijiti
stope poreza na dohodak, pri-
mjerice Baska, Kapela, Molve
i Stari Jankovci na 15% nizu i
25% visu, Baska Voda na 17%
nizu i 27% visu, Samobor na
17% nizu i 27% visu, Bjelovar,
Severin i Sveta Nedjelja na
18% nizu i 28% visu.

Kako je mjesecima
najavljivana porezna reforma
kojom se povecavaju ola-
kSice, atime i neto placa rad-
nika, nakon obraCuna za
prosinac 2023. izgleda da je
efekt porezne reforme na

@ Effectus

Sifra Ime Broj Niza Visa
grada/opéine grada/opéine Uplatni racun NN stopa stopa
00086 BASKA HR6510010051700812005 | 143/23 15,00% 25,00%
00094 BASKA VODA HR7110010051700912001 | 151/23 17,00% 27,00%
00248 BJELOVAR HR8210010051702412005 | 143/23 18,00% 28,00%
01767 KAPELA HR5510010051717612003 | 148/23 15,00% 25,00%
02704 MOLVE HR0510010051727012009 | 141/23 15,00% 25,00%
03808 SAMOBOR HR7510010051738012004 | 147/23 18,00% 27,00%
05622 SEVERIN HR9210010051756212002 | 138/23 18,00% 28,00%
04146 STARI JANKOVCI HR2910010051741412003 | 153/23 15,00% 25,00%
04367 SVETA NEDELJA HR0510010051743612007 | 150/23 18,00% 28,00%

Porezna uprava:

https://www.porezna-uprava.hr/Dokumenti%Z20vijesti/Stope_poreza_na_dohodak.xlsx

povecanje neto place zapravo
zanemariv. Primjerice, za rad-

nika koji ima samo osnovni
osobni odbitak i bruto placu
od 1.200,00€ te ima prebiva-
lisSte i plaéa porez prema
Gradu Zagrebu, povecanje
neto place za razdoblje
12/2023. u odnosu na nje-
govu neto pla¢u u za razdo-
blie 11/2023. iznosi samo
12,60€. S obzirom da je Grad
Zagreb povecao nizu stopu
poreza s 20% na 23,60%,
efekt ukidanja prireza porezu
na dohodak na visinu neto
place radnika je, u konkret-
nom primjeru, zanemariv.

Iz ovog primjera je vi-
dljivo da je, zbog umanjenja
osnovice za obracun doprinosa
iz place za MIO I. stup, radnik
u obracunu place za razdoblje
12/2023. platio 7,50€ manje
doprinosa iz place za MO |.
stup (platio je od 172,50€), u
odnosu na obracun place za
razdoblje 11/2023., u kojem
je platio 180,00€. Navedeni
primjer je samo jedan od pri-
mjera placa kod kojih je doslo
do zanemarivog povecanja
neto place, a slican je efekt i
kod drugih op€ina koje su po-
vecale stope poreza prirezu na
dohodak te time neutralizirale

efekt ukidanja prireza porezu
na dohodak.

Sto se tige negativnih
efekata, ova porezna reforma
zahtijevala je znacajnu prila-
godbu informatickih sustava
za obracun placa, Sto ¢e po-
sljedi¢no imati i povecanje
troSka odrzavanja navedenih
informatickih sustava. Nega-
tivni efekt ove porezne reforme
je odjeknuo i kod racunovod-
stvenih radnika, jer obracun
pla¢a sada zahtjeva veéi anga-
Zzman racunovodstvenih rad-
nika koji rade obracun placa,
odnosno potrebno im je vise
vremena i vise administriranja,

Svota bruto place: 1200 € Svota bruto place: 1200 >
Osobni odbitak (osnovica 331,81 €) Osobni odbitak (osnovica 580,00 €)
Osnovni osobni odbitak: |15 530,90| €| Osnovni osobni odbitak: 10 560‘005€
Uveéani osobni odbitak: 0,00/ € Uvecani osobni odbitak: '_ GAOOTC
Ukupni oscbni odbitak: 16 530,90| €| Ukupni osobni odbitak: 1.0 560,00|€
Stopa prireza: “\8,0 % \:] Grad [ opéina prebivalista ili uobi¢ajenog boravista:
Doprinosi za mirovinsko: ®1.i2. stup *) Upisati nekoliko slova iz nazivol
O samo 1. stup NiZa stopa poreza na dohodak: Im
Visa stopa poreza na dohodak: 354
‘ Izragunaj Doprinosi za mirovinsko: ®1.72 stup
O samo 1. stup
lzracunaj
Bruto placa 1.200,00 € Bruto placa 1.200,00 €
Mirovinsko 1. stup 180,00 € | stopa 15,0% Umanjenje osnovice za obra¢un doprinosa za MIO . 50,00 €
Mirovinsko 2. stup 60,00€ stopa 5,0% Osnovica za obraéun doprinosa za MIO I. 1150,00 €
Dohodak 960,00 € |Mirovmsko 1. stup 17250 € I stopa  15,0%
Osobni odbitak 530,90 € faktor 18 Mirovinsko 2. stup 6000€  stopa 50%
Porezna osnovica 429,10 € Dohodak 967,50 C
Porez po stopi 20% 8582 ¢€ stopa 20,0% Osobni odbitak 580,00 € faktor 14
Porez po stopi 30% 0,00 € stopa 30,0% Porezna osnovica 407,50 €
Porez ukupno 8582¢€ Porez po nizoj stopi 9617 €  stopa 23,6%
Prirez 1545€ stopa 18,00% Porez po visaj stopi oooe stopa 354%
Ukupno porez i prirez m0,27€ Porez ukupno 96,17 €
Neto 858,73 € | [Neto 871,33 ¢ |
https://www.rrif.hr/kalkulator_placa/
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prije e izrade samog obra-
¢una. Primjerice, za nove rad-
nike, koji su zaposleni tijekom
mjeseca poslodavci su duzni
pribaviti izjave radnika o visini
njihove bruto place kod svih
poslodavaca, kako bi im mogli
ispravno obracunati doprinos
iz place za MO I. stup. Nave-
deno prikupljanje izjava samo
dodatno produljuje trajanje
obracuna pla¢a, a buduci da
postoji mogucénost da radnici
zbog neznanja poslodavcu
dostave netocne podatke o vi-
sini bruto place, sasvim je iz-
vjesno da ¢e biti i naknadnih
korekcija obracuna placa te
korekcija pripadajucih JOPPD
obrazaca.

Za radnike koji rade
kod viSe poslodavaca za izra-
¢un umanjenja olakSice za
obracun doprinosa iz place za
MO I. stup za iznos umanjenja
olaksice koriste se podaci Po-
rezne uprave, koji su racuno-
vodstvenim radnicima dostu-
pni u sustavu ePorezna. Bu-
duéi da je pocetkom godine
taj podatak prvi puta bio do-
stupan u navedenom susta-
vu, racunovodama se poce-
tkom sijeCnja za spomenute
radnike prikazao odredeni
iznos umanjenja, da bi nakon
nekoliko dana u toj istoj ru-
brici pisalo umanjenje od
0,00€, sto je raCunovode zbu-
nilo i viSe nisu bili sigurni u
ispravnost svog obracuna
place, odnosno obracunatog
umanjenja osnovice za obra-
¢un doprinosa iz place za
MO |. stup. Osim toga, kod
kontrole JOPPD obrazaca u
sustavu ePorezna, Porezna
uprava je uvela nove kontrole
te su raCunovodstveni djelat-
nici, koji rade obracune placa

izgubili dosta vremena poku-
Savajuci otkriti pogreske koje
su se uglavnom odnosile na
obrac¢unato umanjenje osno-
vice za obracun doprinosa za
MO I. stup. Sve ovo je stvorilo
veliku pomutnju i zbrku te
otpor racunovodstvenih rad-
nika, jer se radi o nepotreb-
nom administriranju i besmi-
slenom kompliciranju obra-
¢una placa, a sto, u konacnici,
zapravo nema znacajnijeg
efekta na povecanje neto
place radnika.

Uzimajuéi u obzir sve
gore navedeno, dalo bi se za-
kljuCiti kako ova porezna re-
forma nije donijela prizelj-
kivano povecanje neto place
radnika, ve¢ dodatno admini-
striranje prilikom pripreme za
obracun place i kompliciranje
obracuna place do te mjere
da su nezadovoljni racuno-
vodstveni radnici ve¢ u sije-
¢nju zatrazili i sastanak s
ministrom financija.

Sto ée se dalje doga-
dati s umanjenjem olaksSice
za obradun doprinosa za
place za MO I. stup, da li ¢e se
i nadalje ustrajati na izjavama
radnika ili ¢e se smisliti neki
svrsishodniji i jednostavniji
nacin, hoce li biti potrebe za
novim izmjenama Zakona o
doprinosa i pripadajuceg Pra-
vilnika o doprinosima, hoce li
Porezna uprava u buducnosti
radnicima priznavati umanje-
nje doprinosa iz place za MO
I. stup u svojem postupku, da
li Ce se na sljedeéim e-Savje-
tovanjima uvazavati primjedbe
racunovodstvene struke, mo-
Zemo samo reci - vrijeme ce
pokazati.

Pripremila: Ksenija Bencic

UMJETNA INTELIGENCIJA | PRVI
(PRIVREMENI) EU AKT O REGULACIII

Umjetna inteligencija
predstavlja sposobnost odre-
denog uredaja za imitaciju
ljudske aktivnosti. Neke teh-
nologijje umjetne inteligencije
postoje veé viSe od pola sto-
ljeca, ali je znacajan iskorak
napravljen u posljednjih neko-
liko godina. Umjetna inteli-
gencija jest razlog zbog kojeg
suvremeno drustvo dozivljava
digitalnu transformaciju. Ona
omogucuje razli¢itim vrstama
sustava da prikupljaju i pripre-
maju podatke, pomocu posto-
jecih senzora te da ih u kona-
¢nici obraduju i pruzaju rezul-
tate na zadane probleme.
Dobiveni rezultati mogu biti
posljedica prilagodenog po-
nasanja, koje je nastalo na te-
melju ve¢ prethodno odra-
denih situacija ili na temelju
samostalnog rada. Razliku-
jemo dvije vrste umjetne inte-
ligencije, a to su softverska i
ugradena. U svakodnevnim
situacijama viSe ni ne obra-
¢amo pozornost na neke ra-
dnje umjetne inteligencije.
Jedan od primjera je upravo
kupnja internetom. Na teme-
lju prethodnih pretrazivanja i
Kupnje proizvoda, prikupljaju
se informacije koje ¢e nam
svaki sljedeéi put ponuditi
proizvod, koji je u skladu s
nasim interesima. Isto tako,
prisutnost umjetne inteligen-
cije u proizvodnji mogla bi
uvelike dovesti do povecanja
ucinkovitosti rada tvornica,

kao i do stvaranja novih zbog
mogucnosti delegiranja velike
kolicine obveza zaposlenika
na robote. Europska unija je
prepoznala prednosti koje umje-
tna inteligencija sa sobom do-
nosi, ali zeli i regulirati njeno
djelovanje kako bi se sprijeCile
zlouporabe, a ipak osigurali
povoljni uvjeti za daljnji razvoj
i koristenje.

Akt o umjetnoj inteligenciji

Pocetkom prosinca pro-
Sle godine, Europski parla-
ment i Vijece su sklopili privre-
meni dogovor o pravilima kori-
Stenja umjetne inteligencije -
stvoren je Akt o umjetnoj inte-
ligenciji. Njime se Zeli regulirati
sustave umjetne inteligencije
kako bi na europskom trzistu
bili sigurni za korisnike te po-
Stivali vrijednosti i temeljna
prava koja zagovara Europska
unija. Doneseni akt je prvi akt
u svijetu kojim se regulira ovo
podrucje, a naglasak je stav-
lien na regulaciju onog djelova-
nja umjetne inteligencije, koje
bi moglo dovesti do Stetnih po-
sljedica. Takva djelovanja se
odreduju prethodnom procje-
nom rizika te shodno tome,
rizicnija podrucja djelovanja
trebaju biti obuhvacena strozi-
jim pravilima. Sustavi umjetne
inteligencije, ovim se aktom
klasi- ficiraju kao sustavi ogra-
nicenog i visokog rizika. Kao
Sto je ranije spomenuto, za

sustave ogranicenog rizika se
zahtijeva primjena blazih pra-
vila, dok bi se za odobrenje pri-
stupa visokoriziénih sustava
europskom trziStu, moralo za-
dovoljiti niz zahtjeva i obveza.
Za sustave ogranicenog rizika
je vazno da su korisnici upoz-
nati da su u interakciji s umjet-
nom inteligencijom te da nakon
obavijesti mogu samostalno
odluciti hoce li nastaviti kori-
stiti odredenu aplikaciju ili ne.
Primjer jednog takvog sustava
je primjerice- deepfakes. Su-
stavi visokog rizika su oni su-
stavi koji negativno utjecu na
sigurnost ili temeljna prava. To
mogu biti sustavi koji se pri-
mjenjuju u odredenim proizvo-
dima, kao npr. automobilima ili
sustavi iz posebnih podrucja
koji prethodno moraju biti re-
gistrirani. Zakljuc¢no, ako se
procjenom rizika odredeni su-
stav klasificira kao neprihva-
tljiv, njegov pristup nece biti
moguc¢ na europskom trzistu,
jer se smatra potencijalnom
prijetnjom ljudima. Jedan od
takvih primjera je bodovanje i
klasifikacija ljudi prema nji-
hovu ponasanju ili drugom
osobnom obiljezju. Iznimke su
moguce jedino ako provedba
Zzakona tako zahtijeva. Nada-
lije, skup pravila je uveden i za
tzv.temeljne modele umjetne
inteligencije, kojima se obavlja
velika koli¢ina zadataka - ge-
neriranje racunalnih kodova,
slika, videozapisa. Za njih je

vazna uskadenost s obvezama
transparentnosti, dok je za te-
meljne modele visokog ucinka
odreden stroziji rezim jer rade
s velikom koli¢inom podataka.
Zbog njihove iznimne slozeno-
sti, oni stvaraju i rezultate koji
nadilaze prosjek i samim time
povecavaju rizicnost.

Daljnji koraci

Obzirom da se uvode
nova pravila, osnivaju se i nova
tijela koja ¢e biti zaduzena za
nadzor, pa se tako u okviru Ko-
misije osniva Ured za umjetnu
inteligenciju, koji e suradivati
sa znanstvenom skupinom ne-
ovisnih strucnjaka. Kao savje-
todavno tijelo komisije osniva
se i Odbor za umjetnu inteli-
genciju, sastavljen od predsta-
vnika svake drzave Clanice
Europske unije, a glavne za-
dace ce biti upravo provedba
uredbe i izrada kodeksa. Za
sve povrede donesenog akta
su izglasane novGane kazne.
Privremenim dogovorom se
Akt o umjetnoj inteligenciji pri-
mjenjuje dvije godine od stu-
panja na snagu. Kako bi pos-
tao zakon i drzave Clanice ga
morale implementirati u svoje
pravne sustave i djelovanje,
Parlament i VijeCe ga moraju
sluzbeno odobriti.

Pripremila: Sara Fiala
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UTJECAJ VANISKOG OKRUZENJA
NA ULOGU SREDISNJIH BANKI U
FINANCIJISKIM INSTITUCIJAMA

Pred monetarnim financijskim institucijama poput Europske
sredisnje banke, Hrvatske narodne banke ili pak Hrvatske agencije
za nadzor financijskih usluga stoje izazovi prilagodbe ciljeva, funkcija

I podrucja djelovanja, kako bi omogucili maksimalizaciju pozitivhih
ucinaka okolisnih faktora, uz makroprudencijalno umanjenje

potencijalnih rizika

Financijske institucije
su izloZzene promjenjivim utje-
cajima vanjskog okruzenja,
bilo zbog promjena u tehno-
logijama sustava namire pla-
¢anja ili povecanih kreditnih
rizika, zbog novih oblika inve-
sticija, koje se financiraju kre-
ditnim zaduzivanjem. Pred
monetarnim financijskim in-
stitucijama poput Europske
srediSnje banke, Hrvatske na-
rodne banke ili pak Hrvatske
agencije za nadzor financij-
skih usluga stoje izazovi prila-
godbe svojih ciljeva, funkcija i
podrucja djelovanja, kako bi
omogucili maksimalizaciju po-
zitivnih ucinaka takvih okoli-
Snih faktora uz makropru-
dencijalno umanjenje poten-
cijalnih rizika. Funkcija poput
formulacije i implementacije
monetarne politike je najce-
S¢e dana institucijama sredis-
njih banki iako sama formu-
lacija moze biti oblikovana od
strane izvrSnog tijela vlasti te
u tom slucaju sredisnja banka
ima samo ulogu ostvarenja
prethodno zadanog cilja. Stru-
¢njaci moderne ekonomske
teorije preferiraju ujedinjenje
obje funkcije unutar samog
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mandata srediSnje banke,
kako monetarna politika ne bi
nuzno morala slijediti odluke
fiskalne politike te time poja-
Cati utjecaje negativnih eks-
trema. Primjeri monetarnih
politika, koje mogu biti za-
dane sredisnjim bankama su
odredena razina inflacije od-
nosno razine cijena, politika
valutnog tecCaja i vezanost uz
pojedinu valutu ili koSaricu
valuta, obveznost bankarskih
i kreditorskih usluga za fina-
nciranje fiskalnih programa
itd. Navedena problematicna
ogranic¢enja su najcesce uzrok
zbog kojeg se politicka sasta-
vnhica PESTEL analize smatra
problematicnom za ucinkovi-
tost i razvoj monetarnih poli-
tika i odrzavanja stabilnosti
financijskih sustava u cjelini.
Za smanjenje sustavnih rizika
i provodenje monetarnih poli-
tika je vazno uskladeno djelo-
vanje svih sudionika finan-
cijskih trzista. U Sjedinjenim
Americkim Drzavama je npr.
posebno vazno djelovanje
hedge fondova, koji ukrupnja-
vaju investicije s razliCitim ka-
rakteristikama poput razlicite
rizicnosti, likvidnosti ili porije-

kla te iskoriStavaju kretnje vri-
jednosti ulaganja na trzistima
za povecanje vrijednosti inve-
sticijskog portfelja.

Hedge fondovi su vazni
za provedbu monetarnih poli-
tika jer predstavljaju pouzda-
nog i sigurnog kupca za
viskove drzavnih obveznica
koje izdaje Riznica ili prodaje
Sustav federalnih rezervi,
kada Zeli povlaciti odredeni
iznos likvidnih sredstava sa tr-
zZiSta. Kako bi provodili investi-
cije, hedge fondovi se zadu-
Zuju u omjeru Cak do 56: 1 te
zakonodavac zeli uvesti mjere
poput preventivhog umanje-
nja knjigovodstvene vrijedno-
sti drzavnih obveznica od 2
posto. Navedeno bi, medutim,
moglo umanijiti likvidnost trzi-
Sta drzavnih obveznicama te
otezati provodenje monetar-
nih politika u buduénosti.

Ekoloski rizici za fina-
ncijske institucije su gene-
ralno uvijek vezani s klima-
toloskim promjenama, ali su
ti utjecaji raznoliki te mogu
utjecati na poslovanje ba-
naka, osiguravajucih drustava
i investicijskih fondova, na
razliCite i teSko predvidive

nacine. Analiza utjecaja povi-
Senja prosjecnih razina tem-
peratura i uvrStenje istih u
prognoze inflacijskih kretanja
moze biti koristan alat za mi-
nimizaciju rizika, proizaslih
kao rezultat povecanja cijena
zbog propalih usjeva ili pove-
¢ane potroSnje elektricne
energije u ljetnim mjesecima.
Osim prilagodavanja dugoroc-
nih strategija i prognoza kre-
tanja razina cijena, srediSnje
banke mogu objavljivati poda-
tke provedenih nadzornih pro-
grama i stess-testova kojima
se analiza koli¢ina visokorizic-
nih dijelova investicijskih port-
felja te davati preporuke i
upute za transformaciju pre-
ma ,zelenijim* investicijama.
Kako bi banke, investicijski
fondovi i pojedinci mogli efek-
tivnije i efikasnije pronaci i
prepoznati odrziva podrucja
investiranja, srediSnje banke
mogu objavljivati registre
standardiziranih popisa vri-

jednosnica odrzivih poduzecéa
unutar javno dostupnih kata-
loga. Osim izravnih rizika kli-
matoloSkih promjena sredi-
Snje banke takoder moraju
upravljati dugoro¢nim strate-
gijama i mogucnim posljedi-
cama energetske tranzicije,
od fosilnih goriva prema odr-
Zivim izvorima elektri¢ne ene-
rgije. Pojam “greenwashing-a”
je realisti¢an i znacajan rizik
efektivnoj implementaciji na-
vedene strategije odrzivog in-
vestiranja, jer odredene se
tvrtke investitorima prezenti-
raju kao “zelene”, iako ne pro-
vode znacCajne prilagodbe
svog poslovanja ili programa
investiranja.

TehnoloSke promjene
mogu, osim oblikovanja i im-
plementacije monetarnih po-
litika, izmijeniti i nacin pro-
vodenja funkcija tzv. ,,zajmo-
davca posljednjeg utocista“,
funkciju izdavanja sluzbene
valute te procese omogucava-

® Effectus veleudiliste

nja rada sluzbenih meduna-
rodnih sustava namire nov-
¢anih potrazivanja i obrade
novcéanih transakcija. Povecéa-
nje udjela kriptovaluta i NFT
nezamjenjivih tokena u port-
feljima pojedinih investicijskih
fondova predstavlja potenci-
jalni rizik za financijskih su-
stav. Dionici takvih fondova
su u slucaju pada vrijednosti
imovine izlozeni znacajnim
gubicima te uglavnom nisu
pokriveni sustavom omoguca-
vanja kriznog financiranja od
stane monetarnih institucija.
Posredno financiranje prelije-
vajucim utjecajem od strane
tradicionalnijih bankovnih in-
stitucija je mogucénost, ali nije
garancija za prevenciju gubi-
taka i insolventnost. CBDC od-
nosno digitalna valuta sredi-
Snjih banki predstavlja ucin-
kovito rjeSenje za standardi-
zaciju uporabe kriptovaluta, u
okviru supervizijskih sustava
nadzornih tijela te u okviru

Izvor: https://www.sei.org/events/biofuture-plaaform-policy-con\%rencé-biofuture—summit-ii-and-braziIia n-bioenergy-science-

and-technology-conference-bbest/
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postojeCeg sustava pravne
regulative. Omogucuje pritom
provodenje monetarnih poli-
tika pravodobno i ucinkovitije,
nego u odnosu na posredno
djelovanje putem utjecaja na
investicijske fondove, koji ula-
Zu u kriptovalute.

Za poduzetnike, a po-
sebice mala i srednja podu-
zeCa koja nemaju dovoljan
broj struCnjaka, provedenih
analiza i osmisljenih dugoro-
¢nih strategija, je vazno da
prilagode svoja poslovanja
uputama drzavnih institucija,
kako bi bili otporniji na poten-
cijalne gubitke i nedostatke
likvidnosti prilikom kriza u bu-
ducnosti. Energetska trans-
formacija prema ,zelenim*
izvorima energije je uz upo-
rabu tehnologija umjetne inte-
ligencije vjerojatno i najveci
izazov za mala i srednja podu-
zeCa te bi se na njih trebali
najvise fokusirati prilikom
planiranja buducih scenarija
rasta i razvoja. Rast cijene
kreditnog financiranja tj.

kamata na pozajmice moze
predstavljati poteSkoce za fi-
nanciranje prethodno nave-
denih projekata, no razlicite
subvencije i poticajni pro-
grami olakSavaju njihovo pro-
vodenje. Unato¢ tomu, podu-
zetnicima se preporucuje di-
verzificiranje izvora financira-
nja poput crowdfundinga
upotrebom inovativnih digital-
nih tehnologija ili uporabom
hibridnih instrumenata, koji
omogucuju financiranje uz
nize razine rizika za izdavaca
te zadrzavanje postojece vla-
snicke strukture pri redovitom
toku poslovanja. COCOs ili
kontingentne konvertibilne
obveznice su primjer duzni-
Ckih vrijednosnih papira koje
se pretvaraju u kapitalne
udjele, u slu¢aju da se reali-
zira prethodno definirani rizik,
odnosno isplata vrijednosti
obveznice postane nesigurna,
obzirom na nestabilno poslo-
vanje institucije ili poduzeca
koje ga je izdalo. Problem
u Siroj implementaciji takvih

Izvor: https://www.asiapathways-adbi.org/2023/03/central-bank-initiatives-
essential-for-developing-effective-sustainable-finance-markets/
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obveznica je nerazvijenost
trzista, neuskladenost pravne
regulative te nekonzisten-
tnost primjene u praksi, poput
slu¢aja kada su nakon ban-
krota banke Credit Suisse
imatelji COCO obveznica na
naplatu dosli tek nakon dioni-
Cara kreditne institucije.
Strategije koje bi mo-
netarne institucije mogle raz-
viti, na temelju iskoriStavanja
internih snaga i eksternih pri-
lika bi mogle biti pove¢ana
ucestalost donoSenja odluka
bankovnih i nebankovnih fina-
ncijskih institucija na temelju
objava srediSnjih banaka te
olakSavanje poduzeéima i
gradanima da donose odluke
na temelju transparentnih i
dostupnih informacija o eko-
nomskim pojavama i trendo-
vima. Zemlje poput Francu-
ske su si postavile za srednjo-
roCni cilj postizanje mandata
maksimalne zaposlenosti, a
SO (snage i prilike ) strategija
sredisSnjih banaka bi mogla
doprinijeti ostvarenju tog cilja
ukoliko se prosire funkcije i
pravne sposobnosti srediSnjih
banaka u podrucjima poput
postizanja ciljeva energetske
tranzicije, koja zahtijeva bro-
jne provodenje brojnih infra-
strukturnih i transformacij-
skih projekata. Uz sve to je
vazno i prosSirenje supervizij-
skih ovlasti ili dodjela istih
drugim javnim institucijama
kako bi se ucinkovito provo-
dile makroprudencijalne poli-
tike, odnosno preventivno
smanjivali sustavni rizici sve
kompleksnijih i razvijenijih
financijskih sustava.

Pripremio: Livio GaSparin
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UN AKADEMIJA - UN |
GLOBALNI CILJEVI ODRZIVOG
RAZVOJA DO 2030.

Akademija je namijenjena studentima zavrsnih godina, ali i svim
mladim profesionalcima do 35 godina zivota, koji iskazuju znacajan

interes za medunarodne odnose i teme UN-a, imaju prepoznatljiv

akademski uspjeh i/ili profesionalan razvoj te Zelju za prenoenjem

usvojenog znanja u daljnjem poslovnom i/ili drustvenom okruzenju

Hrvatsko drustvo za
Ujedinjene narode, u suradnji
s Ministarstvom vanjskih i eu-
ropskih poslova, jednhom go-
diSnje organizira obrazovni
program UN akademije. UN
akademija jest ciklus od
deset predavanja, podijelje-
nih u dva modula - opéi i te-
matski. Na prethodno odrza-
noj UN akademiji, tema je bila
pojasniti i analizirati globalne
ciljeve odrzivog razvoja, Kkoji
su doneseni za period od
2015. do 2030. godine. U
prvom su modulu predavanja

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

bila usmjerena na sustav i or-
ganizaciju Ujedinjenih naroda,
jednog od najvaznijih aktera u
medunarodnim odnosima, dok
su u drugom proSirena na gla-
vnu temu obrazovnog pro-
grama, 17 globalnih ciljeva
koji se nastoje implementirati
u sve segmente Zzivota do
2030. godine.

Cilj programa je, po
njegovu zavrSetku, moc€i sa-
mostalno interpretirati i razu-
mjeti nac¢in donoSenja odluka
UN-a, znacenje UN-a u rjeSa-
vanju nekih od najvaznijih glo-

:ALS
“an”,

GOOD HEALTH QUALITY

ARD WELL-BEING

DECENT WORK AKD s
ECONDMIC GROWTH 10

1 LiF
BELOW WATER
b il
e St

Slika 1.: 17 kategorija ciljeva odrZivog razvoja,
https://education.nationalgeographic.org/resource/sustainable-development-goals/
,pristup 30.01.2024.

EDUCATION EQUALITY

GENDER CLEAN WATER
AND SANITATION

REDUCED
INEQUALITIES

‘I PARTNERSHIPS
FOR THE GOALS

balnih i suvremenih pitanja te
odnos UN-a, drugih meduna-
rodnih organizacija i vlada dr-
Zava, Clanica Ujedinjenih na-
roda, u ostvarivanju zadanih
ciljeva i mjera. Predavaci aka-
demije su vrsni struc¢njaci i
prakticari medunarodnog pra-
va i odnosa, razli¢itih profe-
sija, ali usko povezanih s radom
Ujedinjenih naroda. Sukladno
tome, akademija je namije-
njena uglavnom za studente
zavrsnih godina, ali i za sve
mlade profesionalce do 35
godina, koji iskazuju znacajan
interes za medunarodne od-
nose i teme UN-a, imaju pre-
poznatljiv akademski uspjeh
i/ili profesionalan razvoj te
Zelju za prenoSenjem usvoje-
nog znanja u daljnjem poslov-
nom i/ili druStvenom okruzenju.

Sudjelovanje u progra-
mu je besplatno, predavanja
se odrzavaju jednom tjedno, a
izmedu velikog broja prijavlje-
nih, odabire se samo 30 naj-
uspjesnijih polaznika koji su
zadovoljili postavljene kriterije
selekcijskog odbora. Kriteriji
selekcijskog odbora postav-
lijeni su na temelju zZivotopisa,
motivacijskog pisma, certifi-
kata/preporuka i intervjua u
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kojem se ispituje stupanj mo-
tivacije i razina ve¢ stecenih
kompetencija za aktivno i kri-
ticko sudjelovanje u predsto-
jeCim predavanjima. Odabrani
polaznici, osim obveze poha-
danja predavanja, imaju ob-
vezu napisati kraCi osvrt na
jedno od predavanja i poloziti
zavrsni ispit. Prijave su do
sada zapocinjale u veljaci, a
dodatne informacije o sljede-
¢im prijavama i dogadanjima
mozete pratiti na sluzbenoj
stranici Hrvatskog drustva za
Ujedinjene narode.

Opcéenito o globalnim
ciljevima odrzivog razvoja do
2030.

Na prethodnoj konfe-
renciji Ujedinjenih naroda o
odrzivom razvoju, u New
Yorku 2015., izglasan je novi
Program globalnog razvoja za
2030., odnosno Agenda 2030..
Tim programom je ranijih 8
milenijskih ciljeva, zamijenilo
17 novih poglavlja. Milenijski
ciljevi su najvise bili usmje-
reni ka suzbijanju siromastva,
dok su nova poglavlja prosirila
taj djelokrug i na pitanja
klime, inovativnosti, mira i
pravde. Realizacija milenij-
skih ciljeva se nije odvijala
ujednaceno, obzirom da se
odnosila uglavnhom na zemlje
u razvoju. Zato novi program
donosi i novi pristup - univer-
zalne ciljeve koji zahtijevaju
integrirana rjeSenja, a koji ¢e
biti primjenjivi u svim zem-
ljama. Svaka drzava za sebe
treba pronaci specifican su-
stav implementiranja, uzima-
ju€i u obzir prilike, uvjete i
mogucnosti. Prepoznavanjem
vlastitih prioriteta i usmjera-
vanjem resursa, svaka drzava
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DRUSTVO

ODRZIVO

Slika 2:

RavnoteZa drustva, gospodarstva i okoliSa,
https://lora.bioteka.hr/sto-je-odrzivi-razvoj/

Jpristup 30.01.2024.

postaje dijelom globalnog
partnerstva i radi korak napri-
jed u ostvarenju ovog meduna-
rodnog sporazuma. Nastavno
na to, i Europska unija se ob-
vezala sudjelovati u ostvare-
nju ciljeva raznim inicijati-
vama, strategijama kao sto
je kruzno gospodarstvo, ali i
pomaganjem drzavama koje
nisu ¢lanice EU-a u njihovoj
Zelji za napretkom.

Kada se spomene
odrzivi razvoj, najcesce ljude
asocira na ocuvanje okolisa.
Medutim, odrzivi razvoj je
puno vise od toga. Odrzivi raz-
voj jest koncept kojim se na-
stoji stvoriti ravnoteza izmedu
zahtjeva, koje postavljaju dru-
Stvo, gospodarstvo i okolis na
nacin da zadovoljenje dana-

Snjih potreba ne ugrozava
mogucnost zadovoljenja tudih
potreba sutra. Odrzavanjem
ravnoteze dugoroGno se 0si-
gurava razvoj ljudskog dru-
Stva u ocuvanom okoliSu.
Drustvenu komponentu defi-
nira podupiranje kulturoloskih
razlika i kulturne bastine,
ostvarivanje ravnopravnosti,
poboljSanje socijalnih prava
te priblizavanjem obrazovanja
i zdravstvene skrbi svim Cla-
novima drustva. Nadalje, go-
spodarstvo ima ulogu omogu-
¢iti stabilnost cijena u skladu
s prihodima, stvarati poslovne
prilike koje dovode do zapo-
slenja, a posljedi¢no i do Ste-
dnje i ekonomske efikasnosti.
| posljednja komponenta,
okolis. Osim oCuvanja okolisa,
potrebno je odrzavati i sta-
bilnu klimu te ispravno upra-
vljati prirodnim resursima
kako bi oni bili dostatni za
ljludske potrebe, ali i da se pri-
tom zadrzi bioraznolikost. Na-
predak u ostvarivanju ciljeva
u Republici Hrvatskoj prati
Projektni ured Programa za
razvoj Ujedinjenjih naroda,
odnosno UNDP.

Pripremila: Sara Fiala

Slika 3.: Dodjela priznanja, privatna zbirka, Zagreb, rujan 2023.

@ Effectus

TRZISTE NEKRETNINA 2024. -
STAGNACIJA ILI PAD?

TrziSte nekretnina u
Hrvatskoj nasSlo se na ras-
krizju, izmedu ocekivanja po-
boljSanja ekonomske klime i
realnih izazova, Koji su se
nametnuli. U svjetlu nedavne
konferencije “Eurotransforma-
cija: Prva godina s eurom -
uzlet cijena nekretnina,” stru-
¢njaci iz financijskog i nekret-
ninskog sektora izrazili su
optimizam, vezan uz rast
hrvatskog kreditnog rejtinga.
No, ovaj optimizam prigusen
je nizom ekonomskih i socijal-
nih izazova.

Inflacijski pritisci i geo-
politiCka napetost, u kombi-
naciji s nedostatkom radne
snage, utjecali su na suz-
drzanost investitora. Ovo je
posebno vidljivo u sektoru
nekretnina, gdje su strani
investitori, kljucéni igra¢i na
trzistu, suoceni s poveca-
nim cijenama i smanjenom
dostupnoscu nekretnina za

domace stanovnistvo. Trend
apartmanizacije, posebno u
obalnim podrucjima, doveo je
do disproporcije u cijenama,
ostavljaju¢i mnoge domace
kupce bez pristupacnih op-
cija. Suocavajuci se s ovim
slozenim izazovima, fokus se
sve viSe stavlja na brownfield
investicije, odnosno obnovu
postojecih prostora, Sto uka-
Zuje na promjenu prioriteta u
urbanom razvoju. Medutim,
prisutan je i problem velikog
broja neiskoristenih nekret-
nina, $to ukazuje na potrebu
Za novim pristupima, poput
kanadskog modela s visokom
poreznom stopom na nekret-
nine, kako bi se rijeSio prob-
lem praznih stanova.
Panel-rasprava “Prva
godina s eurom i inflacijom -
kako ¢emo se financirati u
2024. godini” bacila je svjetlo
na slozenost situacije. Dok
ulazak u eurozonu donosi

odredene prednosti, poput
stabilnosti i jaCanja kreditne
sposobnosti, izazovi se javl-
jaju u obliku poveéanja ka-
matnih stopa za poduzetnike,
Sto nepovoljno utjece na in-
vesticije. Ovo je osobito vazno
za trziSte nekretnina, gdje su
investicije klju¢ne za odrza-
vanje dinamike trzista.

Strucnjaci su tijekom panela
“Eksplozija cijena nekretnina
i ulaganja u Hrvatskoj - koliko
je trend odrziv?” izrazili
zabrinutost zbog povecanja
broja praznih stanova, oso-
bitou Zagrebu. Visoke cijene,
prema njima, proizlaze iz po-
reznog tretmana turistickog
najma, sto CGini turisticki sek-
tor atraktivnijim u odnosu na
dugoroc¢no iznajmljivanje il
prodaju nekretnina. S viSe
od 276.000 praznih stanova
u zemlji, od cega vise od
50.000 u Zagrebu, trziste se
suocava s pitanjem odrzivosti
trenutnog modela. Dok sektor
luksuznih nekretnina poka-
zuje odredenu otpornost na
krize, opcenito trziSte nekre-
tnina pokazuje znakove mo-
guce stagnacije ili cak pada
cijena. Stambeni fond se
povecava, dok se broj stano-
vnika smanjuje, stvarajuci
situaciju gdje su nekretnine
sve manje dostupne prosje-
¢nom gradaninu. Primjeri kao
Sto su Vukovar, Zagreb, Split i
Dubrovnik ilustriraju ovu dis-
proporciju, gdje se za prosje-
¢nu godiSnju placu moze
kupiti sve manji broj ¢etvornih
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metara stambenog prostora.
Osim demografskih promje-
na, smanjenja broja stano-
vhika i rasta stambenog fonda,
postoji jasan jaz izmedu tr-
zZiSnih cijena i kupovne moci
gradana. Pitanje odrzivosti
trenutnog trziSnog modela
postaje sve izrazenije, pose-
bno s obzirom na visoke ci-
jene i nedostatak pristupa-
¢nosti za prosjecne kupce. U
svjetlu ovih izazova, trziste
nekretnina u Hrvatskoj u
2024. godini suoCava se s
neizvjesnom buduénoscu.

Dok struénjaci istiCu potenci-
jalne prednosti ulaska u euro-
zonu, ukljucujuc¢i ekonomsku
stabilnost i jaCanje kreditne
sposobnosti, izazovi poput
inflacije, kamatnih Sokova i

socijalnih disproporcija postaju
sve oCitiji. Na kraju, trziste
nekretnina moze se suociti sa
stagnacijom ili padom cijena,

Sto ¢e zahtijevati strateske i

prilagodljive pristupe kako bi
se osigurala njegova odrzivost
u buduéim godinama.

Pripremio: Luka Novak

Trendovi Cijena Nekretnina u Hrvatskoj (2018-2022)
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EKONOMSKA ANALIZA PRAVA

Kroz ekonomsku analizu prava vidimo kako ekonomija utjeCe na propise,
ali i kako propisi mogu utjecati na pojedine gospodarske sektore

Ekonomska analiza
prava definirana je kao pri-
mjena ekonomske teorije i
metoda u izu¢avanju formi-
ranja, strukture, procesa i ut-
jecaja zakona i pravnih insti-
tucija. Drugim rijeCima, eko-
nomska analiza prava spaja
dva podrucja - pravo i ekono-
miju te kako ekonomija po-
maze razumjeti pravo na nov
nacin. Prema tome, ekonom-
ska analiza prava pokuSava
odgovoriti na dva pitanja: Koji
su ucinci pravnih pravila na
ponasanje relevantnih Cinite-
lja te jesu li ti ucinci drustve-
no pozeljni? Kroz ekonomsku
analizu prava vidimo kako
ekonomija utjeGe na propise,
ali i kako propisi mogu utje-
cati na pojedine gospodarske

14 EFFECT

sektore. Evo jednog konkre-
tnog primjera u kom vidimo
kako se ta dva podrucja ispre-
plicu:

Zamislimo da zivimo u
drZavi u kojoj je najteza kazna
za kriminalce dozivotni zatvor.
Buduci da je oruzana pljacka
vrlo tezak zlocin, oruzani plja-
Ckasi bi trebali dobiti dozivo-
tnu kaznu zatvora. Odvjetnik
¢e se ovdje zapitati je lito u
skladu sa zabranama nha okru-
tne i neuobic¢ajene kazne.
Neki pravni filozof ¢e se isto
tako zapitati je li to pravedno,
dok ¢e ekonomist isticati da,
ako bi kazne za oruzanu
pljaCku i oruzanu pljacku s
ubojstvom bile iste, dodatna
kazna za ubojstvo bila bi jed-
naka nuli. Upravo je to ono Sto

ekonomiste povezuje s pra-
vom.

Ekonomija pruza znan-
stvenu teoriju za predvidanje
kako ¢e pravne sankcije utje-
cati na ponasSanje. Za ekono-
miste, sankcije su cijene i
pretpostavlja se da ljudi rea-
giraju jednako na sankcije
kao i na cijene - troSe manje
skupljih dobara, pa se prema
tome pretpostavlja da ljudi
rade manje sankcioniranih
aktivnosti, ukoliko su prisutne
jace pravne sankcije. Takoder,
ekonomske se metode pri-
mjenjuju na pravne probleme
i institucije, to jest kako se od
ogranicenih resursa nekog
druStva mozZe ostvariti naj-
vece zadovoljstvo javnih
potreba.

Eticka dilema u po-
slovnom svijetu predstavlja si-
tuaciju u kojoj se osoba ili
organizacija suoCava s konf-
liktom izmedu razli¢itih mora-
Inih vrijednosti, nacela i oCe-
Kivanja u okviru poslovnog
konteksta. Ova dilema obi¢no
zahtijeva teSku odluku izme-
du dviju ili viSe alternativa, pri

¢emu svaka opcija moze
imati pozitivne i negativne eti-
Cke posljedice.

Na primjer, zamislimo
situaciju u kojoj menadzer u
kompaniji ima pritisak od
strane nadredenih da smanji
troSkove proizvodnje, kako bi
povecao kratkoroCnu profita-
bilnost kompanije.

Ekonomski koncepti
primjenjuju se kako bi se ob-
jasnila neka pravnha pitanja,
ne samo u trziSnom natje-
canju i ekonomskom pravu
veC i u raznim netrziSnim ak-
tivnostima, od odgovornosti
do obiteljskih pitanja i krimi-
nala, ratnih zloCina, ulazeci u
podrucje javnog prava, har-
monizacije europskog prava i
ustavnog prava.

U Hrvatskoj se ekono-
mska analiza prava spominje
1995. godine u Clanku ,Eco-
nomic analysis of law and
market legislation ali je tek
2004. godine organizirana
prva konferencija na tu temu.
Konferenciji se odazvao velik
broj nasih pravnika i ekono-
mista te su tome svjedocile
sve pohvale koje su stizale
nakon konferencije.

Ekonomska znanost je
vrlo snazno oruzje za analizu

pravnih pitanja, ali predstavlja
potesSkocu i onim najboljima.
Pokret prava i ekonomije
smatra se najvaznijim intelek-
tualnim izazovom u svijetu
prava unazad nekoliko deset-
lie¢a te je znacCajno utjecao
na zakonodavstvo i sudsku
praksu. Nedvojbeno je da
ekonomska analiza prava nije
razvila bas najpouzdaniji sus-
tav metoda i postupaka, zbog
toga Sto mnogi ekonomski
analiticari dolaze s novim
modelima, no za sada se
smatra tek novijom znanosti,
koja ima mnogo prostora za
napredak gdje se, uz pomo¢
istrazivanja, susreta ljudi i dis-
ciplina moze doprinijeti stva-
ranju novog sustava te uza-
jamne Kkoristi ekonomije i
prava.

Pripremila: Mihaela DvorSak

@ Effectus

B ETIKA U POSLOVANJU

Medutim, kako bi postigao taj
cilj, menadzer mora razmotriti
smanjenje placa radnika il
odlaganje potrebnih investi-
cija u sigurnost na radu, Sto bi
moglo ugroziti dobrobit rad-
nika i sigurnost na radu.

Ovdje dolazi do eticke
dileme. Menadzer se suoCava
s konfliktom izmedu obveze
prema dugorocnom uspjehu
kompanije, koja ukljucCuje
profitabilnost, ali i obaveze
prema moralnim nacelima
kao Sto su pravednost, posti-
vanje radnika i eticko poslova-
nje.

Predstavimo i situaciju
u kojoj menadzer nabave u
srednje velikoj proizvodnoj
kompaniji razmatra pregovore
s dobavljacima. Kompanija
se trenutno nalazi u financij-
skim problemima i ima priliku
ostvariti znaCajne ustede u
nabavnim troskovima, ako
pregovori rezultiraju snize-
njem cijena odredenih siro-
vina kljuénih za njihovu pro-
izvodnju.

Medutim, dobavljaci
tih sirovina, mali i lokalni pro-
izvodaci, takoder su suoceni s
financijskim tesko¢ama. Za
njih, kompanija predstavlja
znacajan dio posla i smanjenje
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cijena koje kompanija zahtijeva
moglo bi ozbiljno ugroziti njihovu
poslovnu odrzivost i zaposlenike.
Osim toga, postoji moralna ob-
veza kompanije da podrzava
lokalnu zajednicu i male po-
duzetnike.

U ovom slucaju, mena-
dzer nabave mora donijeti od-
luku izmedu ostvarivanja finan-
cijskin usteda za kompaniju,
koja se trenutno nalazi u neza-
vidnoj situaciji i oCuvanja poslo-
vhog odnosa s dobavljacima te
podrske lokalnim poduzetni-
cima. Okosnicu ove dileme Cini
ravnoteza izmedu ekonomske
koristi i odgovornosti prema za-
jednici i malim poduzetnicima.

ZASTO JE TAKO TESKO
BITI ETICAN?

Nitko nikad nije rekao
da je vodenje lako, a kamoli
vodenje temeljeno na etickim
principima. Ali ovo posljednje je
vrlo vazno. U tome lezi temeljna
razlika izmedu dobrog rukovo-
ditelja, u punom smislu i onoga
tko samo zna kako postici
tehnicko savrsSenstvo i napraviti
stvari kako treba, ali bez dugo-
roCne vizije i osjeCaja odgovo-
rnosti.

Biti etiCan u poslovanju
je tesko, obzirom na prirodu za-
dataka ukljucenih u vodenje or-
ganizacije:

e QOdluke koje donose rukovo-
ditelji Cesto su vrlo slozene i
donose se pod nepovoljnim
uvjetima: nedostatak vreme-
na za razmisljanje, neposje-
dovanje vitalnih informacija
itd;

* Konkurencija je intenzivna,
ponekad brutalna;

» Sve ¢eSce rukovoditelji robuju
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rezultatima, prihvacajuci pa-
radigmu ,Vi ste ono Sto posti-
gnete“ kao normalnu, uz
istovremeno postojanje ne-
eticnih poticaja koji navode
ljude da rade stvari koje se
ne bi trebale raditi, jer su isti
ti ljudi placeni da rade stvari
koje ne bi trebali raditi;

e U suvremenom svijetu me-
nadZzmenta inertnosti ima
napretek, odnosno ¢esto se
kao opravdanje za (ne)po-
stupke moze Cuti izraz “tako
se oduvijek radilo”. To je
jamstvo neuspjeha;

* Onaj tko radi, taj i grijesi.
U procesu upravljanja poslo-
vhnim subjektima pogreske
su neizbjezne, a ljudska
sklonost je da se pogreske
poreknu ili prikriju. Sve to
otezava uvodenje i provode-
nje bilo kakvih promjena;

e Ucestalo je pojavljivanje ko-
gnitivne disonance: rukovo-
ditelji jasno pruzaju otpor
prihva¢anju dokaza, suprot-
nih njihovu ustaljenom mi-
sljenju;

e Postoji tendencija racionali-
zacije ponasanja: Ono Sto je
nemoralno predstavlja se
kao nesto prihvatljivo, kao
normalna praksa, uz ¢est iz-
govor: “ Pa, svi to rade”...

Etika se sve ¢eSce zane-
maruje prilikom donoSenja od-
luka u poslovnim subjektima.
Odluke donose struc¢njaci, koji
uzimaju u obzir samo svoje
ograniceno podrucje, a zane-
maruju implikacije svojih odluka
na druge: prodavac odlucuje Sto
treba uciniti kako bi se ostvarila
planirana prodaja, bez obzira na
to utjeCe li to na proizvodnju,
Steti li okolisu ili stvara kompar-
ativne nepravde za ostale odjele.

MORALITY |

RELIABILITY

TRUST

CHOICE

PRINCIPLE

RELATIONSHIP
RESPONSIBILITY _

BEHAVIOR

Drugim rijeCima, djelomican,
ogranicen pristup je cest okidac
pojave neeticnog ponasanja.

KAKO POSTAVITI TEME-
LJE ETICNOG VODENJA?

Biti uspjeSan menadzer
koji se prilikom donoSenja od-
luka vodi etiCkim principima
kljuéno je za izgradnju ugleda,
odrzavanje povjerenja u organi-
zaciji i postizanje dugorocnog
uspjeha. Evo nekoliko savjeta
kako to postici:

1 Usvojite jasne etiCke vrijed-
nosti: Prvo i najvaznije, defi-
nirajte jasne eticke vrije-
dnosti za sebe i svoju organi-
zaciju. Razmislite o tome Sto
vam je vazno i sto smatrate
ispravnim. Definirajte te vri-
jednosti i komunicirajte ih
svojim zaposlenicima;

2 Budite primjer: Vase pona-
Sanje i postupci trebali bi
odrazavati vase eticke vrije-
dnosti i norme. Zaposlenici
Cesto slijede primjer svojih li-
dera;

3 Prakticirajte  transparent-
nost: Vazno je da budete ot-
voreni i transparentni u
svojim odlukama i postup-
cima. Otvorena komunika-
cija stvara povjerenje, a
povjerenje je temelj uspje-
Snog vodenja;

4 Savjetujte se s drugima:
Konzultirajte se s kolegama,
mentorima i drugim strucnja-
cima kada donosite teske
odluke. Ponekad je korisno
dobiti drugu perspektivu,
kako biste osigurali da vase
odluke budu eticne;

5 Razmotrite posljedice: Pri
donosSenju odluka razmislite
0 njihovim dugoro¢nim po-
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sljedicama, kako za organi-
zaciju, tako i za druge dio-
nike. PokuSajte predvidjeti
kako Ce se odluka odraziti
na zaposlenike, klijente, za-
jednicu i okolis;

6 Pravilno postavite ciljeve:
Kada postavljate ciljeve za
organizaciju, pobrinite se da
budu realni , a istovremeno
u skladu s etickim princi-
pima. lIzbjegavajte pritisak
na zaposlenike da postignu
ciljeve na nacine koji bi mogli
kompromitirati etiku;

7 Ispravno reagirajte na krse-
nja etickih standarda: Ako se
suocite s krSenjem etickih
standarda u organizaciji,
brzo i odgovorno reagirajte.
Imajte jasan postupak za pri-
javu i istrazivanje takvih slu-
Cajeva te osigurajte odgova-
rajuce sankcije, ako je po-
trebno.

8 Budite dosljedni: Dosljed-
nost je kljuéna. Ne mozete
biti eticki uspjesni ako se po-
vremeno odlucujete na kom-
promise, Kkoji su suprotni
vasim etickim vrijednostima.
Drzite se vlastitih principa.

Da, tesko je biti etiCan u
poslu. Ali potrebno je. Pozna-
vanje ceste kojom morate iCi
pomoci ¢e vam, s jedne strane,
u izbjegavanju rupa i blokada, a
s druge strane omogucit ce vam
napredak i etiketu dobrog
rukovoditelja.

Vjerujte mi: isplati se!

Pripremila: dr.sc. Sanja Gutic¢
Martinci¢, profesor
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PRAVO NA PRIVATNOST | PRAVO NA ZASTITU

IDENTITETA DIJELATNIKA | STUDENATA U
VISOKOM OBRAZOVANJU | ZNANSTVENOJ
DJELATNOSTI S POSEBNIM OSVRTOM NA

SLIKOVNO SNIMANJE SUKLADNO CLANCIMA
144.1146. KAZENENOG ZAKONA REPUBLIKE

HRVATSKE

Zakonodavac pruza zastitu slikovnhe snimke kroz odredbe Kaznenog
zakona i vazno je istaknuti da fotografija predstavlja osobni podatak,
a pocinitelj koji neovlasteno drugoga slikovno snimi Cini i kazneno

djelo nedozvoljene uporabe osobnih podataka

U ¢lanku 144. Kazne-
ni zakon® Republike Hrvat-
ske navodi da neovlasteno
slikovno snimanje kao i za-
diranje u privatnost osobe
koja se nalazi u privatnim
prostorima ili drugim prosto-
rima, koji su zasti¢eni od po-
gleda ili ukoliko se takva
snimka uporabi ili u€ini do-
stupnom tre¢im osobama
predstavlja kazneno djelo za
koje je predvidena kazna
zatvora od 1 godine. S
druge strane, ako isto kaz-
neno djelo pocini sluzbena
osoba u obavljanju javne
sluzbe ili odgovorna osoba u
obavljanju javne ovlasti kaz-
nit ce se kaznom zatvora do
tri godine.

Stoga, vazno je znati
da Kazneno djelo ¢ini osoba
koja neovlasteno snimi ili
proslijedi sliku druge osobe
te time narusi privatnost te
osobe, koja se nalazi u stanu

ili prostoru posebno zastice-
nom od pogleda, pod pro-
storom posebno zasticenim
od pogleda mogli bi smo po-
drazumijevati predavaonice
i prostorije u kojima se odr-
Zavaju sastanci i sjednice. S
druge strane, ako se prije
slikovnog snimanja zatrazi
prethodni pristanak osobe
koju se zeli snimati ne pred-

Izvor: Web stranica: https://fotovideoinfo.wordpress.com/2020/09/21/pravni-savjet-

stavlja kazneno djelo, ako
se snimka namjerava pro-
sljedivati potreban je doda-
tni pristanak oso-be koja se
snimala.

Neovlasteno slikovno
snimanje predstavlja mate-
rijalno kazneno djelo, jer
predstavlja posljedicu po-
vrede privatnosti pojedinca,
ali ako je slikovha snimka

neovlasteno-snimanje-i-fotografisanje

t Clanak 144. Kazneni zakon NN 125/11, 144/12, 56/15, 61/15, 101/17, 118/18, 126/19, 84/21, 114/22, 114/23
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ucinjena na javhom mjestu ne
predstavlja kazneno djelo?.

U ¢lanku 146. Kazne-
nog zakona® navodi se da je
kaznjivo prikupljanje, obradi-
vanje ili koristenje osobnih
podataka fiziCkih osoba pro-
tivno uvjetima odredenima u
zakonu za koje je predvidena
kazna zatvora do 1 godine, ta-
koder u navedenom clanku
naveden je i oblik kvalificira-
nog kaznenog djela, ato jeiz-
nosSenje osobnih podataka iz
Republike Hrvatske, Sto omo-
gucuje dostupnost osobnih
podataka drugome ili u svrhu
daljnje obrade ili objave ili pri-
bavljanja sebi ili drugome
znatne imovinske Kkoristi ili
uzrokovanja znatne Stete*.

® Effectus veleudiliste

Izvor: Web https://pisalica.com/fotografije-na-internetu/

Navedeni ¢lanak takoder re-
gulira obradu posebnih kate-
gorija osobnih podataka, koji
se odnose na rasno ili etni-
¢ko podrijetlo, politicka sta-
jalista, vjerska ili druga
uvjerenja, sindikalno clan-
stvo, zdravlje ili spolni zivot
te osobne podatke fizickih
osoba o kaznenom ili prekr-
Sajnom postupku. lako nave-
deno kazneno djelo moze
pociniti bilo tko, ako se kao
pocinitelj pojavi sluzbena
osoba, tada se radi o kvalifi-
ciranom obliku djela, za koje
je predvidena kazna od Sest

mjeseci do pet godina zat-
vora.

Vidljivo je da hrvatski
zakonodavac pruza zastitu
slikovne snimke kroz odredbe
Kaznenog zakona i vazno je
istaknuti da fotografija pred-
stavlja osobni podatak, a po-
Cinitelj koji neovlasteno dru-
goga slikovno snimi Cini i kaz-
neno djelo nedozvoljene upo-
rabe osobnih podataka®.

Pripremila: Marijeta Usmiani,
univ.spec.med.iur.

2 Vidjeti Obrazlozenje KZ-a iz 2011. godine i presudu Ustavnog suda U-1I-4365/2005, prema kojoj se slikovne snimke pribavljene
snimanjem na javnim povrSinama mogu objavljivati.
3 Clanak 146. Kazneni zakon NN 125/11, 144/12, 56/15, 61/15, 101/17, 118/18, 126/19, 84/21, 114/22, 114/23

4 Turkovi¢, K.; MarSavelski, A. (ur.), Komentar Kaznenog zakona, Zagreb, 2013, str. 198.

5 |. Vukusic: Slikovne snimke kao osobni podatak Hrvatski ljetopis za kaznene znanosti i praksu (Zagreb), vol. 27, broj 2/2020,

str. 927.
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MIRENJE - NAJPOGODNIJI
NACIN RJESAVANIA

RADNIH SPOROVA

Mirenje za stranke
predstavlja najpogodniji nacin
rjeSavanja spora, jer tijekom
mirenja stranke zadrzavaju
kontrolu nad postupkom. Ta-
koder, mirenje se provodi, u
interesu svih stanaka, u naj-
kracem roku i s minimalnim
troSkovima, a uz podrsku
stru¢nog izmiritelja, s ciljem
postizanja nagodbe od zaje-
dnickog interesa. Buduci da,
u ovom trenutku, pri redovnim
sudovima postoji znacajan
broj radnih sporova koji se od-
nose na tuzbene zahtjeve ve-
zane za naknadu Stete zbog
ozljeda na radu, profesiona-
Inih bolesti i mobinga, Zavod
za unapredivanje zastite na
radu predlaze strankama u
navedenim sporovima, kao
i svakoj buducoj situaciji, da
dobrovoljno pokre¢u postu-
pke mirnog rieSavanja tih spo-
rova, kako bi se smanijili
troSkovi stranaka, skratilo
vrijeme njihova rjeSavanja,
rasteretili sudovi, postigao
sporazum stranaka o nago-
dbi, na njihovo obostrano
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zadovoljstvo, ali i odrzali ko-
rektni odnosi samih stranaka.
Zavod za unapredivanje za-
Stite na radu promice mirenje
informiranjem zainteresiranih
stranaka o mogucnostima i
prednostima pokretanja po-
stupka mirenja, u svrhu posti-
zanja nagodbe u radnim spo-
rovima zbog naknade Stete
nastalih radi ozljeda na radu,
profesionalnih bolesti i mo-
binga.

U Republici Hrvatskoj
mirenje je uredeno Zakonom
0 mirnom rjeSavanju sporova
(NN 67/23 ) i drugim propi-
sima te je Cl. 4 st. 1b navede-
nog Zakona propisano da je
mirenje svaki postupak, bez
obzira na to provodi li se na
sudu, instituciji za mirenje ili
izvan njih, u kojem stranke
nastoje sporazumno rijesiti
spor uz pomo¢ jednog ili vise
izmiritelja koji strankama po-
mazu posti¢i nagodbu, bez
ovlasti da im nametnu obve-
zujuce rjesenje.

U postupku mirenja
sudjeluju izmiritelj, stranke te

njihovi punomocnici i /ili sa-
vjetnici. Ukoliko se ukaze
potreba, mogu sudjelovati i
vjeStaci, a kao potpora stran-
kama mogu se pridruziti i
druge osobe od njihova povje-
renja, osobe koje imaju inte-
res u sporu ili imaju utjecaj na
stranke oko njihova rjeSava-
nja. lzmiritelj je osoba koja na
temelju sporazuma stranaka
struéno, svrhovito i nepri-
strano provodi postupak mire-
nja. Imenovanje izmiritelja
obavlja se prema pravilima o
kojima su se stranke sporazu-
mjele, a predlaze iz registra
izmiritelja, primjerice: Lista iz-
miritelja Centra za mirenje
Hrvatske udruge za mirenje.
Mirenje je podobno za svaki
spor o pravima kojima stra-
nke mogu slobodno raspola-
gati i kada postoji spremnost
i volja stranaka rijeSiti spor
nagodbom, a narocito rjeSa-
vanje radnih sporova iz podru-
¢ja zastite na radu.

Stranke mogu odlugiti
svoj spor, poslovni ili drugi
odnos rijesiti mirenjem prije ili

tijekom sudskog postupka, pa
¢ak i nakon njegova okonca-
nja. Mirenje pocinje prihva-
tom prijedloga za provodenje
postupka mirenja, osim ako je
Za sporove u kojima postoji
obveza pokretanja postupka
mirenja propisano ili ugovo-
reno drugacije. Ako se stra-
nke nisu drugacije sporazu-
mjele, druga se stranka o pri-
jedlogu za provodenje mirenja
mora izjasniti u roku od 15
dana od dana kada je primila
prijedlog za provodenje mire-
nja ili u drugom roku za odgo-
vor, naznacenom u prijedlogu.
Postupak mirenja pokrece se
na prijedlog jedne stranke koji
je prihvatila suprotna stranka,
na zajednicki prijedlog stra-
naka ili na prijedlog suda, s
kojim su stranke suglasne.

dvije ili viSe stranaka koje
su voljne mirenje nasta-
viti;

- ako su stranke uputile iz-
miritelju pisanu izjavu o do-
vrsetku postupka;

- odlukom izmiritelja da se
postupak mirenja obustav-
lja, donesenom u pravilu
nakon Sto je o tome stran-
kama bila dana moguc-
nost da se izjasne, a zbog
toga Sto daljnje nastojanje
da se postigne mirno rjeSe-
nje spora vise nije svrho-
vito;

- ako se nagodba ne sklo-
pi u roku od 60 dana od
pocetka mirenja, odnosno
u drugom roku u skladu sa
sporazumom stranaka;

- sklapanjem nagodbe.

https://www.sigurnost.eu/mirenje-u-sporovima-iz-podrucja-zastite-na-radu/.

Mirenje je dovrseno:

- ako je jedna stranka
uputila drugim strankama
i izmiritelju pisanu izjavu
0 odustajanju od postu-
pka mirenja, osim ako u
postupku nakon odustaja-
nja jedne stranke sudjeluju

Nagodba sklopljena u
postupku mirenja obvezuje
stranke, koje su ju sklopile.
Ako su nagodbom stra- nke
preuzele odredene obveze,
one su ih duzne pravodobno
izvrSiti. Nagodba, sklopljena u
postupku mirenja je ovrSna
isprava, ako je u njoj utvrdena

1 https://uznr.mrms.hr/informiranje/mirenje/
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odredena obveza na Cinidbu
0 kojoj se stranke mogu nago-
diti te ako sadrzi izjavu obve-
zanika o neposrednom dopu-
Stenju ovrhe (klauzulu ovrsno-
sti). Ako se stranke nisu dru-
gacCije sporazumjele, svaka
snosi svoje troSkove, a tro-
Skove postupka mirenja stra-
nke snose na jednake dije-
love, odnosno u skladu s po-
sebnim zakonom ili pravilima
institucija za mirenje.

Pokretanjem postupka
mirenja prije pokretanja rad-
nog spora iz podrucja zastite
na radu ostvaruju se znatne
uStede na sudskim pristoj-
bama te na brojnim drugim
troSkovima, povezanim s vo-
denjem sudskih postupaka.
Ukupni troSkovi mirenja su
znacCajno manji od onih tro-
Skova i utroSenog vremena,
koje iziskuje rjeSavanje radnih
sporova iz podrucja zastite na
radu u sudskom postupku.

Ministarstvo pravosu-
da RH je akreditiralo Hrvatsku
udrugu za mirenje, kao insti-
tuciju za mirenje i/ili obucava-
nje izmiritelja koja ima dugo-
godisSnje iskustvo i dobru pra-
ksu u provodenju postupka
mirenja, kao jeftinijeg i brzeg
nacina rjeSavanja sporova, u
odnosu na parnicni postupak.
Postupak mirnog rjeSenja
spora uz nadlezne institucije
za mirenje, moguce je prove-
sti i pri nadleznim redovnim
sudovima.t

Pripremila: Maja Rijetkovi¢
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STO JE QUIET QUITTING

Pojam , Quiet quitting*
postao je i koncept, koji ozna-
¢ava smanjenje truda zapo-
slenika te koncentriranje na
minimalni rad potreban za
odrzavanje radnog mjesta.

Postao je visoko ra-
sprostranjen u Americi, gdje
vecinom pripadnici novih ge-
neracija odbijaju raditi viSe od
nuzno potrebnog za vlastito
radno mjesto. Ovaj pojam do-
lazi s druStvene mreze Tik
Tok, gdje je i dobio ovaj naziv.
Postoji mnogo uzroka quiet
quittinga, a jedan od glavnih
je nezadovoljstvo poslom. Za-
poslenici smatraju kako su
premalo placeni za koli¢inu
posla koju imaju. Kada su za-
poslenici nesretni sa svojim
poslom ne osjecaju se motivi-
rano i distanciraju se od po-
sla, Sto smanjuje produkti-
vnhost te unazaduje njihov rad.
U nekim slucajevima se ovo i
dogada kad zaposlenik dozivi
,ournout“iviSe ne moze slije-
diti tempo koji je dosad slije-
dio. Struénjaci kazu kako je i
jedan od razloga lo§ mena-
dZzment, uz kojeg se veze ne-
zahvalna radna klima i favo-
riziranje na radnom mjestu.

Ovaj fenomen c¢e pri-
donijeti potpunoj promjeni tr-
ZiSta rada u godinama koje
dolaze, dok novije generacije
planiraju ukloniti iskoriStava-
nje zaposlenika i maksimalno
iskoristiti svoja prava.

Pripremila: Erika Kalanj
Matkovic
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WHAT'S CAUSED
QUIET QUITTING?

Uncaring leaders - not feeling
valued by boss

) Not feeling valued by
< organisation

) No sense of belonging

Lack of flexible work

- Lack of visible potential
advancement

O Unmanageable workload

/ Lack of engagement

IS Poor work - life balance

https://www.thepeoplespace.com/ideas/articles/
how-big-your-quiet-quitting-iceberg

Pyramid of Quiet Quitting

Lack of
CGommunication
T Lack of sense
of gelonging
Lack of Feeling —
valved L Lack of
4 N Consistency
Lack Of Trust

Jason Kaplan

https://hub.jobtrain.co.uk/blog/what-is-quiet-quitting
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PRAVO NA UVID U MEDICINSKU
DOKUMENTACIJU DJELATNIKA
U VISOKOM OBRAZOVANJU |
ZNANSTVENOJ DJELATNOSTI

Jedno od pacijentovih
prava u ostvarivanju zdrav-
stvene zastite jest i pravo na
pristup medicinskoj doku-
mentaciji, koje se temelji na
pravu pacijenta na obavijeSte-
nost o svom zdravstvenom
stanju, zajamc¢enu odredbama
¢l. 8 - 15. Zakona o zastiti
prava pacijenata (“Narodne
novine”, broj 169/04., 37/08.).
Lijecnik ili drugi zdravstveni
djelatnik osloboden je duzno-
sti Sutnje o podacima iz medi-
cinske dokumentacije u svim
slucajevima, u kojima djelat-
nik u viskom obrazovanju i
znanstvenoj djelatnosti pri-
staje na iznoSenje tih poda-
taka i ne moze prisiliti lije-
Cnika ili drugog zdravstvenog
djelatnika na odavanje tih po-
dataka.! Osobito, ako lijecnik
drzi da djelatnik nije bio svje-
stan negativnih posljedica
koje bi mu moglo prouzrociti
otkrivanje lijecCnicke tajne te
ako smatra da djelatnik u vi-
sokom obrazovanju i znan-

stvenoj djelatnosti zeli da se
podaci otkriju iz nekih poseb-
nih razloga, koji ne bi bili u
skladu s njegovim ugledom i
lijeCnickom etikom i sl.
Lijecnik nije povrijedio
duznost cCuvanja lijeCnicke
tajne ako je podatke iz medi-
cinske dokumentacije obzna-
nio, odnosno ucinio dostu-
pnim tre¢im osobama zbog
toga Sto su ga na odavanje tih
podataka obvezali zakonskKi
(ili drugi) propisi. U takvu slu-
¢aju lijecnik o tomu treba izvi-
jestiti djelatnika u visokom
obrazovanju i znanstvenoj
djelatnosti. Zakonsko dopu-
Stenje za zadiranje u privat-
nost treba, kao iznimku,
tumaciti restriktivno. U smislu
kaznenopravne odgovornosti,
KZ ne postavlja zastitu apso-
lutno, jer odreduje da kaz-
neno djelo neovlastenog otkri-
vanja profesionalne (lijecni-
¢ke) tajne ne postoji ako je ot-
krivanje tajne pocinjeno u
opcem interesu ili interesu

1 Mdicinska enciklopedija, knjiga 4., Zagreb, MCMLXIX, str. 295.

2 Vidi BABIC, T. - ROKSANDIC, S., Osnove zdravstvenog prava, Zagreb, 2006., str. 163

druge osobe, koji je pretezniji
od interesa Guvanja tajne.?
Duznost Cuvanja tajnosti po-
dataka iz medicinske doku-
mentacije moze prestati i na
temelju odluka sudova ili ja-
vhim izjavama predstavnika
sluzbi koje brinu o javnoj si-
gurnosti zajednice. Tako je li-
jecnik, odnosno drugi zdrav-
stveni djelatnik, duzan medi-
cinsku dokumentaciju, na
zahtjev predociti Ministarstvu
zdravstva, tijelima drzavne
uprave u skladu s posebnim
propisima, Hrvatskoj lijecni-
¢koj komori ili sudbenoj viasti.
Buduci da navedene institu-
cije iznose samo jedan dio pri-
vatnosti i tajnosti podataka
0 pacijentima, onaj najnu-
Zniji vezan uz odgovarajucu
odluku ili izjavu, za oCekivati
je da ¢e sve ono Sto nije izre-
¢eno, a ima razinu zastite pri-
vatnosti i neodavanja tajne,
ostati obvezom Sutnje medi-
cinskih i zdravstvenih djelat-
nika.®

3 Usp. GOSIC, N., Privatnost i povjerenje u medicinskoj etici i bioetici, “Sestrinski edukacijski magazin”, god. Il, 2005., broj 2, str.

10.
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https://www.upzh.hr/index.php/novosti/item/
263-pravo-na-pristup-medicinskoj-dokumentaciji

Kada ovlastena osoba,
sukladno posebnome zakonu,
preuzme medicinsku doku-
mentaciju duzna je izdati lijec-
niku, odgovornoj osobi zdrav-
stvene ustanove, trgovackog
drustva, odnosno pravne 0so-
be koja obavlja zdravstvenu
djelatnost, sluzbenu potpisa-
nu potvrdu o preuzimanju, s
popisom preuzete medicinske
dokumentacije (ZOLJ, ¢l. 23.
st. 5.). LijeCnik nije duzan Cu-
vati tajnost podataka iz medi-
cinske dokumentacije prema
trecoj (pravnoj) osobi u Cije bi
ime, uz pristanak pacijenta,
vrSio pregled. Lijecnik je taj-
nost podataka iz medicinske
dokumentacije djelatnika u vi-
sokom obrazovanju i znan-
stvenoj djelatnosti duzan Cu-
vati, osim u slucaju kada bi
c¢uvanjem (lijecnicke) tajne
ugrozio zivot i zdravlje drugih
ljudi primjerice ostalih djelat-
nika u visokom obrazovanju i
znanstvenoj djelatnosti (arg.
Kodeks, ¢l. 2. st. 13.). Postoje
i sluGajevi u kojima bi Sutnja,
odnosno neodavanje podata-
ka iz medicinske dokumenta-
cije nanijelo Stetu konkre-
tnim trecim (fizickim) osobama.

Dio tih sluCajeva ureden je
zakonskim odredbama (pri-
mjerice, prenosenje spolnih i
zaraznih bolesti). Tako se drzi
da, ne predstavlja povredu
duznosti Cuvanja lijeCniCke
tajne obavijest supruzi da je

pacijentu, a posebno ako je
prethodno, bez uspjeha, po-
kuSao uvjeriti pacijenta da
sam poduzme mjere zastite.*

Vazno je znati da lijec-
nik nije duzan cuvati tajnost
podataka iz medicinske doku-
mentacije prema odgovornoj
osobi u viskom obrazovanju i
znanstvenoj djelatnosti, u Cije
ime i uz pristanak pacijenta tj.
djelatnika je vrSio pregled,
u drugim situacijama odgo-
vorna osoba u visokom obra-
zovanju i znanstvenoj djela-
tnosti nema pravo uvida u
medicinsku dokumentaciju,
bez pristanka svoga djelat-
nika.. U ostalim sluCajevima
ako lijecnik da na uvid medi-

https://api.izzi.digital/preview/page/264771

njezin suprug zarazen HIV
virusom (i obrnuto), (a vrijedi
i za ostale zarazne bolesti),
gdje bi se ugrozili ostali djelat-
nici u visokom obrazovanju i
znanstvenoj djelatnosti, jer se
smatra da su zivot i zdravlje
covjeka vrjedniji od duznosti
¢uvanja tajne. Pored bracnog
druga, lijecnik bi morao biti
ovlasten o tomu izvijestiti i
druge osobe koje su bliske

cinsku dokumentaciju djelat-
nika u viskom obrazovanju i
znanstvenoj djelatnosti bez
njegova pristanka moze mu
izazvati moralne i psiholoSke
posljedice, a protiv lijeCnika
se moze pokrenuti kazneni
postupak.

Pripremila: Marijeta Usmiani,
univ.spec.med.iur.

4 Tako SCHLUND, G., Specifische arztliche Mitteilungsmoglichkeiten, objavljen kod LAUFSUHLENBRUCK, Handbuch des
Arztrechts, Munchen, 2002., str. 581., podatak i kod RADISIC, str. 141.
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SRCE NA PUTU DO TANZANIJE .

@ Effectus

Jedna kava, jedna prijateljica i malo hrabrosti. To je bilo dovoljno da

donesem najbolju odluku u Zivotu — uputim se u Tanzaniju.

Prvi korak na ovom
putovanju bio je uc¢lanjenje
u udrugu ,Kolajna ljubavi®.
Udruga pomaze najugrozeni-
jima u Hrvatskoj i Tanzaniji.
Kao volonter koji se priprema
za odlazak u sirotiste sv. Ante
u Songei, Tanzaniji potrebno
je proCi odredene pripreme,
edukacije, skupiti volonterske
sate na podrucju Hrvatske te
organizirati humanitarnu ak-
ciju. Da, koraka je mnogo, ali
svaki od njih vodi do istinske
srece.

Nakon priprema koje
traju gotovo cijelu godinu,
valja kupiti avionsku kartu.
Put do Tanzanije je dug i na-
poran, necu lagati. Ali prode i
onda si odjednom na drugom
kontinentu, u drugom svijetu
i na umu ti je samo ono Sto te
¢eka, dok sve ostalo ostavljas
iza sebe. Srdacno su nas do-
¢ekali studenti, koji su u siro-
tiStu i nekako se nas Sestero i
nasih Sest ogromnih kofera
punih donacija za djecu, us-
pjelo nagurati u jedan takoz-
vani taxi. Stigle smo dosta
kasno, ali neki su bili budni,
pa smo se odmah upoznali s
djecom. Casne sestre, vodite-
ljice sirotiSta i vrti¢a koji je u
sklopu sirotista, su nas doce-
kale s veCerom. Potom smje-
Stanje u hotel i mreza za
komarce iznad kreveta. | kre-
¢emo.

U sirotisStu sam volon-
tirala tijekom srpnja. Upoz-
nala sam tridesetoro djece i
mladih, koji su nasi sticenici.

I

| imala sam srece Sto sam to
iskustvo dijelila s volonter-
kama koje su mi danas prija-
teljice. Imale smo dosta oba-
veza, obzirom da je njima na-
stava pocela 3. srpnja 2023.
te je to period dijeljenja Skola-
rina, bilo djeci unutar siroti-
Sta, bilo ostalima koji su
dolazili iz cijele Tanzanije.
Dosta smo se bavile admini-
stracijom, komunicirale s mno-
gima- malo na engleskom,
malo na svahilijskom. A malo
rukama i nogama samo, kako
bismo se sporazumjeli. Dije-
lile smo Skolarine, potrep-
Stine, ispisivale racune i sve
dokumentirale.

Osim toga, moja sva-
kodnevna rutina ukljucivala je
brigu o higjjeni djece, zajedni-
¢ko zalijevanje vrta , ucenje,
pisanje zadaca, igranje nogo-
meta te ples i pjevanje. Cesto

smo organizirali razne igre -
potraga za blagom, Stafeta,
natjecanja po timovima, razne
umjetnicke radionice te sport-
ske dogadaje poput turnira u
nogometu, jer nogomet je
jedna od bitnijih, ako ne i naj-
bitnija aktivhost, kojom djeca
razvijaju svoje talente. A vje-
rujte mi, svatko od njih ih ima
pregrst. | svaki trud oko njih i
njihovih talenata se itekako
isplati.

Osim volontiranja, imala
sam priliku upoznati bogatu
kulturu i tradiciju tog podru-
¢ja. Sudjelovala sam u lokal-
nim obredima i slavljima te
sam se povezala s ljudima, na
dubljoj razini. A kako i ne bi
kada su svi izuzetno pristupa-
¢ni i veseli. Naucila sam mno-
go o africkoj kulturi, obic¢ajima
i naCinu zivota. Obiljezavali
smo 25. godisSnjicu redenja
nasih ¢asnih sestara, iSli na
prvu pricest i krizmu naSe
djece. A nekada nam je i sa-
ma spoznaja da je novi dan
bila dovoljna za slavlje, druze-
nje i ples.

Volontiranje u Africi
bilo je izazovno, dinamicno i
izuzetno iskustvo. Osjecam
se blagoslovljeno sto sam
imala priliku sudjelovati u zi-
votu tih posebnih mladih ljudi.
Svaki osmijeh, svaka utjeSna
rijec i svaki trenutak proveden
s njima bio je nagrada za moj
trud. Trudila sam se da im po-
pravim i uljepSam makar
jedan dan, jedan trenutak ili
da izmamim barem jedan
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osmijeh. A oni su potpuno ne-
svjesno uljepsali moj zivot.
Svaki dan je bio druga-
Ciji i poseban. Svaki dan sam
se susretala sa mnostvom po-
sebnosti koje Afrika i africko
nebo skrivaju. Svaki izlazak i
zalazak sunca bio je neopisiv.
Toliko jedinstven, koliko i po-
gled na svakoga od njih.
Ukoliko na bilo koji
nacin zeliS pomoci ovoj djeci i
pozelis volontirati, ne razmi-
Sljaj dva puta. Odi. Budi jedan
od onih koji ¢e im pomocéi da
ispune svoje skromne snove i
zelje. Odigraj nogomet, pleti
pletenice, budi im pratnja na
putu do Skole, pomozi im u pi-
sanju zadaca, zapleSi s njima
prije odlaska na spavanje i
svakim danom nauci nesto
novo i drugacije od njih. Nije
Afrika toliko daleko koliko se
¢ini, dovoljan je jedan korak
da krenes na to putovanje.

JIstina je. Ono Sto mi radimo

samo je kap u oceanu. No bez |

nasega rada ocean bi bio si-
romasniji za tu kap.“

Effectus

INTERVIU S NAJDRAZIM

PROFESOROM EFFECTUS
VELEUCILISTA -
DOMAGOJEM POLJAKOM

Nastavljamo tradiciju
predstavljanja najomiljenijih
profesora Effectus veleudili-
Sta. U ovom broju Gasopisa
donosimo intervju s profeso-
rom Domagojem Poljakom.

Prije uloge profesora
bili ste student Effectusa,
jeste li tada mogli sebe zami-
slit u toj ulozi?

Na Effectus sam do-
Sao kako bih upisao MBA
smijer, koji mi je bio vrlo priv-
laGan zbog studija koji sam
tada pohadao. Upisao sam se
kao prijelaznik s razlikovnim
ispitima na prijediplomski stu-
dij te u konacnici diplomirao
na MBA smjeru Poslovno
upravljanje - Porezi i poslovno
pravo. lako sam prije Effec-
tusa ponekad razmisljao o
ulozi predavaca, stvarna zelja
za time se pojavila tek na po-
sljednjoj godini studija na Ef-
fectusu. ZapoCeo sam kao
demonstrator na financijskim

predmetima, a potom mi se,
pri kraju studiranja otvorila
mogucnost i za izbor u zvanje
asistenta u polju ekonomije. S
obzirom na ,davnu Zelju“ da
se okuSam u ulozi nastavnika
i tadasnje veliko zadovoljstvo
iskustvom studiranja i sura-
dnje na Effectusu, bez puno
razmisljanja sam prihvatio pri-
liku i krenuo se, paralelno uz
redovni rad, razvijati i u meto-
dickom podrucju. Danas mi je
izrazito drago da sam tada
tako odlucio i uistinu uzivam
u radu sa studentima te se
trudim prenijeti znanja na
moderan i nekonvencionalan
nacin, a u ulozi predavaca se
vidim jos jako dugo.

Koje steGeno znanje s
Effectusa Vam je najviSe kori-
stilo u radu

TeSko je izdvojiti nesto
pojedinacno. Zaista su mi sva
ste¢ena znanja koristila i pri-
donijela profesionalnom raz-
voju. Spoj financija i prava

koje Effectus nudi je idealan
za danasnji poslovni svijet i
smatram da ¢e multidiscipli-
narna znanja u vrlo skoroj bu-
ducénosti biti nuzna, a vec i
danas su vrlo trazena na trzi-
Stu. Studenti na Effectusu
imaju priliku stjecati takva
znanja direktno od stru¢njaka
iz prakse, Sto je prednost,
koja se rijetko nalazi na dru-
gim visokoobrazovnim usta-
novama, stoga je uvijek moj
savjet studentima da to ma-
ksimalno iskoriste. No, pored
konkretnih znanja i vjesStina
koje sam stekao na Effec-
tusu, mom razvoju u poslov-
nom kontekstu su pridonijeli i
kontakti te prijateljstva koja
sam ovdje razvio, sto nikada
ne treba zanemariti jer je i to
jedan vrlo bitan segment stu-
diranja. Budite kolegijalni, ko-
rektni, spremni pomocCi i
izgradite svoju mrezu ljudi s
kojima cete dijeliti povjerenje
i U buduénosti moci zajedni-
Cki ostvarivati uspjehe.
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Koje su, prema vasem
misljenju, najbolje kvalitete
uspjesnog predavaca?

Prije svega, pristup
nastavi na nacin koji stvara
produktivno okruzenje gdje
studenti proaktivno i kritiCki
raspravljaju o temi predavanja
te razumijevanje i prilagodlji-
vost razli¢itim grupama stude-
nata. Nakon toga bih izdvojio
strast za predavanjem i konti-
nuirani rad na vlastitim vjesti-
nama predavanja, a poslje-
dnje, ali ne manje vazno,
stru¢nost u podrucju koje se
predaje te susretljivost prema
studentima. Svi predavaci su
neko¢ bili studenti i vazno je
pokusati promisljati na nacin
kojim studenti promisljaju i
konstantno se prilagodavati
razlicitim navikama i razmi-
Sljanjima novih generacija
koje svake godine dolaze te ih
pritom mudro i iskreno usmje-
ravati u njihovom razvoju.

Koji biste savjet dali
studentima koji imaju problem
s koncentriracijom i uéenjem?

Volio bih kada bi posto-
jao neki zlatni savjet kojim bi
se studentima rijesio taj pro-
blem, medutim nema ga. To
pitanje je vrlo kompleksno, a
smatram da velika vecina pro-
blema s koncentracijom i uce-
njem lezi u nezainteresiranosti
za pojedinu temu i suhoparno-
sti materije, koju valja izuciti.
U tome prvenstveno vidim pre-
davace kao glavni kotac rjeSe-
nja problema, mi smo ti koji
bismo trebali materiju koju
predajemo, uciniti zanimljivom
i privlaénom studentima. Na-
ravno, to nije tako jednosta-
vno kako zvuci, a i neki pred-
meti na studiju nude nesto
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manje prostora za kreativnost
nastavnika, nego sto je to slu-
¢aj kod pojedinih predmeta.
Studentima je bitno pronadi
vlastite motive za izuCavanje
odredene materije, a ponekad
to znaCi i prisiliti se nauciti
nesto manje zanimljivo zbog
glavnog cilja - savladavanja
znanja zavrsSetka studija koji
ste odabrali za svoj karijerni
put. Postoje i odredene teh-
nike za povecanje koncentra-
cije i fokusa, medutim to nije
moje podrucje prakse, pa ne
mogu detaljno o tome. Sva-
kako preporu¢am studentima
koji imaju spomenute pro-
bleme da istraze mogucénosti i
tehnike koje im mogu pomogi.

Da mozZete promijeniti
jednu stvar za vrijeme studira-
nja, Sto bi to bilo?

Maksimalno sam isko-
ristio sve prilike koje su mi se
otvarale za vrijeme studiranja
i nemam neke za kojom bih
zalio Sto ju nisam iskoristio. Za
vrijeme studiranja se otvaraju
nebrojene mogucénosti za o0so-
bni razvoj, poslovna iskustva,
zabavu, putovanja itd. Iskori-
stite ih sve, mnogo ¢e vam
znaciti kasnije. Na kraju, ko-
liko god su znanja i vjeStine
koje se razviju za vrijeme stu-
diranja neopisivo vrijedni, da
je bilo vise vremena u sva-
kome danu, jos viSe bih se za-
bavljao - to studiranje i jest,
osobni razvoj uz odlicnu za-
bavu. Karijera i osobni razvoj
su bitni, ali ni priblizno koliko
uzivanje u zivotu, stoga priva-
tni Zivot uvijek ostaje moj naj-
veci prioritet.

Razgovor vodila: Erika Kalanj
Matkovic

~ e

7 I Budi hrabar, ucini korak prema viziji

Ovaj hrabri student, pokretacC inovativhog projekta pod nazivom
"Herbie", nije samo stvorio poduzece; stvorio je zajednicu i hrabro
kroCio prema ostvarenju svoje vizije

Luka Soldo je od malih
nogu pokazivao nevjerojatnu
radoznalost i poduzetnicki
duh. Sa stras€u za radom i s
primjerom roditelja, poduze-
tnika, Luka je razvio jedin-
stveni nacin razmisljanja o
poslu. Prve naznake njegove
poduzetnicke sklonosti mogle
su se vidjeti dok je jos kao di-
jete kupovao i prodavao video
igre sa svojim bratom.

Dolaskom u Zagreb na
studij, Luka je osvijestio vla-
stitu ovisnost o duhanskim
proizvodima. Umjesto da se
povinuje ovisnosti, Luka je
hrabro odlucio pronaci alter-
nativu. Inspiriran zeljom za
stvaranjem biljnih mjeSavina
bez nikotina, Luka je brzo raz-
vio prvi prototip Herbieja,
¢ime je ne samo prekinuo vla-
stitu ovisnost, nego i stvorio

temelje svog poduzetnickog
puta.

Iskustvo na fakultetu
dodatno je obogatilo Lukino
znanje i motivaciju. Sudjelova-
nje na projektu za otkrivanje
poduzetnickih potencijala do-
nijelo mu je, ne samo na-
gradu za najbolju poduzet-
nicku ideju, vec¢ i dragocjenu
podrSku i znanje. Luka istice
da su njegova obitel;j i prijatelji
bili klju¢na podrSka od samog
pocetka te da nikada nije po-
sumnjao u uspjeh svoje podu-
zetnicke ideje.

Danas su, Herbie mje-
Savine prepoznatljive Sirom
Europe, a Lukin cilj nije samo
stvoriti proizvod, ve¢ i pomoci
svima onima koji su ovisni o
nikotinu i zele se odviknuti.
Luka naglasava vaznost podr-
Ske mladim poduzetnicima,

istiCuéi kako je emocionalna
podrSka jednako vazna kao i
financijska stimulacija.

Upitali smo Luku o nje-
govom videnju samozapo-
Sljavanja medu mladima. On
istice da mladi imaju ideje i
Zelje za stvaranjem, ali im ne-
dostaje podrSka. Luka poziva
na jacu podrsku i poticaje za
mlade poduzetnike, kako bi
se olakSao pocetak poduzet-
nickog puta.

Na kraju razgovora,
Luka dijeli svoju Zivotnu mu-
drost: “Nikad ne znas koja
odluka ¢e te dovesti do us-
pjeha.” Podsjeca nas da je
vazno ne odustati, ak i kada
se Cini da su odluke bezna-
¢ajne. Svojom pricom, Luka
Soldo nadahnjuje sve koji sa-
njaju o vlastitom poduzetni-
¢kom putu, isticuéi da je klju¢
uspjeha hrabro koracati pre-
ma svojim vizijama. Herbie
nije samo proizvod; to je svje-
tionik mladim poduzetnicima,
podsjecajuci ih da je Zivot igra
u kojoj uvijek imaju priliku po-
kuSati ponovno, posebno kad
su na samom pocetku.

Razgovor vodio: Anton
Rajkovacic
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Imam debru glazbenu genetlku

POV‘DOM -

Iskus glazbemk otkyo namJe
savjeteyao Effectusovim student1

ispitnih rokova
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On je gitarist, produce-
nt, aranzer, umjetnik izvodac.
Svira u bendu The Funken-
steins. Prije suradnje s Mati-
jom Cvekom, svoje maestralne
glazbene vjestine usavrsio je
radeéi sa Zeljkom Bebekom
(Bijelo Dugme), Kristijanom
Rahimovskim, Dinom Jelusi-
¢em (Trans Siberian Orchestra),
Zoranom MiSicem (Grey), Pa-
melom Ramljak i mnogim dru-
gim glazbenicima.

OpiSite nam sebe kao
umjetnika. Koliko dugo se ba-
vite glazbom?

Imam 34 godine i do-
lazim iz Zagreba. Profesiona-
Ino se bavim glazbom 17
godina, kao gitarist u raznim
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glazbenim situacijama. Po-
sljednjih godina nesto sam
vise vremena posvetio pro-
dukciji glazbe i poducavanju.

S kojim glazbenicima ste
dosad suradivali? Koja glaz-
bena suradnja Vam je ostala
u najljepSem sjec¢anju?

Moj glazbeni, pa i au-
torski put, poceo je s bendom
Nautilus, Ciji je frontman da-
nas poznatiji kao J. R. August.
je ustvari osnivao bend. Na-
mjeravali smo svirati obrade
poznatih rock hitova, no vrlo
brzo smo poceli raditi na au-
torskom materijalu. S prvom
autorskom pjesmom

“Ljubavna Rapsodija”
pobijedili smo 2007. godine
na Imagine festivalu i time
osvojili nastup na velikom
koncertu u Antwerpenu. Nakon
Sto se bend raziSao, pozvan
sam u bend Dine JeluSica,
kojeg sam oduvijek cijenio
kao pjevaca i gdje sam na
kraju upoznao dosta kolega, s
kKojima sviram i danas. lz-
medu ostalih i bubnjara Ma-
rina Gregova, koji mi Cuva
leda na instrumentu i u The
Funkensteinsima. Tako da bih
to odmah u pocetku izdvojio
kao iskustva ili suradnje koje

su mi ostale u najljepsem sje-
¢anju. Od ostalih izvodaca,
koji mi prvi padaju napamet
vjerojatno bih izdvojio Zeljka
Bebeka s kojim sam odradio
jedan ,dir“, Kristijan Rahi-
movski, Marko Kutli¢, Nika
Turkovié, Eni JuriSi¢, The A,
poneki mjuziklii jo§ mnogo
toga... Star sam veC pa se
tesko i sjetiti svega:)

Opisite nam atmosferu u
backstageu prije koncerta.
Radite li, uz nastupe za bend
The Funkensteins i na solo ka-
rijeri?

Atmosfera u backsta-
geu mojih Fankica je uvijek
zanimljiva i prije i poslije.
PrimjeCujem da s godinama
postaje viSe obiteljska i mir-
nija, Sto nam vjerojatno svima
odgovara. Kad smo bili mladi
mozda smo mrvicu vise div-
ljali :). Nekako svi u bendu
Zive za tu mjuzu, pa se sve
spontano i vrti oko toga.
Naravno da bude i teSkih
trenutaka kad smo mozda
bolesni, umorni ili neka teh-
nika zakaze, ali uz podrsku ci-
jelog tima koji pazi na nas,
Cak i te teze situacije obicno
produ kroz smijeh. Sto se tice
solo karijere stvarno ne mogu

niSta konkretno najaviti jer
svaki put kad najavim, nesto
se izjalovi. Trenutno mi je fo-
kus na koncertima koji nas
c¢ekaju i onda mi je plan po-
malo prebaciti se u studio i
poceti. Album u demo obliku
postoji, samo imam premalo
vremena zavrsiti ga. lpak, sta-
Ino nesto snimuckam i pripre-
mam, tako da je samo pitanje
vremena kada cCe.

Jeste li oduvijek znali da
¢e glazba biti Vasa profesija?

Nisam, kao dijete sam
htio biti smetlar, jer mi je bilo
jako fora kako skacu na ka-
mion. Ipak, prvo sam postao
stolnotenisa¢ i nakon toga,
eto me u mjuzi. Nekako sam
uvijek slusao intuiciju i iSao za
onime Sto mi je strast. Put
nije uvijek laksi, ali na kraju
se isplati. Uvijek ¢e mi biti zao
Sto nisam nikad probao sko-
¢iti na kamion Kkoji odvozi
smece, jer tko zna Sto bi bilo.

PotjeCete li iz glazbene
obitelji i koliko je po Vasem
misljenju bitno formalno glaz-
beno obrazovanje?

Imam dobru glazbenu
genetiku, jer su i moj pokojni
otac i njegov otac bili profesio-
nalni muzicari, pa je to mozda
odigralo neku ulogu. Naza-
lost, ja sam samouk, pa da se
nadovezem odmah i na for-
malno obrazovanje.... Siguran
sam jedino da je bitno pame-
tno odabrati izvor znanja iz
koga ¢es uciti. Meni se poka-
zalo jako produktivno, jer
ucim svojim tempom. To je
dobro ako imas disciplinu, a
ako nemas, ljudima cesto
struktura pomogne.

Smatram da je dobro
obrazovanje veliki plus, ali
sam isto tako uvjeren da ako
nesto Zelis raditi na visokoj ra-
zini nije dovoljno samo obra-
zovanje veC i konstantan
razvoj vjestina koje posjedu-
jes, na sve druge dostupne
nacine. Razvoj tehnika i teh-
nologije deSava se na dnevnoj
bazi tako da treba biti u toku.

Cije glazbene savjete naj-
viSe cijenite? Tko Vam je naj-
veéa podrSka na Vasem
glazbenom putu? Tko su Vam
glazbeni uzori? Kakvu glazbu
sluSate privatno?

Cijenim svaku kon-
struktivnu kritiku zapravo vise
od komplimenata, obicno i
sam znam Sto je dobro, ali iz
tude perspektive mogu ne-
kada vidjeti, ako nesSto nije. Tu
dolaze u zivotu ljudi u koje
imas povjerenje i koji nemaju
filtera, a ako pricamo o glazbi
stru¢ni su u tome Sto rade.
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Moj dragi prijatelj Marko Ga-
¢ina, inace odlican producent,
uvijek ima strpljenja za gee-
kovske rasprave o novim plu-
ginovima i odgovara na more
pitanja. Takoder, Ivan Pesut,
kojeg iznimno cijenim kao gi-
taristu i producenta, takoder
rado i nerado bude par svje-
zih uSiju i udijeli koji savjet,
ako zatreba. Okruzen sam
stvarno super ljudima i imam
odlicnu podrsku i privatno i
poslovno. Hvala im sto me
trpe!

Sto Vas u poslu moZe raz-
veseliti, a 5to rastuZiti? Sto je
najteze,a Sto najljepSe u
Vasem poslu?

Ja sam jednostavan
covjek... Razveseliti me moze
dobar sound na bini i kratka
tonska proba: D A rastuziti
obrnuto naravno... Salim se,
naravno, ali tesko je izdvajati
te trenutke. Posao nam je
jako Zivotopisan tako da mi je
teSko trenutke gledati kao
crne ili bijele. Definitivho
imamo najbolju publiku, tako
da Cu to izdvojiti kao highlight
svakog nastupa, a kao naj-
teze C€u izdvojiti putovanja.
Kroz godinu puno izbivamo od
doma, a to naravno ima svoje
neke nedostatke.,

Kako provodite slobodno
vrijeme?

Sviram za gust, tere-
tana, Citam, slusam, ucim,...

Slike, izvor FB Tin Svegovié
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@ Effectus

Koju knjigu, koji film i koji
YouTubbe kanal biste svakako
preporudili Effectusovim stu-
dentima?

Za knjigu ¢u se morati
izvuCi jer mi je to nekako in-
timno, za svaku osobu bih,
vjerojatno preporucio nesto
drugo. Osobno volim Cditati
biografije. YT kanal - preporu-
¢io bih legendarnog Rick

Beata zbog Sirokog opusa go- ___

stiju koji dolaze. Film - bilo koji
pokojnog Robina Williamsa.

Za kraj, koja bi bila Vasa

poruka studentima veleugili- *

Sta Effectus? Koju glazbu
biste im preporu€ili da slu-
Saju, narocito u vrijeme ispit-
nih rokova?

Dragi studenti veleuci-
lista Effectus ostajte mi dobri
i pametni! Mislim da nemam
Sto pametno dodati, obzirom

da veC ulaZete u svoja znanja. § :
Bolje mi idu glazbene prepo-

ruke, pa evo za smiren um u
stresno doba ispita, toplo pre-
poruCam Herbie Hancock-
Imagine project Album.

Dragom Tinu zahvalju-
jem na razgovoru i Zelim puno
uspjeha u nadolazeé¢im pro-
jektima. Kako The Funken-
steinsi zvuce uzivo, moZete se
uvjeriti na jednom od mnogo-
brojnih koncerata ovih mae-
stralno talentiranih mladih
ljudi, za Gije nastupe se uvijek
trazi karta vise.

Razgovor vodila: Natasa
Feri¢

32 EFFECT

tjedna. Potom smo imali team

building igre, koje ne samo da

su nas zblizile ve¢ su i nagla-

sile vaznost timskog rada i

suradnje. Sudjelovali smo u

odredenim raspravama te
+ igrali kviz koji potice na pro-
: mjenu razmisljanja, promi-
"N Cuci stav prema odrZivosti i
inovacijama. Nakon cijelog
dana druzenja, imali smo or-
ganiziranu veceru dobrodo-
Slice u Plzefisky Senku, uzZiva-
juci u ukusnoj ¢eskoj kuhinji i
" svjetski poznatom ceskom
. pivu.

ERASMUS PUTOVANJE
U CESKU

Bila je to jedna od boljih odluka koje sam donijela, a
veze i prijateljstva trajat Ce, vjerujem, zauvijek

Bilo je ovo moje prvo
putovanje, putem Erasmus
programa. Motivaciju za pri-

P8 javu crpila sam iz zelje za stje-
canjem novih prijateljstava,
necim novim Sto josS do sada,
u studentskim danima, nisam
prosla. Na pocetku sam se pi-
tala jesam li ispravno ucinila

i 7 M Stosam se prijavila, ali ubrzo
. I - -® sam shvatila da je to jedna od
l - 5~ *= M poljih odluka koju sam doni-

= o Drugi dan smo zaronili
u fascinantan svijet Systems
Thinking in Wholeness, ,.kamen
— temeljac” razumijevanja slo-
l“ul - | jela. Kroz pet dana u Miadi ‘ zenih pitanja u svijetu kovji se

| == # Boleslav upoznala sam prija- ; neprestano mijenja. Istrazivali

: = smo kako nase zajednicke ak-
cije i uenje mogu doprinijeti

T ———

T
n‘{ lm JIome

| |
| el
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P % telje za cijeli Zivot, drugu dr-

il Zavu, kulturu, hranu. Kroz pet
uzbudljivih i intenzivnih dana
pisala sam svaki dan zabilje-
Ske kako mi je bilo te Sto sam
novo naucila, ali i potvrdila
ono Sto veé znam. Nadam se
da ¢e vas moje iskustvo po-
taknuti da se prijavite na
jedno od Erasmus putovanja,
koje nudi nase veleudiliste.

Prvog dana intenziv-
nog tecaja: “Vjestine ljudske
snage za poduzetnistvo, odr-
zivost i inovacije u obrazova-
nju u doba umjetne inteli-
gencije” na Skoda Auto Sveu-
CiliStu upoznali smo tri nasta-
vnika s kojima smo se druzili
svih pet dana te 30 studenata
iz 12 zemalja. Prvo smo obisli
sveuciliSte s vodicem te smo
imali priliku, iz-prve ruke vi-
djeti akademsko okruzenje
u kojem ¢emo prosiriti svoje
horizonte tijekom sljedeceg

odrzivoj buducnosti. Prouca-
vali smo i bogatu povijest kri-
tickih obrazovnih pristupa,
crpeci inspiraciju od svjetla,
kao sto su Jan Amos Come-
nius i Paulo Freire. Njihove re-
volucionarne ideje nastavljaju
utjecati na obrazovanje diljem
svijeta. Zatim smo imali izlet
u pivovaru Svijany, koji nam je
ponudio prakticnu perspek-

# tivu. Obilazak s vodicem po-

kazao je zamrSene sustave
koji stoje iza proizvodnje piva,
dok su bogata povijest pivo-
vare, kao i njihove inovacije,
dodali dubinu nasim raspra-

s vama. Po obilasku pivovare

imali smo sjajnu veceru u re-
storanu Svijany.

Tre¢i dan smo jos$
dublje usli u bit ciljanog obra-
zovanja, fokusirajuéi se na
izbor, pripadnost, kreativhost

i razluCivanje. Imali smo go-
stujuce predavanje struc¢nja-
kinje Bare Pelcova iz prg.ai,
koja nas je pocastila svojim
neprocjenjivim uvidima na za-
divljujuéem predavanju i ra-
dionici o umjetnoj inteligen-
ciji. Igrali smo igru "Da i...” te
tim putem naucili smo o razli-
Sitim perspektivama.

Cetvrti dan bio je pre-
pun znanja i prakticne na-
stave. Dok smo govorili o
obrazovanju, usredotocili smo
se na financijske aspekte
poduzetnickih prilika i nadma-
Sili iskustvo vrhunskim odrzi-
vim inovacijama. Zapoceli smo
s upuStanjem u zamrSenost
odrzivog racunovodstva, defi-
nirajuci klju¢na pitanja koja
podupiru ovo kriticno podru-
¢je te izradili financijski plan.
Rasprave su nas potom odve-
le u podrucje racunovodstva
upravljanja okoliSem. Razma-
trali smo njegovu klju¢nu ulo-
gu u tocnom rasporedivanju
ekoloskih troSkova na proiz-
vode i usluge. Nakon toga isli
smo na izlet u Skoda Auto te

@ Effectus

putem vidjeli inovacije i odrzi-
vost. Stru¢no vodstvo nas je
provelo kroz njihove prostore
gdje proizvode automobile, ali
i kako i na koji nacin proiz-
vode baterije.

Peti dan naseg inten-
zivnog tecaja: “Vjestine ljud-
ske snage za poduzetnistvo,
odrzivost i inovacije u obrazo-
vanju u doba umjetne inteli-
gencije” na Skoda Auto Sveu-
CiliStu, oznacio je kulminaciju
nevjerojatnog obrazovnog pu-
tovanja. ZavrsSili smo tecaj
istrazujuci vaznost globalne
perspektive u obrazovanju
osvrnuvsi se na vlastito inter-
kulturalno obrazovno putova-
nje. Upoznali smo Patrika
Prikryla, menadzera nabave u
Skoda Auto. Podijelio je s
nama vrijedne uvide u proces
kupnje automobila te kako
odrzZivost i inovacije pokrecu
promjene u industriji. Nakon
toga imali smo ceremoniju
dodjele certifikata. Svaki je
sudionik dobio potvrdu o zavr-
Setku ovog intenzivnog te-
Caja. Nakon dodjele certifi-
kata uputili smo se u Muzej
automobila Skoda. IstraZiva-
nje povijesti i evolucije auto-
mobila podsjetilo nas je na
vaznost inovacija i prilagodlji-
vosti, kljuénih tema naseg te-
caja.

lako je na$S intenzivni
teCaj dosao kraju, veze i prija-
teljstva trajat Ce, vjerujem, za-
uvijek. Oprastamo se, s na-
dom u buduéu suradnju i na-
stavak ucenja.

Pripremila: Maja Rijetkovic¢
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