STRATESKI OKVIR RAZVOJA 2021. — 2025.

POLAZNA NACELA

U posljednjih deset godina znacajno je promijenjen globalni, regionalni i lokalni kontekst u kojem se odvija
djelatnost obrazovanja i poslovanje (privatnih) visokih ucilista. Zbog promjena koje nas okruZuju, inzistirati
samo na organskom rastu nece biti dovoljno. Takoder, razvoj cjelokupnog sustava doveo je do tocke
previranja u kojoj se redefiniraju ste¢ene pozicije i traze se moguénosti za prilagodbe koje je neophodno
izvrsiti. Paradigma po kojoj je obiljezen razvoj sektora kroz proteklo desetogodisnje razdoblje nalazi se pred
potrebom njena dubinskog preispitivanja. Potrebno je pristupiti izradi nove cjelovite strategije koja ¢e
obuhvatiti sve pozitivnhe elemente dosadasnjeg razvoja, uvaziti novonastale okolnosti i anticipirati nadolazece
promjene. Za novo razdoblje razvoja bit ¢e potrebno redefinirati aspiracije i odrediti nove ciljeve, unaprijediti
akademsku i poslovnu strukturu i organizaciju te mobilizirati vodstvo i raspolozive resurse za ostvarenje
kljuénih razvojnih projekata.

STRATESKA NACELA

Ovaj dokument predstavlja nastavak prethodna dva Strateska okvira razvoja (2011. — 2015. i 2016. — 2020.),
no ujedno predstavlja i odredeni iskorak kojim zapocinje druga dekada razvojnog puta Visokog ucilista
Effectus (zavrsno sa razdobljem 2026. — 2030.).

Dokumentom se nastoje sagledati sve sastavnice kompleksne strategije, odgovoriti na najvaznije izazove i
postavljena pitanja, identificirati klju¢ne razvojne projekte te obuhvatiti elemente potrebne za njihovo
planiranje i ostvarenje.

Vazno je napomenuti da je EFFECTUS prepoznao klju¢nu vaZznost poduzetnistva u razvoju RH te je istrazio i
analizirao odgovarajuca izvjesca (npr. http://www.cepor.hr/publikacijepolicy-
dokumentiprezentacije/izviesce-o-malim-i-srednjim-poduzecima/, "lzvje$¢e o malim i srednjim poduzec¢ima
u Hrvatskoj — 2019"). Nadalje, u proteklim razdobljima permanentno su realizirana istrazivanja interne i
eksterne javnosti, a koja su takoder upudivala na kljuénu vaznost poduzetniStva te odredeni raskorak u
obrazovnim potrebama i ponudama namijenjenima poduzetnicima.

Takoder je vazno da ovaj dokument, u svojoj implementaciji bude "data driven" te "future driven".

S tim u svezi EFFECTUS je redefinirao misiju i viziju.

Misija:

Individualnim pristupom prenositi primjenjiva poduzetni¢ka znanja i vjestine sadasnjosti i budu¢nosti, a koja
u formi poduzetnickih studija omogucuju profesionalni razvoj i osobni rast.

Vizija:

Postati jedinstvena ustanova visokog obrazovanja koja inovativno i interdisciplinarno povezuje sva podrucja

poduzetnicke edukacije u formi poduzetnickih studija, poStuje nacela izvrsnosti i studente transformira u
lidere koji doprinose razvoju gospodarstva i drustva u cjelini.

Naziv visokog ucilista:
Nastavno na novu misiju i viziju te klju¢ne strateske odrednice, EFFECTUS studij financije i pravo — visoko
uciliste mijenja naziv te novi naziv visokog ucilista glasi EFFECTUS poduzetnicki studiji — visoko uciliste.
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STRATESKI CILEVI ZA RAZDOBUE 2021.-2025.:
Razdoblje 2021.-2025. predstavlja strateski iskorak Visokog ucilista Effectus po dvije osi: horizontalnoj i
vertikalnoj.

U uZem smislu, horizontalna os podrazumijeva pokretanje novih studija i/ili smjerova dok vertikalna os
podrazumijeva stremljenje ka sveuciliSnim studijima.

No, u Sirem smislu, podrazumijeva realizaciju dugorocnih trajnih strateskih ciljeva koji se temelje na
preporukama Stru¢nog povjerenstva (iz provedenog drugog ciklusa reakreditacije EFFECTUS-a 2019. godine)
te realizaciju strateskih opcih ciljeva (smjernica) i strateskih specifi¢nih ciljeva s tim u svezi.

Strateski opci ciljevi (smjernice):
Dugoroc¢ni trajni strateski ciljevi koji se temelje na preporukama Stru¢nog povjerenstva (iz provedenog
drugog ciklusa reakreditacije EFFECTUS-a 2019. godine) jesu:

osiguravanje pune primjene Pravilnika o sustavu za osiguravanje i unapredivanje kvalitete, Priru¢nika
za osiguravanje kvalitete i Politike kvalitete u svrhu postizanja viSeg standarda kvalitete,

ulaganje u primijenjene projekte prijenosa znanja u suradnji s javnim i privatnim sektorima,
povecanje odlazne i dolazne mobilnosti studenata,

poticanje mobilnosti nastavnog i nenastavnog osoblja,

izvedba novih programa sukladno misiji i strateSkim ciljevima visokog ucilista,

poduzimanje daljnjih napora usmjerenih na poboljSavanje ishoda ucenja studijskih programa i
nastavak njihova prilagodavanja potrebama trzista rada,

svakodobno uskladivanje stru¢nog profila i kompetencija pojedinih nastavnika i predmeta koje
poucavaju,

transparentno i kompetitivno zaposljavanje nastavnog osoblja,

povecanje broja naslova dostupnih u vlastitoj knjiznici te kontinuirano pretplacivanje na relevantne
domace i medunarodne strucne i znanstvene ¢asopise,

povecanje razine financiranja iz vanjskih izvora,

povecanje znanstvene i strucne vidljivosti osnazivanjem medunarodne dimenzije,

pokretanje veceg broja istraZivackih projekata s inozemnim partnerima.

Strateski opdi ciljevi (smjernice):
U sklopu definiranja strateskih ciljeva za razdoblje 2021.-2025., opd¢i ciljevi jesu:

unaprijediti prostornu, organizacijsku i tehnolosku infrastrukture EFFECTUS-a koja moZe odgovoriti
na zahtjeve razvoja u planiranom razdoblju;

osigurati trajno uskladivanje syllabusa sadasnjim i buduc¢im potrebama trziSta rada te uskladenost sa
studijskim programima koji se izvode na najboljim inozemnim visokim ucilistima;

osigurati modernu, kreativnu i stru¢nu koncepciju izvodenja nastavnih programa kako bi pruzili
studentima primjerenu razinu znanja, vjestina i kompetencija koje omogucavaju zavrSenim
studentima obavljanje stru¢nih zanimanja i osposobljavanje za izravno ukljucivanje u profesiju za koju
su se skolovali;

osigurati obrazovnu izvrsnost odgovaraju¢im nastavnim kadrom (nastavnici u radnom odnosu,
asistenti i suradnici), uz provodenje trajnog usavr$avanja/obrazovanja te poticanje strucnog,
istrazivackog i znanstvenog rada;

povecanje broja nastavnika u znanstvenim i znanstveno-nastavnim zvanjima te osiguranje
napredovanja nastavnika u znanstvenom, nastavnom i struénom pogledu financijskim i
organizacijskim instrumentima;



e ostvariti snazniju suradnju s vodecim institucijama i relevantnim strukturama u kojima su zastupljena
poduzetnicka znanja i vjeStine u Republici Hrvatskoj, s ciljem unaprjedenja i podizanja kvalitete
nastavnih programa EFFECTUS-a;

e dodatno ojacati ulogu Savjeta EFFECTUS-a kao srediSnjeg tijela koje osigurava uskladenost studijskih
programa EFFECTUS-a i njihovih ishoda u€enja s potrebama sadasnjeg i buduceg trzista rada;

e temeljiti programe na mjerljivosti ste€enog znanja iskazanog kroz ishode ucenija, izvoditi ih u skladu
s nacelima Bolonjske deklaracije i time omogucdavati vertikalnu i horizontalnu mobilnost studenata
unutar EFFECTUS-3, u tuzemstvu i prema inozemstvu;

e trajno procjenjivati kvalitetu nastavnog programa i rada nastavnika;

e primjerenim politikama upisa kontinuirano biljeZiti odrZivi rastuci trend broja upisanih studenata;

e svojim ukupnim radom i sustavom vrijednosti biti privlacan "poslodavac" kvalitetnim nastavnicima i
stru¢njacima spremnima suradivati ili raditi na EFFECTUS-u, odrZavati neophodan broj stalno
zaposlenih nastavnika i povecavati ga ravhomjerno i u kontinuitetu, uz stalan ili povremen angazman
dovoljnog broja eminentnih i priznatih vanjskih suradnika (stru¢njaka iz poslovne prakse, osoba
izabranih u nastavna, znanstvena i znanstveno-nastavna zvanja);

e razvijati i njegovati lojalnost zaposlenih, ambicioznost, inovativnost, poduzetnost, profesionalnost,
uspjesnost i druge klju¢ne vrijednosti EFFECTUS-a, s ciljem visoke motivacije zaposlenog osoblja i
stabilnog nastavnickog kadra, uz prepoznavanje internih ljudskih potencijala kao klju¢énom koraku
prema stvaranju i odgajanju vlastitog nastavnickog kadra;

e poboljsati prepoznatljivost, vidljivost i percepciju EFFECTUS-a u eksternim istrazivanjima;

e kontinuirano implementirati povratne informacije dobivene od internih i eksternih istrazivanja;

e razvijati volonterski duh kod studenata i nastavnika uz uklju¢ivanje u razli¢ite oblike humanitarnih
akcija

Strateski specifi¢ni ciljevi:
U sklopu definiranja strateskih ciljeva, specificni ciljevi jesu (zajedno sa pripadajuc¢im zadacima):

1. Unaprjedenje prostorne, organizacijske, procesne i tehnoloske infrastrukture EFFECTUS-a koja moze
odgovoriti na zahtjeve razvoja u planiranom razdoblju te osigurati visoki studentski standard.

e unaprijediti prostornu infrastrukturu,

e unaprijediti tehnolosku infrastrukturu,

e unaprijediti procesnu infrastrukture,

e unaprijediti internu organizacijsku strukturu koja moZe odgovoriti na zahtjeve razvoja u
narednom razdoblju,

e unaprijediti/poboljsati omjer broja studenata i nastavnika,

e unaprijediti studentsku knjiznicu, u fizickom i digitalnom obliku,

e unaprijediti digitalnu infrastrukturu visoke Skole za sve potrebe obrazovnog procesa u offline i
online nacinu rada,

e unaprijediti organizaciju medunarodnih studijskih putovanja,

e poticati izvannastavne aktivnosti studenata te osigurati i podrzati druZenja studenata, posjete
konferencijama i drugim dogadanjima.

2. Nastavnicki i institucijski kapaciteti: osiguranje obrazovne izvrsnosti odgovaraju¢im nastavnim kadrom
(nastavnici u radnom odnosu, asistenti i suradnici), trajnim uskladivanjem syllabusa suvremenim i buduc¢im
potrebama trZiSta rada te modernom, kreativhom i stru¢nom koncepcijom izvodenja nastavnih programa.

e pridrZavati se definiranih strateskih smjernica pri angaZiranju nastavnika,

e uvesti obavezno metodicko, didakticko, pedagosko i psiholosko obrazovanje nastavnika,

e unaprijediti metriku ucinkovitosti nastavnika i suradnika,

e sustavom vrijednosti i radom privlaciti kvalitetne nastavnike koji bi suradivali ili radili na visokoj
skoli,



provoditi trajno usavrSavanje svih zaposlenika i nastavnika visoke Skole,

poticati znanstveni, strucni i istrazivacki rad nastavnika te objavu radova,

poticati objavu monografija i visokoskolskih udzbenika (za kolegije na kojima su nastavnici
nositelji ili izvodaci),

pratiti kontinuirano potrebe poslodavaca i kretanja na trzistu rada u RH i inozemstvu (poglavito
u EU) te sukladno tome prilagodavati nastavni i izvedbeni plan te metode izvodenja nastave.

3. Studijski programi: provodenje nastavnog procesa koji se temelji na ishodima ucenja, jedinstvenoj metodi i
metrici ocjenjivanja (u sklopu konstruktivnog poravnanja), podrzanog odgovarajué¢im vlastitim nastavnim

materijalima te najsuvremenijom ICT tehnologijom.

osiguravati uskladenost izvedbenog nastavnog plana sa temeljnim generalnim nastavnim
planom,

trajno provoditi konstruktivno poravnanje odnosno povezivati metode vrednovanja s
postavljenim ishodima ucenja,

za svaki kolegij definirane ishode ucenja i mehanizme provjere znanja objaviti te ih dodatno
pojasniti,

za svaki kolegij pripremiti kvalitetne nastavne materijale te ih redovno aZurirati,

konstantno povecavati % studenata koji upisuju 2. godinu (nakon uspjesno poloZene 1. godine),
konstantno povecavati % studenata koji u roku diplomira,

konstantno smanjivati % podudarnosti zavrsnog/diplomskog rada (granica prihvatljivosti) te
pritom koristiti specijalizirani SW,

unaprjedivati sustav nagradivanja i poticanja za studente,

unaprjedivati stru¢nu podrsku izgradnji karijere studenata,

unaprjedivati ICT podrsku obrazovnom, nastavnom procesu te administrativnim procesima.

4. Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga EFFECTUS-a: unaprjedenje samoodrzivog sustava kvalitete
i razvoja pri upravljanju visokom Skolom i provodenju nastavnog procesa te posljedicno provodenje trajnog

kvalitetnog obrazovanja na strucnoj i specijalistickoj razini studija.

5. Struéna i

ucilista.

unaprijediti dokumentirani unutarnji sustav kvalitete na funkcionalan i koherentan nacin u skladu
sa Standardima i smjernicama za osiguravanje kvalitete na Europskom prostoru visokog
obrazovanja (ESG),

uvesti certificirani sustav kvalitete ISO 21001:2018,
unaprijediti funkciju Odjela za kvalitetu
trajno i u potpunosti provoditi uvedene mjere upravljanja kvalitetom,

akreditirati ustanovu i studijske programe medunarodno priznatim akreditacijama (EQUIS i
EPAS).

znanstvena djelatnost: unaprjedenje znanstvene komponente (znanstvena organizacija) visokog

razvijati i poticati znanstvene aktivnosti i interdisciplinarni istrazivacki kapacitet nastavnika i
studenata

podiéi razinu kvalitete preddiplomskog i diplomskog studija i prosiriti vertikalnu prohodnost
studenata,

jacati domace i medunarodne znanstvene aktivnosti,

razvijati gospodarsku suradnju i transfer znanja i inovacija,

trajno doprinositi tzv. "primjenjivoj znanosti",

intenzivirati aktivnosti na promoviranju i populariziranju znanosti.



6. Unaprjedenje medunarodne komponente i poslovne suradnje visokog ucilista: aktivno ukljucivanje u rad
medunarodnih asocijacija (poglavito na podruc¢ju EU) te jaCe povezivanje sa gospodarstvom te srodnim
ustanovama u RH i inozemstvu uz stvaranje pretpostavki za pove¢anu mobilnost nastavnika i studenata.
e poticati medunarodnu mobilnost nastavnika putem Erasmus+ programa, znanstvenih projekata,
konferencija i skupova,
e poticati medunarodnu mobilnost studenata putem Erasmus+ programa (mobilnost u svrhu
studija, mobilnost u svrhu obavljanja strucne prakse),
e unaprijediti rad Centra karijera u funkciju podrske studentima te povecanja zaposljivosti
studenata,
e povecati broj radiliSta te omoguciti bolje obavljanje struéne prakse,
e pokrenuti razvojne projekte financirane od strane EU i drugih sredstava koji donose Siru
drustvenu korist,
e kontinuirano razvijati Alumni klub te unaprijediti suradnju i njegovati kontakt sa zajednicom
zavrsenih studenata visokog ucilista.

7. Unaprjedenje suradnje s Poslovnim ucilistem Effectus, poglavito u provodenju cjeloZivotnog obrazovanja
sukladno potrebama gospodarstva i razvoja drustva.
e provoditi formalno cjeloZivotno obrazovanje (visoko obrazovanje, prekvalifikacija, usavrsavanje
i osposobljavanje za javnu ispravu)
e provoditi neformalno cjeloZivotno obrazovanje (osposobljavanja uz i za rad, razlicite socijalne
aktivnosti i osobni razvoj bez javne isprave)
e provoditi informalno cjeloZivotno obrazovanje (osposobljavanje za znanja, vjestine i drustvene
stavove) obrazovanje odraslih komplementarno programima redovnog obrazovanja na
EFFECTUS-u).

Namjera EFFECTUS-a je kroz ostvarenje svih strateSkih opcih i strateSkih specificnih ciljeva osigurati
kvalitetan, inovativan i aplikativan prijenos suvremenih poduzetnickih znanja usmjereno na studente kako bi
se na horizontalnoj razini ostvarenjem svih navedenih ciljeva unaprijedio nastavni proces i podrska
studentima, a studente osposobilo za ukljucivanje u trziste rada odmah nakon zavrsenog studija.



