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1. Svrha osnivanja i rada znanstvene organizacije

Temeljna svrha ustroja i rada EFFECTUS-a kao znanstvene organizacije je razvoj
prepoznatljivih znanstvenih i visokoSkolskih programa koje odlikuje
interdisciplinarnost i inovativnost uz postivanje najviSih standarda kvalitete
znanstvenog i nastavnog rada.

2. Analiza znanstvenog potencijala EFFECTUS-a i njegovog
poloZaja u znanstvenom i poslovnom okruzenju (SWOT

analiza)

Definiranje specificnih strateskih ciljeva EFFECTUS-a kao znanstvene
organizacije podrazumijeva sagledavanje c¢imbenika koji mogu utjecati na
njihovu realizaciju, a odnose se na analizu snaga i slabosti trenutnog postignuca
razvoja EFFECTUS-a, te prilika i prijetnji budu¢em razvoju znanstvene

djelatnosti.
SWOT MATRICA
SNAGE SLABOSTI
Studijski programi, nastavnici i studenti | Studijski programi, nastavnici i
studenti

1. studijski programi inovativno i | 1. nesrazmjeran odnos znanstveno-

interdisciplinarno povezuju financije, | istrazivackoga i nastavnoga rada,

pravo, analiticki menadZment i 2. manji broj nastavnika s izborom u

menadzment ljudskih potencijala kao i | znanstvena zvanja,

ostala podrucja poslovne edukacije, 3. sustav nagradivanja nastavnika

2. novi studijski smjer na | koji se angaZiraju u znanstveno-

specijalistickom  diplomskom  studiju | istrazivackom radu potrebno je dodatno

Kreativnost, inovativnost i analiticki | razraditi i poveéati izdvajanje za

menadzment prvi je studij kreativnosti i | znanstvene aktivnosti nastavnika,

inovativnosti u Republici Hrvatskoj, 4. opterecenost nastavnika

3. novouvedeni kolegij Metodologija | administrativnim obvezama,

znanstveno-istrazivackog rada obvezan je | 5. neravnomjerna opterecenost

za sve studente specijalistickog diplomskog | nastavnika u podjeli izvannastavnih

studija, a studenti prediplomskog studija se | obveza,

S metodolologijom znanstveno- | 6. nedostatan broj zaposlenih
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istrazivackog rada upoznaju kroz obvezne | asistenata,

radionice, 7. niza razina upisnog inputa
4, omogucena je vertikalna | (studenti s nizim prosjekom, studenti
prohodnost studenata na prediplomskoj i | prijelaznici)

diplomskoj razini unutar EFFECTUS-a i na | 8. izostanak znanstvenih projekata u
poslijediplomskoj razini temeljem | koje su ukljuceni studenti.

sporazuma koje je EFFECTUS sklopio s
Evropskim pravnim fakultetom / Novom
univerzom iz  Ljubljane  (Republika
Slovenija) i s Fakultetom za poslovne in
upravne vede Novo Mesto (Republika
Slovenija),

5. vecina stalno zaposlenih
nastavnika stekla je zvanje doktora
znanosti, a oni koji to zvanje jo$ nisu stekli
uspjeSno  pohadaju  poslijediplomske
doktorske studije,

6. znacajan broj znanstveno-
nastavnog kadra je mlade i srednje Zivotne
dobi,

7. multidisciplinarnost u strukturi

nastavnika izabranih u nastavna i
znanstveno/nastavna zvanja predstavlja
potencijal za interdisciplinarna i
kolaborativna istrazivanja,

8. dobro razvijena horizontalna i
vertikalna mreza potpore i podrske
studentima kroz aktivnosti Prodekana za
studente, Centar razvoja karijera i podrske
studentima i Voditelja preddiplomskog i
diplomskog studija,

9. posebna podrska studentima iz
ranjivih i podzastupljenih skupina,

10. materijalno nagradivanje
najuspjesnijih studenata,

11. djelovanjem Alumni kluba
EFFECTUS-a znanje i iskustvo bivsih
studenata ugraduje se u razvoj nastavnog,

akademskog 1 poslovnog potencijala
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EFFECTUS-a,

12. EFFECTUS  podrzava  potrebe
cjelozivotnog obrazovanja svojih bivsih
studenata i njihovog karijernog
napredovanja putem programa
cjeloZivotne Garancije na studij,

13. visoka stopa zaposlenosti alumnija

EFFECTUS-a  potvrduje  potrebu za

stru¢njacima ovog profila.

Znanstvena i stru¢na djelatnost, | Znanstvena i stru¢na djelatnost,
mobilnost i medunarodna suradnja mobilnost i medunarodna suradnja

1. poticanje znanstvene aktivnosti | 1. slaba znanstvena prepoznatljivost
nastavnika putem materijalnih potpora za | EFFECTUS-a,

objavljene radove, knjige, udZbenike, | 2. mali broj prijava na znanstveno-
znanstveno istraZivatke projekte i | istraZivacke projekte,

sudjelovanja na znanstvenim i stru¢nim | 3. niska produktivnost znanstvenih

konferencijama u zemlji i inozemstvu,

2. materijalna i logisticka pomo¢ i
podrska koji pohadaju
doktorske studije kroz stipendiranje i
prilagodbu opterecenja
potrebama pojedinog
postdiplomanta,

3. aktivna ukljucenost studenata u
popularizaciju znanosti kroz organiziranje
foruma, tribina i slicne aktivnosti,

4. razvijena izdavacka djelatnost,

5. vlastiti znanstveno-strucni Casopis
FIP - Journal of Finance and Law s
medunarodnim uredni$tvom, indeksiran u
bazama DOAJ, Econ Papers i Hrcak,

6. pokrenuti su projekti s ciljem
umrezavanje znanstvenika iz raznih odjela
u EU znanstveni prostor putem Erasmus+

nastavnicima

nastavnog
svakog

projekata,

7. EFFECTUS je nositelj ERASMUS
povelje za visoko obrazovanje za razdoblje
2014 - 2020,

8. sklopljen 21 meduinstitucijski

radova i knjiga zastupljenih u bazama
podataka WoSCC ili Scopus na razini
ustanove,

4. mali broj objavljenih znanstvenih
radova s visokim ¢imbenikom odjeka i
kvartilom (Q11i Q2),

5. slaba ukljucenost nastavnika i
znanstvenika u medunarodne
organizacije, organizacijske  odbore
medunarodnih skupova, urednicke i
recenzijske odbore Casopisa,

6. otezana mobilnost nastavnog i
znanstvenog osoblja na duZzi period zbog
zauzetosti nastavnim aktivnostima,

7. slaba dolazna i odlazna mobilnost
studenata.
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sporazum sa sveuciliStima iz zemalja
Europske unije u okviru Erasmus
programa

9. aktivno  poticanje =~ mobilnosti
studenata djelovanjem Erasmus

ambasadora, organizacijom informativnih
dana i tjedna mobilnosti,

10. zapazen porast broja objavljenih
znanstvenih i  stru¢nih  radova i
sudjelovanja na domac¢im i medunarodnim
znanstvenim skupovima u proteklom
petogodiSnjem razdoblju.

Materijalni i financijski resursi (sluzbe,
prostor, oprema, financiranje)

Materijalni i financijski resursi (sluzbe,
prostor, oprema, financiranje)

1. aktivnosti Ureda za medunarodnu
suradnju EFFECTU-a,
2. aktivnosti
medunarodnu i poslovnu suradnju,

3. dobra informaticka opremljenost
ucionica i kabineta nastavnika,

4, novoopremljena informaticka
dvorana koja sadrzi 30 racunalnih jedinica,
5. raspoloZivost knjiZnice i Citaonice
Ekonomskog potrebe
istrazivackog rada studenata i nastavnika
EFFECTUS-a temeljem sklopljen je i
sporazum o suradnyji,

5. dobro razvijena mreza suradnje s
gospodarstvom (sklopljena 43 ugovora o
poslovnoj suradnji)

Prodekana za

instituta Za

6. ulaganjem u prostornu
infrastrukturu, zaposljavanje
visokoobrazovanih kadrova i razvoj
izdavastva u prethodnom razdoblju ucinjen
je znacajan korak u poboljSanju kvalitete
obrazovne usluge,

1. manjak profesionalne
administrativne potpore za prijavu na
europske projekte,

2. nedostatna opremljenost
softverskim paketima za statisticku
obradu podataka,

3. otezan  pristup  znanstvenim
bazama vaznim za znanstveno-
istrazivacku aktivnost,

4. prostorna ogranicenja na
postojecoj lokaciji,

5. ogranieni izvori financiranja
(dominantno Skolarine, izdavacka
djelatnost, programi cjelozivotnog

obrazovanja ugovori o poslovnoj suradnji
i Agencije za mobilnost )

6. izostanak drzavnih potpora, tako
da vlastiti  prihodi
nestabilnom trziStu sluze za pokrivanje
svih predvidivih i nepredvidivih troSkova.

ostvareni na

7. financijska stabilnost i uredno
podmirenje svih dospjelih obveza.
PRILIKE PRIJETNJE
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Studijski programi, nastavnici i studenti | Studijski programi, nastavnici i
studenti

1. pozitivna inicijalna akreditacijska | 1. neizvjesno i nestabilno okruzenje s

preporuka za obavljanje znanstvene | Cestim promjenama zakonske regulative

djelatnosti EFFECTUS-u ¢e omogudit ¢e | vezane za visoko obrazovanje i

uspostavu jedinstvenih  standarda | napredovanja u nastavnim i znanstvenim

kvalitete i akademske uspjeSnosti koji
mogu posluziti
referentna (ogledna) vrijednost, mjerilo,
presedan (benchmark) ostalim
akademskim institucijama u Republici
Hrvatskoj i zemljama regije,

2. jacanje svijesti o Kkrizi postojeceg
gospodarskog potrebi
reformama i istraZivanjima koja se bave
temama razvoja gospodarstva,

3. znacajan porast broja novoupisanih
studenata u prethodno
razdoblje dokaz je atraktivnosti studijskih
programa i dobrog trZziSnog pozicioniranja
EFFECTUS-a u konkurentnom poslovnom
okruZenju velikog broja
privatnih visokoskolskih ustanova,

4, potreba interdisciplinarnim
zvanjima koja povezuju znanja i prakticne

kao referentna tocka,

sustava i Za

odnosu na

drzavnih i
za

vjestine iz podrudja financija i prava,

5. uvodenje inovativnog
smjera Kreativnost, inovativnost i
analiticki menadZment na specijalistiCkom
diplomskom  studiju priliku
obrazovanja za zanimanja budu¢nosti koja
zahtijevaju usvajanje kreativnih tehnika i
vjestina, tehnika rjeSavanja problema i
analiticCkog menadZzmenta,

novog,

pruza

6. program Garancija na studij
omogucit ¢e svim studentima i alumnijima
povoljan pristup studijskim programima i
programima cjelozivotnog obrazovanja koji

se aktivno izvode u organizaciji EFFECTUS-

zZvanjima,
2. veliki
visokoobrazovnih

broj konkurentskih
institucija u blizem
okruzenju,
3. slaba prepoznatljivost kvalitete i
inovativnosti studijskih programa koji se
izvode na EFFECTUS-u,
4. negativha percepcija javnosti o
kvaliteti
visokoSkolskim ustanovama,
5. mogucnost napredovanja
nastavnika i znanstvenika ogranicena je
vanjskim okolnostima,
6. depopulacija koja ukljuCuje i
negativni migracijski trend te daljnji
nerazmjer upisnih kvota i potreba trzista
rada,
7. dostupnost stranih visokoskolskih
ustanova i pristup razli¢itim izvorima
stipendiranja utjeCe na sve veéi odabir
inozemnih studija od strane domacih
studenata,
8. dominacija nastavnih i stru¢nih
aktivnosti nad znanstveno-istrazivackim
aktivnostima,

obrazovanja u  privatnim
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00383019
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a i Poslovnog uciliSta EFFECTUS, ¢ime je
znatno olakSana njihova prilagodba
potrebama trzista rada i daljnji znanstveni
i strucni razvoj,

7. sve veCa prepoznatost potrebe za
cjeloZivotnim ucenjem, te stru¢nim i
znanstvenim usavrsSavanjem,

8. suradnja s gospodarstvom na
znanstveno-istrazivackim projektima
omogulit ¢e organizaciju kvalitetnije
stru¢ne prakse za studente i ukljuenost
studenata u znanstveno istraZivacke
projekte,

9. podizanje kvalitete istrazivackog
dijela zavrs$nih i diplomskih radova ja¢im
povezivanjem dobro razvijenog programa
strucne prakse i metodoloskih znanja i

vjestina,
10. sredstva iz znanstveno-
istrazivackih  projekata omogudit ce
zaposljavanje novih znanstvenika-
istrazivaca,
11. nadogradnja postojeCeg modela

nagradivanja i stimuliranja znanstveno-
istrazivackih aktivnosti znanstvenika i
nastavnika

12. pedagosko-psiholosko obrazovanje
nastavnika omoguéit ¢e bolji prijenos
znanja i podiéi razinu kvalitete nastavnog

procesa.

Znanstvena i stru¢na djelatnost, | Znanstvena i stru¢na djelatnost,
mobilnost i medunarodna suradnja mobilnost i medunarodna suradnja

1. jacanje kapaciteta za prijavu i | 1. nedovoljno  razvijena  svijest
provedbu znanstveno istrazivackih | gospodarskih subjekata o znacaju i
projekata, koristima od wulaganja u znanstvena
2. povelanje znanstvene | istrazivanja,

produktivnosti objavljivanjem radova u | 2. negativna javna percepcija o

znanstvenim Casopisima zastupljenim u | potrebi za obrazovanjem studenata
bazama WoSCC ili Scopus i sudjelovanjem | ekonomskog i pravnog usmjerenja,

‘8\4«» uciliste Effectus
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na domacim i inozemnim medunarodnim | 3. nedostatak prihoda iz projekata
konferencijama, kroz planirane | koji bi osigurali veée ulaganje u mobilnost,
znanstveno - istrazivacke projekte, 4. nemoguénost za prijave na
3. provedba primijenjenih | natjeCaje za znanstvene projekte radi
istrazivanja za potrebe gospodarstva, statusa privatne ustanove,

4. povezivanje razli¢itih znanstvenih | 5. neobjavljivanje znanstvenih

podrucja i pokretanje interdisciplinarnih

radova u visokorangiranim cCasopisima

projekata s drugim znanstvenim | (Q1 iQ2), Sto je uvjet prijave na brojne
institucijama, znanstvene projekte,

5. porast interesa zajednice za | 6. formalna i administrativna
specificnim podruc¢jima i znanjima koje | ograni¢enja uvjeta prijava na natjecaje za
EFFECTUS pruza, znanstvene projekte Kkoja otezavaju
6. podizanje kvalitete Casopisa FIP - | autonoman razvoj znanstvenih
Journal of Finance and Law uvodenjem | istraZivanja.

medunarodnog uredniStva i
uvrStenjem u relevantne znanstvene baze i
bibliografske zbirke i module ukljucene u
navedene baze,

7. podizanje kvalitete i ponude
izdanja Biblioteke Effectus udzbenici,

8. priprema znanstveno-stru¢nog
skupa u organizaciji EFFECTUS-a i aktivnija
suorganizacija na znanstvenim i stru¢nim
skupovima u zemlji i inozemstvu,

9. poboljSanje dolazne i odlazne
mobilnosti nastavnika angazmana
inozemnih predavaca i znanstvenika,

10. bolje povezivanje Clanova Alumni
kluba sa stru¢njacima i znanstvenicima koji
su se Skolovali na EFFECTUS-u.

njegovim

te

Materijalni i financijski resursi (sluzbe,
prostor, oprema, financiranje)

Materijalni i financijski resursi (sluzbe,
prostor, oprema, financiranje)

1. redovite prijave kroz razlicite | 1. nerazvijen sustav financiranja
znanstvene 1 stru¢ne nacionalne i | znanstvenih projekata privatnih
medunarodne projekte za dobivanje | visokoSkolskih ustanova na nacionalnoj
financijskih sredstava, razini,

2. veta dostupnost nacionalnih i | 2. niski prihodi stanovnistva

europskih izvora financiranja za razvoj

infrastrukture, znanstveno-istrazivacke

negativno utjecu na odabir
visokoSkolske ustanove,

privatne

te Effectus
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projekte, medunarodnu suradnju i
mobilnost studenata i nastavnika,
3. moguc¢nost dodatnog uredenja

prostora i proSirivanja EFFECTUS-a na
postojecoj lokaciji,

4. nastavak digitalizacije studentske
sluzbe omogucit ¢e brzi protok informacija
i bolje povezivanje sa studentima,

5. ulaganje u podizanje razine znanja i
vjeStina znanstveno-nastavnog i
administrativnog osoblja,

6. lokacija (polozaj) EFFECTUS-a,
gospodarski razvoj i geografski polozaj
grada Zagreba faktori
privlacenja stranih studenata.

pozitivni  su

3. nespremnost  poslodavaca da
ulazu u obrazovanje i usavrsavanje svojih
zaposlenika,

4. potreba za prosSirenjem postojecih
prostornih  kapaciteta i
promjenom lokacije EFFECTUS-a za slucaj
daljnjeg rasta broja studenata,

5. porast troSkova i javnih davanja
prijetnja je stabilnosti cijena $kolarina,

6. nedostatna sredstva za ulaganje u
kvalitetu znanstvenog rada

eventualnom

razvoj i

nastavnika,
7. visoki troskovi nabavke kapitalne
znanstvene opreme (npr. licenciranih
softverskih paketa i alata za statisticku

obradu podataka)

8. ovisnost o Skolarinama kao
glavnom sredstvu financiranja predstavlja
rizicni faktor financijske stabilnosti
EFFECTUS-a,

9. prijeteca gospodarska i

ekonomska recesija globalnih razmjera.

Temeljem prethodne SWOT analize, TOWS analiza u nastavku opisuje strateSke
poteze kojima ¢e EFFECTUS nastojati iskoristiti snage kako bi se iskoristile
prilike i suocilo s prijetnjama, te prevladati slabosti kako bi se iskoristite prilike
i obranilo od prijetnji koje se prepoznaju u analiziranom razdoblju (od 2020. do

2025. godine).

TOWS MATRICA
Unutarnje Snage (S) Slabosti (W)
Vanjsko
Prilike (0) Studijski programi, Studijski programi,

nastavnici i studenti

- inovativni i interdisciplinarni
potencijal studijskih programa

nastavnici i studenti

- zaposljavanjem novih
znanstvenika-istrazivaca

irvatska
98, IBAN HR532390001

effe

T016117777,F 016177
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staviti u funkciju
pozicioniranja  na
visokog obrazovanja

liderskog
trzistu

- primat u uvodenju novog
studijskog smjera Kreativnost
inovativnost i analiticki mena
dZment iskoristiti za
profiliranje novih zanimanja

- program cjeloZivotne
Garancije na studij otvara
nove mogucnosti razvoja
programa cjeloZivotnog
obrazovanja

- nagradivanje znanstveno-
istrazivackog rada iskoristiti za
privlacenje kvalitetnih kadrova
i zadrZavanje postojeceg

- vertikalnu prohodnost
studenata na poslijediplom-
skoj razini iskoristiti za daljnji
rast pozitivnog upisnog trenda

- aktivnosti Alumni kluba
usmjeriti na jacanje suradnje s
gospodarstvom i podizanje
kvalitete izvedbe strucne
prakse

Znanstvena i strucna
djelatnost, mobilnost i
medunarodna suradnja

- materijalne potpore za
poticanje znanstvene
aktivnosti iskoristiti za
povecanje broja radova u
kvalitetnim znanstvenim
casopisima

preko projekata smanjiti
nesrazmjer izmedu
znanstveno-istrazivackoga i
nastavnoga rada

- Smanjenjem i
uravnotezZenjem
izvannastavnih obveza
nastavnika osloboditi resurse
za znanstveno-istrazivacku
djelatnost

-uspostavom jedinstvenih
standarda kvalitete i
akademske uspjeSnosti podici
razinu upisnog inputa,

- suradnju s gospodarstvom na
znanstveno-istrazivackim
projektima iskoristiti za vecu
ukljucenost studenata u
znanstveno istrazivacke
projekte

Znanstvena i strucna
djelatnost, mobilnost i
medunarodna suradnja

- povecanjem znanstvene
produktivnosti jacati
znanstvenu prepoznatljivost

- sudjelovanje na znanstvenim
skupovima iskoristiti za
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- meduinstitucijske sporazume
sa sveuciliStima iz zemalja
Europske unije iskoristiti za
povecanu dolaznu i odlaznu
mobilnost studenata i
nastavnika

- iskoristiti znanstvenu
produktivnost nastavnika i
znanstvenika za podizanje
kvalitete ¢asopisa FIP - Journal
of Finance and Law

- izdavacki potencijal
Biblioteke Effectus udZbenici
iskoristiti za ve¢u produkciju
kvalitetnih nastavnih
materijala (udzbenika,
prirucnika i knjiga)

Materijalni i financijski
resursi (sluzbe, prostor,
oprema, financiranje)

- aktivnosti Prodekana za
medunarodnu i poslovnu
suradnju i Ureda za
medunarodnu suradnju
EFFECTUS-a iskoristiti za
podnoSenje veceg broja prijava
na projekte

- vlastitim prihodima
financirati proSirenje
prostornih kapaciteta

- financijsku stabilnost i
vlastite ljudske resurse
iskoristiti za ulaganje u razvoj
nastavno-znanstvenog i
administrativnog osoblja

povezivanje sa znanstvenom
mrezom i uklju¢ivanje
nastavnika i znanstvenika u
medunarodne organizacije i
organizacijske odbore
medunarodnih skupova

- podizanje kvalitete izdanja
Biblioteke Effectus udzbenici
poticanjem i nagradivanjem
izvrsnosti nastavno-
znanstvenog osoblja
EFFECTUS-a

- iskoristiti vlastiti
nastavnicko-znanstveni
potencijal nastavnika i
znanstvenika za pripremu
znanstveno-stru¢nog skupa u
organizaciji EFFECTUS-a

Materijalni i financijski
resursi (sluzbe, prostor,
oprema, financiranje)

- softverske pakete za
statisticku obradu podataka i
drugu istrazivacku opremu
financirati iz projekata

- prostorna ogranicenja
prevladati proSirenjem na
postojecoj lokaciji

- izostanak drzavnih potpora
privatnom visokoskolskom
obrazovanju nadomjestiti
europskim izvorima
financiranja

m.|
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Prijetnje (T)

Studijski programi,
nastavnici i studenti

- inovativnost i
interdisciplinarnost studijskih
programa upotrijebiti za
jaCanje prepoznatljivosti
EFFECTUS-a

- vertikalnu prohodnost
studenata na najvisSim
razinama obrazovanja
iskoristiti kao konkurentsku
prednost

- aktivnosti Alumni kluba
upotrijebiti za smanjenje javne
percepcije o niskoj kvaliteti
privatnih uciliSta

- atraktivnoS¢u zanimanja za
koja se obrazuju studenti
EFFECTUS-a smanjiti
nerazmjer izmedu upisnih
kvota i potreba trzisSta rada

Znanstvena i strucna
djelatnost, mobilnost i
medunarodna suradnja

- ve¢im brojem prijava na
projekte povecati vjerojatnost
uspjeha u dobivanju projekata

- umreZavanjem sa stranim
znanstvenicima putem
programa Erasmus+ otkloniti
formalna i administrativna
ogranicenja uvjeta prijava na
natjecaje za znanstvene
projekte

Studijski programi,
nastavnici i studenti

- rastereCenjem nastavnika od
administrativno-nastavnih
obveza smanjiti dominaciju
nastavnih i stru¢nih aktivnosti
nad znanstveno-istrazivackim
aktivnostima

- zaposljavanjem asistenata
osloboditi prostor i vrijeme za
napredovanje nastavnika i
znanstvenika

- nagradivanjem i poticanjem

izvrsnosti  sprijeCiti  odljev
najkvalitenijih  kadrova u
konkuretske visokoSkolske
ustanove

Znanstvena i strucna
djelatnost, mobilnost i
medunarodna suradnja

- Sirenjem mreZe gospodarske
suradnje razvijati svijest
gospodarskih subjekata o
znacaju i koristima od
ulaganja u znanstvena
istrazivanja

- ukljucivanjem nastavnika i
znanstvenika u medunarodne
organizacije, organizacijske
odbore medunarodnih

» EFFECTUS
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- visoku zaposljivost studenata
EFFECTUS-a iskoristiti za
ublazavanje negativne javne
percepcije o potrebi za
obrazovanjem studenata
ekonomskog i pravnog
usmjerenja

Materijalni i financijski
resursi (sluzbe, prostor,
oprema, financiranje)

- programom doZivotne
Garancije na studij povecati
dostupnost cjeloZivotnog
obrazovanja

- popularizacijom znanosti
putem javnih tribina i foruma
utjecati na spremnost
poslodavaca-partnera da ulazu
u obrazovanje i usavrSavanje
svojih zaposlenika

- jaCanjem financijske
stabilnostii daljnjom
financijskom konsolidacijom
smanijiti rizik porasta troskova
i javnih davanja te prijetnje
globalnom gospodarskom
recesijom

skupova i urednicke i
recenzijske odbore Casopisa
Siriti medunarodnu
znanstvenu suradnju

- povecanjem produkcije
kvalitetnih knjiga i radova
stvoriti prilike za sudjelovanja
na znanstvenim projektima

Materijalni i financijski
resursi (sluzbe, prostor,
oprema, financiranje)

- angaZiranjem vanjske
profesionalne potpore za
prijavu na europske projekte

- osiguravati daljnju
financijsku stabilnost
povecanjem prihoda iz
projekata i izdavacke
djelatnosti i time izbjeci
podizanje skolarina

- racionalizacijskom troskova
poslovanja i preraspodjelom
prihoda osloboditi sredstva za
razvoj znanstvene aktivnosti
osoblja

3. StratesKki ciljevi EFECTUS-a kao znanstvene organizacije
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Temeljem provedene SWOT i TOWS analize definiraju se specifi¢ni strateski
ciljevi EFFECTUS-a kao znanstvene organizacije u razdoblju od 2020. do 2025.
kako slijedi:

1. Stedi status znanstvene organizacije,

2. Razvijati i poticati znanstvene aktivnosti i interdisciplinarni
istrazivacki kapacitet nastavnika i studenata,

3. Podic¢i razinu kvalitete prediplomskog i diplomskog studija i
prosiriti vertikalnu prohodnost studenata,

4. Jacati domace i medunarodne znanstvene aktivnosti,

Razvijati gospodarsku suradnju i transfer znanja i inovacija,

6. Intenzivirati aktivnosti na promoviranju i populariziranju znanosti.

“u

Strateski cilj 3.1 Steci status znanstvene organizacije
Zadatak 3.1.1. Pokrenuti postupak inicijalne akreditacije za obavljanje
znanstvene djelatnosti.

Zadatak 3.1.2. Dokazati ispunjenje propisanih uvjeta i standarda za obavljanje
znanstvene djelatnosti.

Zadatak 3.1.3. Dobiti dopusnicu za obavljanje znanstvene djelatnosti za podrucje
drustvenih znanosti.

StratesKki cilj 3.2. Razvijati i poticati znanstvene aktivnosti i
interdisciplinarni istraZivacki kapacitet nastavnika

Zadatak 3.2.1. Povecati broj prijava na znanstvene i stru¢ne projekte koji se
financiraju iz EU strukturnih i investicijskih fondova i programa (npr. Horizon
2020, Erasmus+) kao i prijava na projekte i natjecaje koji se financiraju iz
domacih izvora te podici broj odobrenih prijava.

Zadatak 3.2.2. Povecati produkciju kvalitetnih izdanja (udzbenika, prirucnika i
knjiga) Biblioteke Effectus udZbenici.

Zadatak 3.2.3. Podi¢i razinu kvalitete casopisa FIP - Journal of Finance and Law.

Zadatak 3.2.4. Organizirati znanstveno-stru¢nu konferenciju s EFFECTUS-om kao
glavnim organizatorom.

Zadatak 3.2.5. Poticati znanstvenu izvrsnost nastavnika.

EFFECTUS studij financije i pravo, Trg J.F.Kennedy 2 EFFECTUS poslovna akademija, [15\ uciliste Effectus
HR-10000 Zagreb, Hrvatska, T016117777,F 01617 7022 Vlaska 94, HR-10 000 Zagreb, H ka, T01464 1268
OIB 47182242398, IBAN HR5323900011100383019  prspERTNA ZNANJA NA KREATHEHIR I RCHESREEE©59 1, IBAN HR1223900011100369207

E referada@effectus.com.hr, www.effectus.com.hr E akademija@effectus.com.hr, www.effectus-akademija.con



Zadatak 3.2.6. Povecati broj i kvalitetu prihvacenih za objavu i objavljenih
znanstvenih radova nastavnika.

Zadatak 3.2.7. Revidirati postojeci program poticanja i nagradivanja znanstvenih
aktivnosti nastavnika EFFECTUS-a i razviti novi sustav vrednovanja znanstveno-
istrazivacke izvrsnosti.

Zadatak 3.2.8. Ustrojiti sustav prikupljanja informacije o
znanstvenoistrazivackim aktivnostima nastavnika.

Zadatak 3. 2.9. Razviti politiku planiranja zaposljavanja i razvoja znanstveno-
nastavnog kadra.

Zadatak 3.2.10. Ustrojiti interdisciplinarne timove znanstvenika - istraZivaca.

Zadatak 3.2.11. Osnaziti institucionalne i stru¢ne kapacitete za podrsku
planiranju i provedbi projekata.

Zadatak 3.2.12. Educirati nastavnike za pripremu i vodenje znanstvenih
projekata.

StratesKki cil] 3.3. Podi¢i razinu kvalitete prediplomskog i diplomskog
studija i proSiriti vertikalnu prohodnost studenata

Zadatak 3.3.1. Reorganizirati prediplomski i diplomski studij sukladno
preporukama reakreditacijskog Stru¢nog povjerenstva.

Zadatak 3.3.2. Razviti strategiju privlacenja Sto kvalitetnijih buducih studenata.
Zadatak 3.3.3. Unaprijediti postojeci sustav nagradivanja najboljih studenata.

Zadatak 3.3.4. Prosiriti moguénosti izbora poslijediplomskih studija u zemlji i
inozemstvu za studente EFFECTUS-a koji Zele nastavak obrazovanja.

Zadatak 3.3.5. Povecati broj radova nastalih u koautorstvu nastavnika i
studenata.

Zadatak 3.3.6. Unaprijediti predavacke i mentorske kapacitete nastavnika.

Zadatak 3.3.7. Osigurati sustavno pracenje i razvoj ljudskih resursa EFFECTUS-a.
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Strateski cilj 3.4. Jacati domace i medunarodne znanstvene aktivnosti

Zadatak 3.4.1. Intenzivirati rad i koordinirati aktivnosti Ureda za medunarodnu
suradnju i Prodekana za medunarodnu i poslovnu suradnju.

Zadatak 3.4.2. Poticati nastavnike na sudjelovanje u organizacijskim odborima
medunarodnih znanstvenih skupova, uredniStvima znanstvenih c¢asopisa i
upravnim tijelima medunarodnih i nacionalnih institucija povezanih sa
znanstveno-istrazivackim djelatnostima.

Zadatak 3.4.3. Povecati broj studenata u sustavu dolazne i odlazne mobilnosti.

Zadatak 3.4.4. Poticati studijski boravak nastavnika i znanstvenika na inozemnim
institucijama.

Zadatak 3.4.5. Povecati broj pozvanih predavanja vanjskih nastavnika.

Zadatak 3.4.6. Povecati broj potpisanih sporazuma o suradnji s visokoskolskim
ustanovama u podrucju djelovanja EFFECTUS-a.

Zadatak 3.4.7. Osigurati informativne materijale o studijima koji se izvode na
EFFECTUS-u na engleskom jeziku.

Strateski cilj 3.5. Razvijati gospodarsku suradnju i transfer znanja i
inovacija

Zadatak 3.5.1. Intenzivirati rad Savjeta EFFECTUS-a koji ¢e djelovati u
koordinaciji s Prodekanom za medunarodnu i poslovnu suradnju.

Zadatak 3.5.2. Povecati broj ugovora o poslovnoj suradnji s uglednim
gospodarskim subjektima.

Zadatak 3.5.3. Razvijati stru¢ne projekte u suradnji s gospodarstvom.

Zadatak 3.5.4. Povecati broj istraZivanja primjenjivih u gospodarstvu.

Zadatak 3.5.5. Izraditi plan aktivnosti Alumni kluba vezanih za povezivanje i
suradnju s gospodarstvom.

Zadatak 3.5.6. Poticati razvoj Centra razvoja karijera i podrske studentima.
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EFFECTUS studij financije i pravo, Trg J.F.Kennedy 2 EFFECTUS poslovna akademija, li’r,lryvm uciliste Effectus
HR-10000 Zagreb, Hrve , TO16117777,F 016177022 Vlaska 94, HR-10 000 Zagreb, Hrvatsl 268

OIB 47182242398, IBAN HR5323900011100383019 EKSPERTNA ZNANJA NA KREATIVNI NACIN OIB 21294035591, IBAN HR127
E referada@e

ffectus.com.hr, www.effectus.com.hr E akademija( ectus.com.hr, www.effectt

00011100

s-akadem

369207

\ija.com



Zadatak 3.5.7. Uvesti obaveznu stru¢nu praksu za sve studente specijalistickog
diplomskog studija.

Zadatak 3.5.8. Uskladivati studijske programe s potrebama trzista rada.

Zadatak 3.5.9. Poticati stipendiranje studenata od strane gospodarskih subjekata.

StratesKi cilj 3.6. Intenzivirati aktivnosti na promoviranju i populariziranju
znanosti

Zadatak 3.6.1. Organizirati forume, plenume i slicne skupove sa svrhom
popularizacije znanosti.

Zadatak 3.6.2. Intenzivirati javhu komunikaciju putem elektronickih i pisanih
medija i druStvenih mreZa s ciljem promicanja stavova utemeljenih na znanosti
o aktualnim drustvenim pitanjima.

Zadatak 3.6.3. Poticati razvoj i kvalitetu studentskog ¢asopisa EFFECT.
Zadatak 3.6.4. Ukljucivati studente u znanstveno-istrazivacki rad.

Zadatak 3.6.5. Organizirati otvorene radionice s ciljem prilagodbe znanstvenih
tema neznanstvenoj zajednici.

4. OCekivani ishodi strateskog programa znanstvenih
istraZzivanja (vezani uz opce ciljeve)

Ishodi vezani uz strateski cilj 3.1. Ste¢i status znanstvene organizacije

Zadatak Ishod Pokazatelj Vrijeme
provedbe
1.1. Pokrenuti postupak Podnesen uredan i
inicijalne akreditacije za potpun zahtjev za Da/Ne Veljaca
obavljanje znanstvene izdavanje dopusnice 2020.
djelatnosti za obavljanje
znanstvene djelatnosti
1.2. Dokazati ispunjenje Ishoditi pozitivno Srpanj
propisanih uvjeta i zavrsno izvjesce Da/Ne 2020.
standarda za obavljanje Strucnog povjerenstva
znanstvene djelatnosti
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1.3.. Dobiti dopusnicu za
obavljanje znanstvene
djelatnosti za podrucje
drustvenih znanosti

Pribavljena
dopusnica za
obavljanje
znanstvene
djelatnosti za
podrucje
drusStvenih znanosti

Da/Ne

Prosinac
2020.

Ishodi vezani uz strateski cilj 3.2. Razvijati i poticati znanstvene aktivnosti

i interdisciplinarni istrazivacki kapacitet nastavnika

HR-10000 Zagreb, Hrvatska, T016117777,F 01617 7022
OIB 47182242398, IBAN HR5323900011100383019

E referada@effectus.com.hr, ww

w.effectus.com.hr

EKSPERTNA ZNANJA NA KREATIVNI NACIN

E akademija(

0OIB 21294035591, IBAN HR

effectus.com.hr, www

Zadatak Ishod Pokazatelj Vrijeme
provedbe
2.1. Povecati broj prijava Svake godine jedna Broj prijavljenih/ | GodiSnje
na znanstvene i stru¢ne prijava na projekt i svake | odobrenih izvjeSce s
projekte koji se financiraju | druge godine jedan znanstveno- 31.12.
iz EU strukturnih i ugovoreni projekt istrazivackih
investicijskih fondova i projekata Izvjescée
programa (npr. Horizon za
2020, Erasmus+) kao i protekle
prijava na projekte i dvije
natjecaje koji se financiraju godine
iz domacih izvora, te podici
broj odobrenih prijava
2.2. Povecati produkciju GodisSnje povecanje od Broj, vrsta i Godisnje
kvalitetnih izdanja 7% produkcije i kvalitete | kategorizacija izvjeSce s
Biblioteke Effectus izdanja Biblioteke djela u izdanju 31.12.
udzbenici (udzbenika, Effectus udzbenici Biblioteke
prirucnika, knjiga) Effectus
udZbenici
2.3. Podi¢i razinu kvalitete | Redovitost izlaska Broj svezaka i Godisnje
Casopisa FIP - Journal of | ¢asopisa FIP - Journal of | dokaz izvjeSce s
Finance and Law Finance and Law tijekom | indeksiranosti 31.12.
godine i njegovo Casopisa FIP - [zvjesce
ukljucivanje u Journal of Finance | za
relevantne znanstvene and Law protekle
baze u roku od tri godine tri godine
2.4. Organizirati [zraden petogodisnji plan | Da/Ne Rujan
znanstveno-stru¢nu konferencija kojima je 2020.
konferenciju s EFFECTUS- | EFFECTUS glavni
om kao glavnim organizator
organizatorom
2.5. Poticati znanstvenu | Izraditi godiSnje osobne | Da/Ne Godisnje
FFFE < ij fi ijei , Trg J.FKennedy 2 T\ =RECT S g ija, Poplgvno uciliste Effectus
EFFECTUS studij financije i pravo, Trg J.F.} 2 LFFECTUS 55?5((7{({48 ;l)f[2‘Iol\lll'linalha;li{:tjil} I}g‘;m o ,3([),1 “Ni{

00011100369207

ctus-akademija.com



izvrsnost nastavnika istrazivacke planove izvjesce s
nastavnika s 31.12.
indikatorima ucinka

2.6. Povecati broj i Do 2025. godiSnje Broj objavljenihi | GodiSnje

kvalitetu prihvacenih za povecanje od 5% broja prihvacenih izvjesce s

objavu i objavljenih objavljenih i/ili znanstvenih 31.12.

znanstvenih radova prihvacenih radova u radova u

nastavnika Casopisima indeksiranim | Casopisima
u relevantnim indeksiranim u
znanstvenim bazama relevantnim

znanstvenim
bazama

2.7. Revidirati postojeci [zraden sustav poticanjai | Da/Ne Prosinac

program poticanja i nagradivanja 2020.

nagradivanja znanstvenoistrazivacke

znanstvenoistrazivackih izvrsnosti

aktivnosti nastavnika

2.8. Ustrojiti sustav Ustrojena baza podataka | Da/Ne Srpanj

prikupljanja informacijao | o znananstveno- 2020.

znanstveno-istrazivackim | istrazivackim

aktivnostima nastavnika aktivnostima nastavnika Godisnje

izvjeSce s
31.12.

2.9. Razviti politiku Usvojen plan Da/Ne Prosinac

planiranja zaposljavanja i zaposljavanja i razvoja 2020.

razvoja znanstveno- znananstveno-nastavnog

nastavnog kadra kadra za razdoblje od
2019.do 2015.

2.10. Ustrojiti Donesena odluka o Da/Ne Srpanj

interdisciplinarne timove ustroju 2020.

znanstvenika i istrazivac¢a. | interdisciplinarnih
istrazivackih timova

2.11. Osnaziti Usvojen Pravilnik o radu | Da/Ne Listopad

institucionalne i stru¢ne Ureda za medunarodnu 2020.

kapacitete za podrsku suradnju i projekte

planiranju i provedbi

projekata

2.12. Educirati nastavnike | Organizirana najmanje Broj radionica Godisnje

za pripremu i vodenje jedna radionica po izvjeSce s

znanstvenih projekata semestru o temama 31.12.
vezanim uz prijavljivanje
i vodenje znanstvenih
projekata
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Ishodi vezani uz strateski cilj 3.3. Podic¢i razinu kvalitete prediplomskog i

diplomskog studija i proSiriti vertikalnu prohodnost studenata

OIB 47182242398, IBAN HR5323900011100383019

E referada@effectus.com.hr, w

ww.effectus.com.hr

EKSPERTNA ZNANJA NA KREATIVNI NACIN

0OIB 21294035591, IBAN HRI1

E akademija@effectus.com.hr, www.effect

Zadatak Ishod Pokazatelj Vrijeme
provedbe
3.1. Reorganizirati Reorganizirani Izraden
prediplomski i diplomski prediplomski i revidirani U
studij sukladno preporukama | diplomski studiji program zadanom
reakreditacijskog Stru¢nog preddiplomskog i roku
povjerenstva diplomskog
studija;
dopusnica
Ministarstva
znanosti i visokog
obrazovanja
3.2. Razviti strategiju Usvojen Listopad
privlacenja Sto kvalitetnijih plan aktivnosti Da/Ne 2020.
buducéih studenata privlacenja
kvalitetnih budu¢ih
studenata
3.3. Unaprijediti postojeci Revidiran sustav Definirane Lipanj
sustav nagradivanja najboljih | nagradivanja procedure 2020.
studenata najboljih studenata nagradivanja
najboljih
studenata
3.4. ProSiriti mogucnosti Svake godine Broj Godisnje
izbora poslijediplomskih sklopljen jedan novi novosklopljenih izvjeSce s
studija u zemlji i inozemstvu ugovor koji ugovora koji 31.12.
za studente EFFECTUS-a koji omogucuje vertikalnu | osiguravaju
Zele nastavak obrazovanja prohodnost vertikalnu
studenata s domac¢im | prohodnost
i stranim fakultetima | studenata
3.5. Povecati broj radova Do 2025. godiSnje Broj radova Godisnje
nastalih u koautorstvu povecanje od 10 % objavljenih u izvjesce s
nastavnika i studenata broja radova nastalih | koautorstvu 31.12.
u koautorstvu nastavnika i
nastavnika i studenata
studenata
3.6. Unaprijediti predavackei | Pedagosko- Broj nastavnikas | Prosinac
mentorske kapacitete psiholosko- PPDM 2021.
nastavnika didakti¢ko-metodicka | izobrazbom
EFFECTUS studij financije i pravo, Trg J.F.Kennedy 2 EFFECTUS EFFECTUS poslovna akademija, Paglpvno uciliste Effectus
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EFFECTUS studij financije i pravo, T

izobrazba(PPDM)
svih nastavnika
3.7. Osigurati sustavno Razraden model Da/Ne Prosinac
pracenje i razvoj ljudskih pracenja i razvoja 2020.
resursa EFFECTUS-a ljudskih resursa
EFFECTUS-a
Ishodi vezani uz strateski cilj 3.4. Jacati domace i medunarodne
znanstvene aktivnosti
Zadatak Ishod Pokazatelj Vrijeme
provedbe
4.1. Intenzivirati rad i Donesen Pravilnik o
koordinirati aktivnosti Ureda | radu Ureda za Da/Ne Studeni
za medunarodnu suradnju i medunarodnu 2020.
Prodekana za medunarodnui | suradnju
poslovnu suradnju.
4.2. Poticati nastavnike na Evidencija o Broj uklju¢enih | GodiSnje
sudjelovanje u sudjelovanjima nastavnika izvjeSce s
organizacijskim odborima nastavnika u 31.12.
medunarodnih znanstvenih znanstvenim
skupova, uredniStvima aktivnostima
znanstvenih c¢asopisa i
upravnim tijelima
medunarodnih i nacionalnih
institucija povezanih sa
znanstveno-istrazivackim
djelatnostima.
4.3. Povecati broj studenatau | Do 2025. godi$nje Broj studenata Godisnje
sustavu dolazne i odlazne povecanje dolazne i u sustavu izvjesce s
mobilnosti. odlazne mobilnosti dolazne i 31.12.
studenata od 5% odlazne
mobilnosti
4.4. Poticati studijski boravak | Do 2025. godi$nje Broj GodisSnje
nastavnika i znanstvenika na povecanje dolazne i nastavnika u izvjesce s
inozemnim institucijama. odlazne mobilnosti sustavu 31.12.
nastavnika od 5% dolazne i
odlazne
mobilnosti
4.5. Povecati broj pozvanih 3 pozvana predavanja | Broj odrzanih Godisnje
predavanja vanjskih godis$nje pozvanih izvjeSce s
nastavnika. predavanja 31.12.
4.6. Povecati broj potpisanih Svake godine | Broj potpisanih | GodiSnje

sporazuma o suradnji s

sklopljen jedan novi

novih

izvjesce s

rg JUF
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{R-10000

OIB 47182242398, IBAN HR!
E referada@e

Zagreb,

visokoSkolskim ustanovamau | ugovor/ sporazum o | ugovora/ 31.12.
podrucju djelovanja suradnji sporazuma o
EFFECTUS-a. suradnji

4.7. Osigurati informativne Izraden Vodic kroz Lipanj
materijale o studijima koji se studije u tiskanom i Da/Ne 2020.
izvode na EFFECTUS-u na elektronskom obliku

engleskom jeziku na engleskom jeziku

Ishodi vezani uz strateski cilj 3.5. Razvijati gospodarsku suradnju i transfer

znanja i inovacija

ffectus.com.hr, www

Zadatak Ishod Pokazatelj Vrijeme
provedbe
5.1. Intenzivirati rad Savjeta Izraden godisnji plan Da/Ne Godisnje
EFFECTUS-a aktivnosti Savjeta izvjesce s
EFFECTUS-a 31.12.
5.2. Povecati broj Ugovora o Do 2025. godiSnje Broj ugovora Godisnje
poslovnoj suradnji s uglednim | povecanje broja izvjesce s
gospodarskim subjektima. sklopljenih ugovora 31.12.
od 10%
5.3. Razvijati stru¢ne projekte | Do 2025. godiSnje
u suradnji s gospodarstvom jedan dogovoren i Godisnje
jedan realiziran Broj projekata | izvjesce s
strucni projekt s 31.12.
gospodarstvom
5.4. Povecati broj istrazivanja | Do 2025. dva Broj istrazivanja | Godis$nje
primjenjivih u gospodarstvu istraZivanja izvjeSce s
primjenjiva u 31.12.
gospodarstu godiSnje
5.5. Izraditi plan aktivnosti Izraden plan
Alumni kluba vezanih za aktivnosti Da/Ne Srpanj
povezivanje i suradnju s gospodarskog 2020.
gospodarstvom. povezivanja Alumni
kluba
5.6. Poticati razvoj Centra Do 2025. tri nova Broj novih Godisnje
razvoja karijera i podrske ugovora o poslovnoj ugovora o izvjeSce s
studentima suradnji godiSnje poslovnoj 31.12.
Odrzane tri radionice suradnji
godiSnje Broj radionica
5.7. Uvesti obaveznu struc¢nu Organizirana stru¢na Prosinac
praksu za sve studente praksa za sve Da/Ne 2020.
specijalistickog diplomskog studente
studija specijalistickog
diplomskog studija
Trg J.F.Kennedy 2 EFFECTUS poslovna akademija, P“’ZB"’”” uciliste Effectus
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5.8. Uskladivati studijske AKkreditirani Da/Ne Svake tri
programe s potrebama trziSta | uskladeni studijski godine
rada programi
5.9. Poticati stipendiranje Svake godine Da/Ne Godisnje
studenata od strane sklopljen jedan izvjesce s
gospodarskih subjekata ugovor o 31.12.
stipendiranju
studenata

Ishodi vezani uz strateski cilj 3.6. Intenzivirati aktivnosti na promoviranju

i populariziranju znanosti

Zadatak Ishod Pokazatelj Vrijeme
provedbe
6.1. Organizirati forume, Do 2025. Broj skupova Godisnje
plenume i slicne skupove sa organizirana tri izvjeSce s
svrhom popularizacije skupa godisnje sa 31.12.
znanosti svrhom
popularizacije
znanosti
6.2. Intenzivirati javnu Do 2025. 10% GodiSnje
komunikaciju putem godisSnje povecanje Broj medijskih izvjeSce s
elektronickih i pisanih medija | javnih istupa koji istupa 31.12.
i drustvenih mreZza s ciljem promicu i
promicanja stavova populariziraju
utemeljenih na znanosti o znanost
aktualnim drustvenim
pitanjima
6.3. Poticati razvoj i kvalitetu | Ustrojiti stalno Da/Ne
studentskog ¢asopisa EFFECT | uredniStvo Godisnje
Casopisa EFFECT izvjesce s
Osigurati Broj svezaka 31.12.
materijalnu i casopisa
logisti¢ku podrSku
za redovitost
izlaska Casopisa
6.4. Ukljucivati studente u [zraditi plan Da/Ne Lipanj
znanstveno-istrazivacki rad ukljucivanja 2019.
studenata u
znanstveno- Broj ukljucenih Godisnje
istrazivacki rad studenata izvjeSce s
31.12.
6.5. Organizirati otvorene Do 2025.
radionice s ciljem prilagodbe | organizirane Cetiri Broj odrzanih Godisnje

OIB 47182242398, IBAN HRb5

E referada@effectus.com.hr,

znanstvenih tema otvorene radionice otvorenih izvjeSce s
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neznanstvenoj zajednici s ciljem prilagodbe radionica 31.12.
znanstvenih tema
neznanstvenoj
zajednici

5. Znanstvene teme koje znanstvena organizacija namjerava
istrazivati s detaljnim programom rada i posebnim ciljevima
za svaku temu

Obabir znanstvenih tema na koje ¢e EFFECTUS usmjeriti svoje znanstvene
aktivnosti u narednom petogodiSnjem razdoblju voden je znanstvenom
usmjereno$¢u pojedinog znanstvenika i sadrZajem studijskih programa koje
izvodi EFFECTUS.

Pregled znanstvenih tema organiziran je prema znanstvenim poljima, a kako su
neke od navedenih tema interdisciplinarnog karaktera, u njihovoj provedbi
sudjelovat ¢e istrazivaci iz razlicitih polja.

Tema 1.

Tema Meduzavisnost ulagateljskih prinosa na
specijaliziranim burzama za mala i srednja drustva i
burzama za velika drustva na podrucju Europske unije

Program - Identifikacija burzi za mala i srednja drustva
(klasifikacija WFE i FESE) i nacionalnih i supranacionalnih
burzi

- Analiza vremenskih serija prinosa

- [zraCun korelacija prinosa na burzama za mala i srednja
drustva medusobno i njihova korelacija prinosa s
odnosnim nacionalnim i supranacionalnim burzama
Ciljevi Istraziti efekte (postojanje ili nepostojanje) diversifikacije
ulaganja u drustva koja kotiraju na specijaliziranim
burzama za mala i srednja drustva

Pokazatelji ostvarenja Znanstveni ¢lanak kategorizacije A1l
Izlaganje na stru¢no-znanstvenom skupu (konferenciji)
Rokovi provedbe 2020.-2023.
Istrazivac(i) dr. sc. Aljosa Sestanovi¢
Tema 2.
| Tema | Paneuropski osobni mirovinski proizvod (PEPP; Pan- |

EFFECTUS studij financije i pravo, Trg J.F.Kennedy 2 EFFECTUS poslovna akademija, [:’CZWS‘JHUWﬁ‘:ll‘?f@ Effectus
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European Personal Pension Product)

Program Analiza uspjesnosti PEPP-a i njegovog utjecaja na
trostupni hrvatski mirovinski sustav
Ciljevi Utvrditi na koji nac¢in PEPP utjece na mirovine mobilne

radne snage i drustva za upravljanje fondovima trec¢eg
mirovinskog stupa u RH te da li su hrvatska drustva za
upravljanje iskoristila priliku koja im se pruza za
prekograni¢no obavljanje poslova.

Pokazatelji ostvarenja

Objavljen najmanje jedan znanstveni rad

Rokovi provedbe

2024.

Istrazivac(i) dr. sc. Petar-Pierre Matek

Tema 3.

Tema Analiza kretanja cijena i trzisSne kapitalizacije
najutjecajnijih kriptovaluta

Program Usporediti trideset najutjecajnijih kriptovaluta. Naglasak
je stavljen na kriptovalutu BitCoin koja je apsolutni lider
na ovom trzistu. Statisticka analiza ukljucuje deskriptivnu
statistiku trideset najutjecajnijih kriptovaluta, te trend
analizu kretanja cijena i trziSne kapitalizacije kriptovalute
Bitcoin.

Ciljevi Izvrsiti statisticku analizu podataka koji se odnose na

cijenu i trziSnu kapitalizaciju najutjecajnijih kriptovaluta
temeljenu na odabranim statistickim metodama i
metodologiji.

Pokazatelji ostvarenja

Objava u jednom od casopisa iz SCOPUS, Web of Science ili
Current Content baze.
Izlaganje na stru¢no-znanstvenom skupu (konferenciji).

Rokovi provedbe

2020.-2021.

Istrazival(i) dr. sc. Vi$nja Juri¢, dr. sc Vanja Simicevié

Tema 4.

Tema Multivarijantna Weibullova distribucija i njezina
primjena u modeliranju multivarijantnih financijskih
podataka

Program Program obuhvaca istrazivanje podrucja primjene
multivarijatne Weibullove distribucije te isticanje vaznosti
izgradnje  multivarijatnog  teoretskog modela u
dokazivanju aplikacijskog potencijala same distribucije.

Ciljevi Ispitati mogu¢nost primjene multivarijatne Weibullova

distribucija u financijskom modeliranju i u drugim
podrucdjima realnog Zivota.

Pokazatelji ostvarenja

Objava u jednom od casopisa iz SCOPUS, Web of Science ili
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Current Content baze.
[zlaganje na stru¢no-znanstvenom skupu (konferenciji).

Rokovi provedbe 2020.-2023.

Istrazivac(i) dr. sc Vi$nja Juri¢, dr. sc. Mihael Perman

Tema 5.

Tema Multidimenzionalni mreZni model akademske
razmjene i inovativnosti u EU

Program IstraZivanje ¢e i¢i u smjeru testiranja hipoteze koja tvrdi

da se inovacije dogadaju na sjeciStima (Krebs, 2012). U
kontekstu ovog istrazivanja, sjecista se odnose na tocke
susreta ljudi razlicita porijekla, kulture i jezika, a ne, kao
Sto sam autor hipoteze sugerira, na tocke presijecanja ili
dodirivanja razli¢itih podrucja ekspertize. SjeciSta znace
mreZe, a inovacije takoder podrazumijevaju mreZze.
Hipoteza Ce se testirati kroz istrazivanje medunarodne
akademske razmjene, s posebnim naglaskom na utjecaju
koje susreti razli¢itih kultura mogu imati na razvoj
kreativnosti i inovativnosti studenata i akademskog
osoblja. Teorijski dio istrazivanja odnosi se na strukturu
globalnog visokog obrazovanja i njegovu usporedbu s
Europom, fokusirajuéi se ponajprije na programe Erasmus
i Erasmus +, ali i povremenu usporedbu s drugim
medunarodnim programima akademske razmjene u
Sjevernoj i Juznoj Americi, Aziji te Australiji.

U tom smislu, istrazit ¢e se utjece li akademska razmjena
na kreativnost i inovativnost te koja je uloga i utjecaj inter-
kulturalnih susreta u razvoju kreativnosti i inovativnosti.
Temeljno pitanje na koje ¢e rezultati istrazivanja pokusati
odgovoriti jest doprinosi li akademska razmjena
kreativnosti i/ili inovativnosti zemlje primateljice i/ili
zemlje posiljateljice studenata i akademskog osoblja
mjerenjem dolaznih odnosno odlaznih u¢inaka.
Sekundarno pitanje koje ¢e se razmatrati jest je li
kreativnost posljedica ili preduvjet akademske razmjene.
Ciljevi Osnovni cilj istrazivanja jest proucavanje kreativnosti i
inovativnosti u mrezama akademske razmjene s ciljem
unaprjedenja ucinkovitosti pojedinih radnih mjesta, ali i
podizanjem ekonomske i socijalne vrijednosti neke drzave,
kao i njezine konkurentnosti na medunarodnoj razini.
Takoder, s obzirom na to da je cilj razumjeti Zivot mreza
akademske razmjene, izgradit ¢e se multidimenzionalni
mrezni model akademske razmjene i inovacija.
Pokazatelji ostvarenja doktorska disertacija te najmanje 1 znanstveni ¢clanak
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temeljen na podacima prikupljenima u istrazivanju

Rokovi provedbe

2020.-2023.

[straZivac(i) Darija Korkut, mag. angl., doktorandica

Tema 6.

Tema Utjecaj Europskog suda za ljudska prava na pravni
sustav Republike Hrvatske

Program Analiza ucinaka konac¢nih presuda Europskog suda za
ljudska prava na promjene zakonodavnog okvira te sudske
i administrativne prakse u Republici Hrvatskoj

Ciljevi Obrazloziti izmjene u sustavu zastite ljudskih prava i

temeljnih sloboda u nacionalnom pravnom okviru na
temelju konac¢nih presuda Europskog suda za ljudska
prava;

Prosuditi nadnacionalni razvoj ljudskih prava i temeljnih
sloboda na temelju konac¢nih presuda Europskog suda za
ljudska prava;

Prezentirati interakciju Ustavnog suda Republike Hrvatske
i Europskog suda za ljudska prava u podrudju zastite
ljudskih prava i temeljnih sloboda

Obrazloziti heterarhiju sustava zastite ljudskih prava i
temeljnih sloboda u nacionalnoj i medunarodnoj
perspektivi

Pokazatelji ostvarenja

Objavljena 3 znanstvena rada

Rokovi provedbe

2020.-2024.

Istrazivac(i)

dr. sc. Vedran Ceranié

Tema 7.

Tema

Pravni okvir timeshare ugovora u Hrvatskoj i
Spanjolskoj

Program

Analizirati povijesni razvoj pravnog okvira timeshare
ugovora u Hrvatskoj i Spanjolskoj

Prouciti mehanizme zastite potrosaca prilikom sklapanja
ugovora

Usporediti razlicite tipove timeshare-a ugovora

Izraditi statisticki prikaz broja sklopljenih ugovora na
godis$njoj razini u Hrvatskoj i Spanjolskoj

Analizirati koliko je utjecaj timeshare ugovora na turisticki
razvoj zemlje

Ciljevi

Ukazati na razlicitosti i slicnosti pravnog uredenja
timeshare ugovora u Hrvatskoj i Spanjolskoj

Prikazati utjece li normativni okvir zastite potrosaca na
povjerenje i sklapanje timeshare ugovora

Ponuditi pravna rjeSenja u odnosu na uocene probleme u
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praksi

Pokazatelji ostvarenja

Objaviti najmanje jedan znanstveni rad temeljen na
podacima prikupljenima u istraZivanju. Prezentirati
rezultate istrazivanja medunarodnoj znanstvenoj
konferenciji.

Rokovi provedbe

2020.-2023.

IstraZivac(i) Tina Marfan, mag.iur.et.struc.spec.oec.

Tema 8.

Tema Razvoj zastite poslovne tajne na europskom pravnom
prostoru

Program Povijesni pregled razvoja instituta kojima se Stiti poslovna
tajna od antickog doba do suvremenih pravnih sustava

Ciljevi Prikazati institute koji su u rimskom klasi¢cnom pravu

sluzili zastiti poslovne tajne.

Analizirati promjene koje su se dogodile u europskom
srednjovjekovnom pravu

Prezentirati razvoj instrumenata zastite poslovne tajne u
doba industrijalizacije i donoSenja velikih eurospkih
kodifikacija gradanskog prava

Prikazati zastitu poslovne tajne u suvremenom pravnom
okruZenju.

Komparirati sustav zastite poslovne tajne u
kontinentalnoeuropskom i anglosaksonskom pravnom
krugu

Pokazatelji ostvarenja

Objavljena 3 znanstvena rada

Rokovi provedbe

2020.-2024.

Istrazivac(i)

Jelena Uzelac, dipl. iur.

Tema 9.

Tema

Mane volje u trgovackim ugovorima

Program

Utjecaj mana volje na valjanost trgovackih ugovora
predstavlja vaznu temu trgovackog ugovornog prava zbog
posljedica koje mane volju mogu izazvati kao uzroci
nisStetnosti odnosno pobojnosti pravnih poslova. Rijec je o
temi koja nije dovoljno ispitana osobito u svjetlu novih
natina poslovne komunikacije i izazova suvremenog
drustva.

Ciljevi

Prikazati pojedine oblike mana volje i njihov povijesni
razvoj

Razlikovati utjecaj mana volje na niStetnost i pobojnost
pravnih poslova

Objasniti subjektivne elemente na strani ugovaratelja koji
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su de facto od utjecaja na ugovornu sposobnost
Preispitati dosege i adekvatnost postojeceg pravnog
uredenja koji se ticu utjecaja mana volje na pravnu
valjanost trgovackih ugovora

Analizirati sudsku praksu domacih sudova i komparativna
pravna rjeSenja predmetne teme u zemljama
kontinentalneuropskog pravnog kruga

Ukazati rjeSenja koja bi de lege ferenda unaprijedila
postojece pravno uredenje ovog pitanja s obzirom na
specifi¢nosti trgovackih ugovora u odnosu na
gradanskopravne ugovore

Pokazatelji ostvarenja Objavljena najmanje dva znanstvena rada. Prezentirani
rezultati istrazivackog tima na 2 medunarodne i domace
znanstvene i konferencije.

Rokovi provedbe 2020.-2024.

Istrazivac(i) dr. sc. Katarina Sokic¢, dr. sc. Vedran Cerani¢, Jelena Uzelac,
dipl. iur.

Tema 10.

Tema Pravni i ekonomski okvir procjene vrijednosti
nekretnina u Republici Hrvatskoj

Program Postojanje intitucionaliziranog okvira procjene vrijednosti

nekretnina vazno je zbog transparentnog nacina
utvrdivanja porezne obveze, rjeSavanja spornih odnosa
izmedu suvlasnika kao i radi povecanja stupnja pravne
sigurnosti i pouzdanosti u izvrSene procjene.

Ciljevi U ovom istrazivanju analizirat ¢e se pravni i ekonomski
okvir procjene vrijednosti nekretnina u Republici
Hrvatskoj

Raspravit ¢e se osnovni principi ekomomske procjene
vrijednosti (troSkovni, prinosni i trzisni)

Istrazit ¢e se Cimbenici utjecaja na pouzdanost rezultata
procjene vrijednosti nekretnina

Preispitat ¢e se problematika izbora odgovarajuce
metodologije u procjeni vrijednosti nekretnine

Razlucit ¢e se najpogodnije metode ili sublimacija viSe njih
za objektivnu procjenu nekretnina

Prikazat ¢e se posebni nacini procjene vrijednosti
nekretnine (prava gradenja, prava sluznosti, prava
stanovanja i prava plodouZzivanja, prekoracenja mede
gradenjem), kao i procjena vrijednost trajnih povrsina
javne namjene te procjena vrijednosti izvlastene
nekretnine

Analizirat ¢e se adekvatnog postojeceg pravnog uredenja
procjene vrijednosti nekretnina
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Pokazatelji ostvarenja Objaviti najmanje jedan znanstveni rad. Prezentirati
rezultate istraZivackog tima na znanstvenoj ili stru¢noj

konferenciji.
Rokovi provedbe 2021. - 2024.
Istrazivac(i) dr. sc. Katarina Soki¢, Marko Lukac, struc. spec.oec., dr. sc.

Aljo3a Sestanovi¢

Tema 11.

Tema Uloga cjeloZivotnog wucenja i obrazovanja u
konkurentnosti gospodarskih subjekata

Program Metodom komparacije osvijetlit ¢e se interakcija

cjeloZivotnog ucenja s konkurentnoSéu gospodarskih
subjekata. Projektno istrazivanje provest ¢e se on-line
anketom u mjesecu ozujku 2020 godine.

Stavovi ispitanika analizirat ¢e se i utvrditi koliki je utjecaj
cjeloZivotnog ucfenja, obrazovanja, stjecanja novih znanja i
vjeStina na Kkonkurentnost gospodarskih subjekata i
drustva opéenito (mjesec svibanj 2020 godine) .

Detaljna obrada teme i prezentiranje rezultata od mjeseca
lipnja-prosinca 2020 godine.

Ciljevi Cilj istrazivanja je analiza dosadasnjih spoznaja vezanih za
cjelozivotno ucenje, obrazovanje, stjecanje novih znanja i
vjestina i njihovog utjecaja na konkurentnost gospodarskih
subjekata. Na temelju dobivenih rezultata primarnog
istrazivanja metodom sinteze, oblikovat e se i obrazloziti
utjecaj cjelozivotnog ucenja i obrazovanja na
konkurentnost gospodarskih subjekata i drustva opéenito.
Pokazatelji ostvarenja Dobiveni rezultati istrazivanja i klju¢ne spoznaje te
zakljucci i preporuke prezentirat ¢e se izlaganjem u javnoj
raspravi unutar znanstvene zajednice na medunarodnim
konferencijama, a potom objaviti u priznatim
medunarodnim znanstvenim ¢asopisima, referiranim u
bazi WoS i Scopus. U aplikativnom smislu znacenje
istrazivanja ogleda se u doprinosu nedvojbeno pozeljnom
cilju poticanja cjelozivotnog ucenja, obrazovanja, stjecanja
novih znanja i vjeStina kod gospodarskih subjekata i
drustva opéenito.

Rokovi provedbe 2019.-2022.
Istrazivac(i) Voditelj projekta: doc. dr. sc. Puro Horvat, znanstveni
suradnik

Istrazivaci: mr. sc. Marija Kalini¢, dr. sc. Berislav Andrli¢,
znanstveni suradnik, dr. sc. Jadran Antolovi¢
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Tema 12.

Tema Uloga emocionalnih kompetencija u objasnjenju
predrasuda i sklonosti diskriminaciji
Program Zabrana svakog oblika izravne ili neizravne diskriminacije

kao i zastita dostojanstva radnika temeljni su postulati
radnog zakonodavstva. Spoznaja o uclestalosti i oblicima
povreda dostojanstva radnika moguc¢a je analizom
objavljenih sudskih presuda. Medutim, u trazenju mogucih
rjeSenja za suzbijanje ovih pojava i poduzimanje
preventivnih radnji vaZno je razumjeti procese koji su u
podlozi ovih oblika ponaSanja. Stoga je predmet ovog
istrazivanja ispitati kakva je uloga emocionalnih
kompetencija u objasnjenju predrasuda i sklonosti
diskriminaciji. IstraZivanje se planira provesti na uzorku
od oko 300 menadzera visoke i viSe razine u hrvatskim
tvrtkama koristenjem upitnika emocionalnih kompetencija
i upitnika koji mjere sklonost predrasudama i
diskriminaciji drugih. S obzirom na predmet istraZivanja,
prije njegove provedbe zatraZzit ¢e se suglasnost etickog
povjerenstva jedne od znanstvenih organizacija ovlaStenih
za davanje suglasnosti za provedbu psihologijskih
istrazivanja.

Ciljevi Ispitati koliki je utjecaj emocionalnih kompetencija
pojedinca u objasSnjenju predrasuda i sklonosti
diskriminaciji.

Pod emocionalnim kompetencijama

podrazumijevaju se sposobnost uo€avanja i
razumijevanja emocija, sposobnost izraZzavanja i
imenovanja emocija i sposobnost upravljanja
emocijama.

Dosadasnja istraZivanja ne daju jasan odgovor na
ovo pitanje, a osobito nedostaju istrazivanja ove
vrste na hrvatskoj populaciji. Osim toga, rezultati
istrazivanja bit ¢e praktican doprinos razvoju
modela  kompetencija za zapoS$ljavanje na
menadZerkim (rukovodecim) poslovnim pozicijama.
Pokazatelji ostvarenja Objaviti najmanje jedan znanstveni rad temeljen na
podacima prikupljenima u istrazivanju, diseminacija
rezultata istrazivanja (najmanje jedna znanstvena
konferencija, nekoliko strucnih okruglih stolova, radionica,
seminara i sl.).

Rokovi provedbe 2020.-2024.

Istrazivac(i) dr. sc. Katarina Soki¢, Darko Milkovi¢, dipl.iur.
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Tema 13.

Tema Li¢nost i vrijednosne orijentacije kao ¢imbenici
odanosti organizaciji
Program Pojam odanosti organizaciji odnosi se na emocionalne

reakcije i osjeCaje privrZenosti zaposlenika prema
ciljevima i vrijednostima organizacije u kojoj radi. Odanost
predstavlja sponu izmedu organizacije i zaposlenika koju
karakteriziraju ¢vrsto uvjerenje i prihvacanje ciljeva i
vrijednosti organizacije, spremnost ulaganja znatnih
napora u ime organizacije i Zelja za zadrZavanjem c¢lanstva
u organizaciji. Istrazivanje ¢e se provesti na uzorku od 250
osoba zaposlenih u razli¢itim industrijskim granama
koriStenjem on-line upitnika organizacijske odanosti,
li€nosti i vrijednosnih orijentacija. Kao dodatne kriterijske
varijable ispitat ¢e se stupanj zadovoljstva poslom i razina
osobne dobrobiti zaposlenika. Podaci ¢e se obraditi
statistickom metodom hijerarhijske regresijske analize, a
provjerit ¢e se i eventualna medijatorska uloga osobne
dobrobiti i zadovoljstva poslom u povezanosti izmedu
pojedinih dimenzija licnosti i odanosti organizaciji.

Ciljevi Ovo istrazivanje ima za cilj ispitati u kojoj mjeri dimenzije
linosti i vrijednosne orijentacije pojedinca predvidaju
njegovu odanost organizaciji. Rezultati istrazivanja imat ¢e
prakticne i prognosticke implikacije u rasvijetljavanju
uloge vaznih psiholoSkih konstrukata poput dimenzija
licnosti i vrijednosnih orijentacija u objasnjenju
individualnih razlika u stupnju odanosti organizaciji.
Pokazatelji ostvarenja Objavljen najmanje jedan znanstveni rad, izlaganje
rezultata na znanstvenoj konferenciji i na stru¢nim
skupovima u organizaciji udruga poslodavaca.

Rokovi provedbe 2020.- 2023.

Istrazivac(i) dr. sc. Sanja Guti¢ Martinci¢, dr. sc. Katarina Soki¢

Tema 14.

Tema Konstrukcija i validacija upitnika za mjerenje radne
kreativnosti

Program Kreativnost je sposobnost stvaranja necega novog,

originalnog i vrijednog, odnosno necCega Sto izlazi iz
uobicajenih nac¢ina razmisljanja. Kreativnost je sposobnost
na kojoj se temelji razvoj zanimanja buduénosti. Stoga je
vazno konstruirati instrument koji ¢e pouzdano i valjano
mjeriti ovaj konstrukt.

Upitnik radne kreativnosti ¢e se sastojati od opisa niza
ponaSanja koja u manjoj ili veéoj mjeri karakteriziraju
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nastojanje da se proizvede nesto $to je novo i originalno.
Validacija upitnika provest ¢e se na uzorku od 400
studenata zavr$nih godina studija. Osim Upitnika
kreativnosti u istrazivanju ce se Koristiti i HEXACO model
licnosti, upitnik radne motivacije i testovi divergentnog
miSljenja. Latentna struktura upitnika utvrdit c¢e se
metodom faktorske analize, a njegov odnos s mjerama
licnosti, divergentnog misljenja i radne motivacije ispitat
¢e se korelacijskim i regresijskim analizama.

Ciljevi Osnovni cilj ovoga istrazivanja je ispitati latentnu
strukturu novokonstruiranog Upitnika radne kreativnosti i
njegove korelate (divergentno misljenje, dimenzije licnosti
i radna motivacija). Krajnji je cilj razviti instrument koji ¢e
sluZziti za mjerenje radne kreativnosti u selekcijskim
postupcima kod zaposljavanja na radna mjesta koja
iziskuju izraZenu Kreativnost osobe.

Pokazatelji ostvarenja Objaviti najmanje dva znanstvena rada temeljena na
podacima prikupljenima u istraZivanju, diseminacija
rezultata putem izlaganja na znanstvenoj i/ili strucnoj
konferenciji, organiziranjem radionica za
gospodarstvenike i sl.

Rokovi provedbe 2020.-2025.

[strazivac(i) doc. dr. sc. Rober Kopal, dr. sc. Katarina Soki¢, Darija
Korkut, mag. angl.,, doktorandica, dr. sc.Sanja Guti¢
Martinci¢

Tema 15.

Tema Kreativnost i inovativnost u nastavi

Program Rijec je o projektu pod nazivom ,Kreativnost i inovativnost

u nastavi“, koji financira Vlada Kraljevine Norveske.
Nositelj projekta je EFFECTUS Visoko uciliste, a partner je
jedno od najvecih sveuciliSta u Norveskoj s preko 20.000
studenata - Oslo Metropolitan University.

Projekt zapoc¢inje uvodnom konferencijom na kojoj ¢e se
izloziti razlozi pokretanja i ciljevi projekta te odabranim
temama i prezentacijama ukazati na vaznost kreativnosti,
inovativnosti, kritickog misljenja i vjestine rjeSavanja
kompleksnih problema u drustvu 21. stoljeca.

U drugoj fazi projekta planirano je odrZavanje 8
regionalnih radionica za nastavnike, u€enike i stru¢ne
suradnike (Pula, Rijeka, VaraZzdin, Zagreb, Osijek, Slavonski
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Brod, Sibenik, Split), s osnovnim ciljem usvajanja alata i
metoda za poticanje divergentnog misljenja u nastavi
(ucenju i poducavanju).

Zavrsna faza zapocet ¢e zakljucnom konferencijom na
kojoj ¢e se, medu ostalim, prezentirati rezultati projekta.

Ciljevi Osnovni cilj projekta je poticanje i razvoj kreativnosti kod
ucenika, nastavnika i struc¢nih sluzbi u srednjim Skolama,
kao temeljnih nositelja kreativnosti drustva u cjelini.

Projekt ¢e omoguciti sudionicima ovladavanje alatima i
metodama kreativnog miSljenja te ih obuciti za njihovu
primjenu s ciljem poticanja divergentnog misljenja i
podizanja osobne razine kreativnosti i inovativnosti.
Sposobnost divergentnog misljenja omogucuje generiranje
mnostva inovativnih i nekonvencionalnih ideja i rjeSenja te
pomaze u rjeSavanju razliCitih vrsta problema na nov i
konstruktivan nacin.

Podizanje razine kreativnosti i inovativnosti u nastavnim
metodama i ucenju te primjena novih nastavnih alata i
metoda imat ée i pozitivan motivacijski u¢inak na ucenike i
nastavnike.

Pokazatelji ostvarenja - uvodna i zaklju¢na konferencija na temu kreativnosti
i inovativnosti u nastavi

- 8regionalnih radionica za nastavnike, ucenike i
strucne sluzbe

- mjerenje kreativnosti na pocetku i na kraju projekta

- objava rezultata projekta u stru¢nom ili znanstvenom
casopisu

- izradai objava prirucnika i zbirke zadataka za
ucenike i nastavnike

- ukljucivanje naucenih kreativnih i inovativnih alata i
metoda u redovni nastavni (srednjoskolski, ali i
osnovnos$kolski) program i svakodnevnu nastavu

Rokovi provedbe 2020.-2022.

Istrazivacl(i) doc.dr.sc. Robert Kopal, Darija Korkut, mag. angl.

(doktorandica); norveski partneri izv.prof. Cecilie

Pedersen Dalland i izv.prof. Silje Hglland
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Tema 16.

Tema Utjecaj motivacije, preferencija i emocija proizvodaca
na uspjeh u proizvodnji, brendiranju i plasmanu vina
Program Jedna od temeljnih karakteristika vinske industrije u

Republici Hrvatskoj jesu velike razlike u razvoju pojedinih
vinskih regija unatoc sli¢nim gospodarskim i biotehnickim
uvjetima i poticajima za razvoj ove poljoprivredno-
proizvodne grane.

U ovom istrazivanju koje ¢e obuhvatiti predstavnike
velikih, srednjih i malih vinskih proizvodaca iz svih
hrvatskih vinskih regija, ispitat ¢e se razlike u motivaciji,
preferencijama i emocijama proizvodaca i njihova
povezanost s proizvodnim i prodajnim rezultatima. Podaci
¢e se analizirati univarijatnom i multivarijatnom analizom
varijance (ANOVA i MANOVA) te hijerarhijskim
regresijskim analizama.

Podaci o proizvodacima vina, kolicini proizvodnje i
zastupljenosti na trziStu pribavit ¢e se od Vinogradarskog
registra koji se vodi pri Agenciji za placanje u
poljoprivredi, ribarstvu i ruralnom razvoju. Motivacija,
preferencije i emocije proizvodaca mjerit ¢e se upitnicima
samoiskaza.

Ciljevi Glavni cilj ovog projekta je ispitatati koliki je utjecaj
osobnih faktora poput motivacije, preferencija i emocija
proizvodaca na razlicite rezultate ostvarene u proizvodnji,
brendiranju i plasmanu vina. Prakti¢ni doprinos ovog
projekta je pomo¢ nadleznim drzavnim tijelima i
udrugama zaduzenim za razvoj vinarstva u Hrvatskoj u
pronalaZenju alata koji ¢e potaknuti proizvodace na
intenzivniju i kvalitetniju proizvodnju vina. Osim toga, cilj
je ujednacenost regionalnog razvoja i daljnje jacanje
izgradnje brenda hrvatskih vina.

Pokazatelji ostvarenja Objaviti najmanje dva znanstvena rada temeljena na
podacima prikupljenima u istrazivanju, diseminacija
rezultata istrazivanja (najmanje jedna znanstvena
konferencija, nekoliko stru¢nih okruglih stolova, radionica,
seminara i sl.).

Rokovi provedbe 2020.-2023.

[strazivac(i) doc. dr. sc. Puro Horvat, dr. sc. Katarina Soki¢ i Robert
Brkié, univ. spec. agr.

EFFECTUS studij financije i pravo, Trg J.F.Kennedy 2 EFFECTUS poslovna akademija, t36w uciliste Effectus
HR-10000 Zagreb, Hrvatska, T016117777,F 01617 7022 Vlaska 94, HR-10 000 Zagreb, Hrvatska, T 01 464 1268

)0011100369207

OIB 47182242398, IBAN HR5323900011100383019  EKSPERTNA ZNANJA NA KREATIVNINAGIN O1B 21294035591, IBAN HR127

E referada@effectus.com.hr, www.effectus.com.hr E akademija@effectus.com.hr, www.effectus-akademija.con



Tema 17.

Tema Spremnost stanovnistva na ulaganje vlastitih sredstava
u nebankarske financijske institucije kao supstitut
osobnoj bakarskoj Stednji

Program Analiza trendova bankarske Stednje stanovniStva u
Republici Austriji i zemljama okruZenja.

Usporedba zastupljenosti bankarske Stednje stanovnistva
u odnosu na alternativna Stedna ulaganja u ukupnoj
akumulaciji obiteljske Stednje u Republici Austriji i
Europskoj Uniji.

Analiza poreznog tretmana Stednje i drugih oblika ulaganja
sa prinosom za stanovnistvo.

Analiza trziSta nebankarskih financijskih institucija u
Republici Austriji i Europskoj Uniji.

Istrazivanje  spremnosti  stanovniStva ulaganju u
nebankarske financijske institucije.

Ciljevi Spoznaja motiva Stednje stanovniStva, njihovih navika,
stavova, motiva i strategije ljudi u pogledu Stednje.

Utvrditi stavove o novcu, stavove o Stednji i financijskim
preferencijama, utvrditi upoznatost s postojanjem i
poslovanjem nebankarskih financijskih institucija.
Komparacija istraZivanja trendova bankarske Stednje
stanovniStva u Republici Austriji i zemljama okruZenja.
Unapredenje  razine upoznatosti stanovniStva sa
alternativnim oblicima ulaganja koji su supstitut
bankarskoj Stednji.

Povetanje  spremnosti  stanovniStva  ulaganju u
nebankarske financijske institucije.

Pokazatelji ostvarenja Objava znanstvenih radova temeljenih na podacima
prikupljenim u istraZivanju.

Sudjelovati u radu Gospodarskih komora u njihovom cilju
povecanja aktivnosti financiranja malog poduzetnisStva
kroz alternativne izvore financiranja.

Pokazatelji povecanja broja zaposljavanja i
samozaposljavanja u malim i mikro poduzetni¢kim
projektima koji su financirani alternativnim izvorima
financiranja.

Povecanje prosjecnog prihoda kuc¢anstava od akumulacije
Stednje sa prinosom od alternativnih oblika Stednje.

Utjecaj alternativnih izvora Stednje u smanjenju sive
ekonomije obiteljskih domacéinstava kroz njihovo inicijalno
financiranje.

Sudjelovati s izlaganjima na znanstvenim konferencijama u
zemlji i inozemstvu.

Popularizacija kroz promocijske aktivnosti znanstvenih
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spoznaja o prednostima ulaganja stanovniStva u
nebankarske financijske institucije putem elektronickih i
tiskanih medija.

Rokovi provedbe 2020.- 2022,

Istrazivac(i) dr. sc. Zoran Najdanovi¢

6. Plan organizacijskog razvoja znanstvene organizacije za 5
g.

EFFECTUS kao znanstvena organizacija u nastajanju planira u prvih pet godina
razviti ¢vrstu i stabilnu kadrovsku i organizacijsku strukturu koja ¢e omoguditi
njegovo ukljuivanje u znanstveno-istrazivaCke projekte, kontinuiranu i
kvalitetnu znanstvenu produkciju i stjecanje strateskih partnera u provedbi
istrazivackih projekata.

Slijedom navedenog, organizacijski razvoj znanstvene djelatnosti na EFFECTUS-u
temeljit ¢e se na sljede¢im aktivnostima:

6.1. Povecanje znanstvene produkcije i unaprjedenje kvalitete znanstveno-
istrazivackih aktivnosti

Povecanje znanstvene produkcije i podizanje razine kvalitete znanstveno-
istrazivackih aktivnosti usmjereno je na jacanje kapaciteta za provodenje
znanstvenih istraZivanja. To se odnosi na poboljSanje materijalnih uvjeta
znanstvenoistrazivackoga rada (prostornih, tehnickih, financijskih), kao i na
povecanje znanstvenih kapaciteta usavrSavanjem i napredovanjem postojecih
zaposlenika te zapoSljavanjem mladih znanstvenika. Nastavit ¢e se s razvojem
sustava poticanja i nagradivanja znanstvenoistraZivacke izvrsnosti. U tu svrhu,
EFFECTUS c¢e osobito podupirati prijave kompetitivnih znanstveno-istrazivackih
projekata s ciljem postizanja izvrsnosti i razvoja znanstvenih karijera svojih
nastavnika - istraZivaca.

Posebni napori uloZit ¢e se u nabavku istraZivacke opreme i to prvenstveno
softverskih paketa za obradu podataka. Planira se formiranje interdisciplinarnih
istrazivackih timova oko utvrdenih glavnih i posebnih strateSkih znanstvenih
ciljeva. Poseban naglasak bit ¢e na organizacijskim mjerama koje ¢e omoguciti
fokusiranje znanstveno-istrazivacke djelatnosti i metodoloski razvoj.
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SnaZnije ukljucivanje u Europski istrazivacki prostor provest ¢e se poticanjem
konkurentnosti, transparentnos¢u i otvoreno$Séu kod =zapoSljavanja i
napredovanja, te otvorenim pristupom znanstvenoj opremi i ostalim resursima
EFFECTUS-a.

6.2. Uspostava i proSirenje medunarodne znanstvene suradnje i
prepoznatljivosti EFFECTUS-a

VaZnu ulogu u organizacijskom razvoju vezanom uz znanstvenu djelatnost imat
¢e daljnji napori na polju razvoja medunarodne suradnje. Do sada je EFFECTUS
uspostavio formalnu medunarodnu suradnju s dvadesetjednom inozemnom
akademskom institucijom u Austriji, Belgiji, Ceskoj, Italiji, LatvijiMadarskoj,
Poljskoj, Slovackoj, Sloveniji i Spanjolskoj. S ciljem prosirenja medunarodne
znanstvene suradnje planiraju se daljnje aktivnosti na uspostavi suradnje s
nekoliko uglednih inozemnih akademskih institucija.

U svrhu intenziviranja medunarodnih aktivnosti, na EFFECTUS-u je 01.10.2019.
imenovan prvi Prodekan za medunarodnu i poslovnu suradnju koji ¢e u suradnji
s Prodekanicom za studente, znanstvenu i stru¢nu suradnju i postoje¢im Uredom
za medunarodnu suradnju nastaviti s razvojem aktivnosti uspostave i Sirenja
veza sa medunarodno priznatim sveuciliStima i institucijama u zemljama
Europske unije ali i izvan toga podrué¢ja. Medunarodnu suradnju Ured ostvaruje
putem projekata Europske Unije, u prvom redu programom Erasmus+. Osim
programa mobilnosti studenata, nastavnika i nenastavnog osoblja Ured je
otvoren i za druge projekte vezane za razmjenu dobre prakse i pruza podrsku i
pomo¢ dolaznim i odlaznim studentima, nastavnom i nenastavnom osoblju.
Jacanje medunarodne prepoznatljivosti EFFECTUS-a planira se posti¢i odabirom
tema znanstvenih istraZivanja relevantnih za medunarodno okruZenje,
sudjelovanjem u internacionalnim istrazivackim timovima, publiciranjem
znanstvenih radova s inozemnim koautorima, financiranjem sudjelovanja i
prezentiranjem rezultata istrazivanja na medunarodnim znanstvenim
konferencijama.

6.3. JaCanje veza s gospodarstvom i provodenje primijenjenih znanstvenih
istrazivanja
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Doprinos razvoju drustva i sluZenje zajednici temeljne su sastavnice misije
modernih visokoskolskih ustanova pa tako i EFFECTUS-a kao znanstvene
organizacije. Stoga je intenziviranje suradnje sa zajednicom i gospodarstvom i
izgradnja mreZe partnerstva nuznost za razvoj EFFECTUS-a, ali i za razvoj
gospodarstva i cijele zajednice. Prijenos stru¢nih i znanstvenih spoznaja u
primjenjiva podrucja gospodarskog i drustvenog Zivota predstavljaju jedan od
temelja razvoja cijele zajednice.

EFFECTUS je s obzirom na specificnost podrucja obrazovanja (financije,
poslovno upravljanje i poslovno pravo) osobito orijentiran na uspostavu
intenzivne suradnje s gospodarskim subjektima. U cilju jaCanja suradnje s
gospodarstvom planira se intenzivirati rad Savjeta EFFECTUS-a koji ¢e djelovati
u koordinaciji s Prodekanom za medunarodnu i poslovnu suradnju. Ocekivani
rezultat sinergijskog djelovanja navedenih organizacijskih tijela EFFECTUS-a je
povecanje broja Ugovora o poslovnoj suradnji s uglednim gospodarskim
subjektima u narednom petogodiSnjem razdoblju, razvoj stru¢nih projekata u
suradnji s gospodarstvom i povecanje broja istrazivanja primjenjivih u
gospodarstvu.

Planira se izraditi detaljan plan aktivnosti Alumni kluba EFFECTUS-a i time
dodatno ojacati povezivanje s gospodarskim subjektima. Djelovanje Centra
razvoja karijera i podrske studentima usmjerit ¢e se podizanju kvalitete stru¢ne
prakse, uvodenju obvezne stru¢ne prakse na svim smjerovima Specijalistickog
diplomskog studija i daljnjom uskladivanju studijskih programa s potrebama
trziSta rada. Osim toga, EFFECTUS ce poticati i podrzavati ukljucivanje svojih
nastavnika u rad tijela koja su od znacaja za gospodarstva na svim razinama.

7. Pokazatelji uspjeSnosti provedbe strateSkog programa
znanstvenih istrazivanja za razdoblje od najmanje pet
godina

UspjeSnost provedbe StrateSkoga programa znanstvenih istrazivanja pratit Ce se
i ocjenjivati na temelju pokazatelja uspjesSnosti, a s obzirom na sljedece poslove
znanstvene organizacije:

a) temeljna znanstvena istrazivanja
b) primijenjena i razvojna znanstvena istrazivanja te prijenos tehnologija
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c) pruzanje znanstvenih, savjetodavnih i stru¢nih usluga
d) znanstveno i stru¢no osposobljavanje i usavrsavanje doktoranada,
poslijedoktoranada te ostalih znanstvenih i stru¢nih kadrova.

Pokazatelji uspjeSnosti ostvarenja postavljenih strateSkih ciljeva detaljno se

mogu

pratiti po rubrikama ,Pokazatelj“ i ,Ishod“ u tablicama prikazanim u

poglavlju 4. naslova ,Ocekivani ishodi strateskog programa znanstvenih
istrazivanja (vezani uz opce ciljeve)“.

Imajuc¢i u vidu sve navedene ciljeve, kljuni pokazatelji uspjeha provedbe
strateSkog programa znanstvenih istraZivanja s obzirom na poslove znanstvene
organizacije su kako slijedi:

1.
2.

o © N
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Broj prijavljenih/odobrenih znanstveno-istrazivackih projekata

Broj objavljenih i prihva¢enih znanstvenih radova u ¢asopisima
indeksiranim u relevantnim znanstvenim bazama

Pracenje znanstveno-istrazivackih aktivnosti nastavnika

Broj radionica o temama vezanim uz prijavljivanje i vodenje znanstvenih
projekata

Pracenje ustroja i realizacije sustava poticanja i nagradivanja
znanstvenoistraZivacke izvrsnosti nastavnika

Ustroj interdisciplinarnih istrazivackih timova

Ustroj Ureda za medunarodnu suradnju i projekte

Vrijednost ulaganja u znanstveno-istrazivacke aktivnosti

Broj novosklopljenih ugovora koji osiguravaju vertikalnu prohodnost
studenata

. Broj radova objavljenih u koautorstvu nastavnika i studenata
. Broj nastavnika s PPDM izobrazbom

. Broj studenata u sustavu dolazne i odlazne mobilnosti

. Broj pozvanih predavanja

. Broj nastavnika u sustavu dolazne i odlazne mobilnosti

. Broj projekata u suradnji s gospodarsvom

. Broj ugovora o poslovnoj suradnji

. Broj istrazivanja primjenjivih u gospodarstvu

. Broj odrzanih skupova sa svrhom popularizacije znanosti

. Broj studenata ukljuc¢enih u znanstveno-istrazivacki rad
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Ostvarenje postavljenih strateSkih ciljeva omogucit ce realizaciju misije i
vizije EFFECTUS-a, Sto ¢e omoguciti jacanje njegove prepoznatljivosti kao
kvalitetne i pouzdane visokoobrazovne institucije, pouzdanog partnera
gospodarstvu i kvalitetnog suradnika domac¢im i inozemnim znanstvenim i
obrazovnim institucijama i studentima.

U Zagrebu, 31. sije¢nja 2020.

EFFECTUS studij financije i pravo-visoko uciliste
zastupano po dekanu, doc.dr.sc. Robertu Kopalu
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