
Istraživanje  
o novim studijskim programima EFFECTUS veleučilišta 

 
„Ova anketa pomoći će u istraživanju o potrebama tržišta rada i usklađivanju EFFECTUS-
ovih studijskih programa s tim potrebama. Molimo vas da anketu ispunite do petka, 19. 
siječnja 2024. godine. Hvala vam na pomoći i izdvojenom vremenu.“ 
 
Anketu je ispunilo 137 ispitanika (N=137), i to iz kategorije studenata (50,4%), nastavnika 
(8,8%), predstavnici poslovne zajednice (članovi EFFECTUS-ova Poslovno-gospodarskog 
savjeta i praksodavatelji) zajedno s alumnima EFFECTUS veleučilišta (40,9%). 
 
Rezultati su kako slijedi: 
 
1. Anketu ispunjavam kao:  

 
2. Treba li EFFECTUS svoje studijske programe razvijati na: 

 
3. Postoji li na tržištu rada potreba za stručnjacima s kompetencijama iz područja 
financija i prava? 



 
4. Jeste li upoznati s postojanjem kratkih stručnih studija (2-godišnji studij, 120 ECTS, 
stručni pristupnik)? 

 
5. Mislite li da bi dvogodišnji (kratki) stručni studij mogao zadovoljiti potrebe resklillinga i 
upskillinga postojećih zaposlenika? 

 
6. Mislite li da bi dvogodišnji (kratki) stručni studij mogao povećati samozapošljivost? 



 
7. Treba li EFFECTUS pokrenuti novi kratki stručni studij poduzetništva (2-godišnji studij, 
120 ECTS, polje ekonomija), s naglaskom na kompetencijama iz područja financija i 
prava? 

 
 
8. Koje predmete predlažete za navedeni kratki stručni studij poduzetništva (2-godišnji 
studij, 120 ECTS, polje ekonomija)? 
65 odgovora 
 
Risk management, Projektni menadžment 
Osnove prava za poduzetnike, Osnove građanskog prava, Osnove trgovačkog prava za poduzetnike 
pa baš to Pravo i Financije 
Np 
Ni jedan 
ekonomiju, bankarstvo, poduzetništvo, menadžment 
AFI, financijsko računovodstvo, strategijski menadžment 
Osnove računovodstva, osnove radnog prava, upravljanje ljudskim potencijalima, karijera i 
organizacija, teorija igara 
Makroekonomija, mikroekonomija, poslovna statistika, menadzment, poslovna matematika, 
racunovodstvo, radno pravo, marketing, trgovacko pravo, ekonomika poduzeca, menadzerske vjestine 
Nemam prijedlog 
Projektni menadžment, upravljanje komunikacijama, strategijski menadžment, korporativna etika, IT 
potpora projektima 
Knjigovodstvo i računovodstvo, porezi, ugovorno pravo, investicijski projekti, poslovni plan, marketing, 
financijska tržišta, poslovna ekonomija.... 
Analiza financijskih izvještaja, strategijski menadžment... 
Niti jedan. 
Analiza financijskog izvješćivanja, Javne financije, Poslovne financije, Financije,Računovodstvo, 
Porezi, Zakonske regualive, pravo RH i ostali pravni predmeti 



O 
Mikroekonomija, Makroekonomija, Radno pravo, Društveno odgovorno poslovanje 
Preporučam da pogledate edukacije koje je organizirao Plavi Ured iz područja poduzetničke regulative 
i financija i to su upravo predmeti/znanja koji jako nedostaju onima koji žele krenuti samostalno u 
biznis. 
Trgovačko pravo, financije, računovodstvo, management 
Računovodstvo, porezi i porezni sustav, ekonomija, marketing, menadžment 
Sve stručne predmete 
Primjena umjetne inteligencije u financijama i pravu 
Financije, Menadžment, Marketing, Trgovačko pravo, Poslovno planiranje 
Pravo poduzetništva ,strategijski menadžment,,financije i poslovno pravo 
Racunovodstvo,financijsko racunovodstvo,ubod u građansko,radno,trgovačko i medunarodno 
Financijski instrumenti u malom poduzetnistvu 
Računovodstvo, knjigovodstvo, trgovačko pravo, upravno pravo, stvarno pravo, analitički menadžment 
2, teorija igara, kritičko mišljenje, upravljanje društvima kapitala, analiza financijskih izvještaja, 
upravljanje projektom, marketinško upravljanje, 
Po mom mišljenju trebalo bi pokriti sve aspekte poslovanja kao poduzetnik u svrsi financija i prava. 
(Prodaja, marketing, financije, brand menađerstvo, logistika,….) 
Pravo koje se tiće podzetništva, opće pravo skratiti maksimalno, osnove računovodstva, računovostvo 
u praksi, osnove financija - bankarski poslovi, budžetiranje, planiranje, i dotaknuti se prijava na 
projekte 
Radno pravo 
Organizacija i sistematizacija radnih mjesta 
trgovačko, obvezno, građansko pravo, financijsko računovodstvo, porezi 
Ekonomika poduzetništva 
Osnove prava za poduzetnike 
Financije, računovodstvo, knjigovodstvo. 
analiza financijskih izvještaja, financije poduzeća, trgovačko pravo 
AI u financijama 
nebi znao 
Vise AI predmeta 
Ne 
Osnove ekonomije, Ekonomika, Poduzetništvo, Osnove računovodstva, Uvod u pravo i pravosudni 
sustav s trgovačkim pravom, Obvezno pravo, Poslovno komuniciranje, Gospodarska matematika, 
Engleski jezik, Informatika, , Osnove marketinga, Temeljne funkcije upravljanja, Digitalna ekonomija 
Računovodstvo/Menadžersko računovodstvo/ Računovodstvo proizvodnje i/ili poljoprivrede 
Europsko porezno pravo 
Ne znam 
Financijsko računovodstvo, troškovno računovodstvo, upravljačko računovodstvo, financijski 
menadžment, financijska analiza i planiranje, pravo trgovačkih društava, trgovačko upravno pravo, 
radno pravo, strategijsko upravljanje, oporezivanje u poduzetništvu, upravljanje ljudskim 
potencijalima 
POSLOVANJE TRGOVACA S POTROŠAČIMA 
Marketing, inovacije, racunovodstvo, digitalna ekonomija 
Poduzetništvo, vođenje korporacije, upravljanje zaposlenicima 
Dvogodišnji studij ne predstavlja dovoljnu pripremu. Možda u slučaju ako bi se izvodio u kvalitetnom 
omjeru (ne u dva vikenda kao sto se radi na diplomskom). Ali svejedno, u oba slučaja takav studij ne 
bi bio percipiran kao kvalitetan na tržištu rada jer naše tržište nije dovoljno prepoznalo ni trogodišnji 
studij. 
Počela ekonomije, Osnove računovodstva, Matematika, Trgovačko pravo 
STRUČNE 
Osnove matematike, Osnove računovodstva, Osnove informatike, Počela ekonomije, Osnove 
građanskog prava, Digitalna ekonomija i poduzetništvo, Engleski jezik, Radno pravo, Trgovačko pravo, 
Pravo društava 



Osnove matematike 
Osnove računovodstva 
Osnove informatike 
Počela ekonomije 
Uvod u pravo i pravosudni sustav RH 
Financijska matematika 
Osnove statistike 
Poslovni engleski jezik 1 
Temeljne funkcije upravljanja 
Javne financije 
Radno pravo 
Financijsko računovodstvo 
Poslovno planiranje 
Trgovačko ugovorno pravo 
Ekonomika i analiza poslovanja 
Upravni postupak i upravni spor 
Pravo društava 
Banke i bankarsko poslovanje 
Osnove trgovačkog prava 
Poslovne financije 
Npr. osnove prava u poduzetništvu, i sl. 
predmet šire rasprave i dogovora 
 
 
9. Treba li EFFECTUS pokrenuti neki drugi novi kratki stručni studij (2-godišnji studij, 120 
ECTS, polje ekonomija)? Ako mislite da treba, o kojem je studiju riječ? 
137 odgovora 
 
Ne 
- 
ne 
/ 
Da 
Ne znam 
ne znam 
Ne znam 
Ne treba. 
. 
Ne treba 
Marketing 
Ne. 
Sigurno treba, ali kojeg konkretno sadržaja, o tome trebam detaljnije razmisliti. 
sve vezano uz poduzetništvo je ok 
Osobni razvoj 
Np 
za sada ne 
Logistika gotovog novca 
Da, digitalni marketing 
Treba unaprijediti i razvijati postojeći smjer/smjerove 
Treba istražiti prvo tržište i vidjeti što je traženo. 
Osnove poduzetništva 
Menandzment javnog sektora 
Nisam siguran 
Projektni menadžment, komunikacijski 



Kreativni managment 
upravljanje nekretninama 
Nešto direktno vezano uz prodaju s naglaskom na digitalne i informatičke proizvode i usluge te 
fokusom ne samo na lokalno tržište već i regionalno i internacionalno. Ovdje postoji sve više i više 
prilika za ljude s takvim kompetencijama, ali su tvrtke uglavnom osuđene na to da ih same odgajaju. 
Primjenjena znanja umjetne inteligencije 
Mislim da je trogodišnji studij taman dovoljno za naučiti osnove 
Da, Ekonomija poduzetništva 
Računovodstvo 
Ne treba. Radi se o razini obrazovanja koja se jako malo razlikuje od bacc razine obrazovanja u trajanju 
školovanja koja i sama po sebi ne daje dovoljno stručnog znanja da bi osoba bila sposobna nastaviti 
usvajati stručna znanja potrebna za razvoj u dijelu financija i prava. Već se ionako dovoljno često 
spominje kako bacc ne vrijedi dovoljno (nažalost, nevezano za E_ectus), vrijednost ovog biti će 
zanemariva naspram srednjoškolskog obrazovanja. Čak ni u oglasima za posao gotovo nitko ne 
omogućuje prijavu za razinu pristupnik. Odgovor na ovo pitanje je dodatno teško dati jer ne znamo tko 
vam je ciljano tržište. Ako razmišljate o ljudima koji su završili srednjoškolsko obrazovanje, ne znam 
koliko bi njih to upisalo osim ako im ne ponudite i razlikovne ispite do bacc smjera. Oni su u godinama 
koje su predodređene za stjecanje znanja pa samim time teško će odabrati 2 godine dodatnog 
obrazovanja. Ako pak ciljate na stariju populaciju tj zaposlenike, pošto ste jedini koji to nude, možda 
bi i bilo koristi. No mislim da bi tada stečena znanja tada trebala biti odmah primjenjiva što nažalost 
prečesto nije slučaj, daje se previše općenitog znanja. Osobno smatram da razvijanje smjerova s MBA 
konceptom ima bolju perspektivu, no i na tim MBA smjerovima trebalo bi se puno više fokusirati na 
praktičnu, manje na teorijsku primjenu, nudeći stručna praktično primjenjiva znanja (pitajte profesora 
Kopala kako, odličan je u tome). Također, od polaznika bi trebalo tražiti više u konkretnom praktičnom 
dijelu. No, tada ćete se vjerojatno susresti s time da će studij postati teži što će s jedne strane 
odmaknuti studente (neidi tamo, to je teško), ali dugoročno može rezultirati kvalitetnijim polaznicima 
koji će steći specifična stručna znanja koja drugdje neće dobiti. MBA programi koje trenutno nudite na 
dobrom su putu da to postanu, neke predmete treba pojačati, možda manje ići u širinu ali se posvetiti 
detaljima na užem području (ipak se radi o stručnom studiju). S druge pak strane, ideja MBA studija je 
nešto i naučiti, no najvažniji je networking što i nije baš zastupljenoi na e_ectusu. Samim time, 
otvaraju se neka pitanja poput 1. Kako osigurati kvalitetne polaznike na MBA smjeru zbog kojih će sam 
upis biti poželjan. 2. Kako obogatiti program da će sam studijski program motivirati polaznike za 
školovanje makar razina obrazovanja neće biti viša od one koju polaznik ima. Nastavno na pitanje, 
upitno je bi li osoba koja bi završila dvogodišnji studij ekonomije i prava bila sposobna biti posrednik 
između npr vanjskog suradnika na pravnim poslovima i kvalitetni suradnik između nekog društva i npr 
računovodstvenog servisa (kad već razmišljamo o praktičnoj primjeni). Ne znam, sumnjičav sam. Npr 
Splitsko sveučilište podružnica u Zagrebu je počela s pristupnikom, kasnije su ukinuli taj smjer i 
produžili ga na tri godine. 
Poslovna ekonomija 
O 
Projektni menadžment, Upravljanje ljudskim potencijalima 
Ne znam ima li studij - Poduzetnička znanja i vještine koji financira Ministarstvo gospodarstva u 
suradnji s HAMAG BICRO putem vauchera jer jako ima puno nadri-ustanova koje su se ubacile u to 
područje edukacije samo kako bi unovčile vaučer od 3.000,00€ 
Marketing 
Neznam 
Da, nešto više u doticaju sa IT-om 
Ljudski resursi. 
Ovisi o nazivu zavrsene razine nakon tog studija, odnosno da li se radi o bacc.oec. s obzirom na broj 
ECTS bodova, jer je ljudima vazno da mogu diplomom prijediplomskog takodjer konkurirati na 
natjecajima za posao. 
☆ 
Nemam dovoljno spoznaja 
Marketing društvenih mreža 



Digitalni marketing. 
Ne. Takvi kratki studiji nisu priznati u inozemstvu. 
Mislim da pokrivate sva podrucja 
Eu fondovi 
N/a 
Trgovacko pravo 
Ne… 
Računovodstvo? 
Voditelj projekata vezano za projekte financirane iz EU i sl, 
Sustav upravljanja kvalitetom 
Analiza i planiranje procesa 
Digitalni marketing 
financijska pismenost vezano na kriptovalute 
EU projekti 
Da u polju prava 
da, marketing 
nebi znao 
AI predmet 
Za sada, ne. 
Porezni studij 
Možda marketing, PR je danas traženo 
Digitalni marketing 
Ekonomija poduzetništva 
Financije, trzista kapitala i vrijednosnih papira , Javne financije , Makroekonomija 
Poduzetnički menadžment, poslovne komunikacije 
Ne znam. 
Apsolutno ne. Za takve programe ne postoji interes. 
Spoj marketinga i menadžmenta 
Da. Matematike, statistike i fizike. 
Ne, već fokusirati se na razvoj diplomskih studija, posebno u području koja drugi fakulteti ne pokrivaju, 
a trenutno su tržištu traženi: održivost u poslovanju, odrzivo financiranje i investiranje, nefinancijsko 
izvještavanje, zelena ekonomija i slične teme vezane uz ESG, kružno gospodarstvo i sl. 
nisam razmišljala 
NE 
HR-INTERNI TRENER-VODITELJ EDUKACIJSKE SLUŽBE 
Nešto vezano za turizam 
 
 
ZAKLJUČAK: 
Sukladno očekivanjima, a slijedom anketa provedenih u proteklom razdoblju, dvije 
trećine ispitanika (62%) vidi strateški razvoj EFFECTUS-a u smjeru nastavka razvoja 
programa na razini stručnih studija. Velika većina ispitanika (90,5%) smatra da na tržištu 
rada postoji potreba za stručnjacima s kompetencijama iz područja financija i prava. 
Nešto više od polovice ispitanika (50,4%) nije upoznato s postojanjem prijediplomskih 
kratkih stručnih studija, iako čak 70,3% posto njih smatra da bi takvi studiji mogli 
zadovoljiti potrebe reskillinga i upskillinga postojećih zaposlenika, a 67,2% njih vidi ovaj 
tip studija i kao moguć način povećanja samozapošljivosti studenata. Na pitanje Treba li 
EFFECTUS pokrenuti novi kratki prijediplomski studij "Financije i pravo u poduzetništvu" 
65,7% ispitanika odgovorilo je potvrdno. Kada je riječ o predmetima koje ispitanici 
predlažu za novi kratki stručni studij „Financije i pravo u poduzetništvu“, odgovori variraju 
od financijskih predmeta, poput računovodstva i analize financijskih izvještaja, i pravnih 
predmeta do ekonomske supine predmeta, poput marketinga, menadžmenta, logistike, 



upravljanja ljudskim potencijalima i prodaje. Velik broj ispitanika u ovakvoj vrsti 
prijediplomskog studija vidi prostor za usvajanje i razvoj kompetencija u području 
digitalnih tehnologija te spajanja financijskih i pravnih znanja i vještina s digitalnima i 
poglavito umjetnom inteligencijom. 
Iz provedenog istraživanja, vidljiv je afirmativan stav ispitanika prema kratkim stručnim 
studijima (2-godišnji studij, 120 ECTS) koji mogu zadovoljiti potrebe za reskllingom i 
upskillingom te povećati mogućnost samozapošljavanja. Stajalište velike većine 
ispitanika jest da na tržištu rada itekako postoji potreba za stručnjacima s 
kompetencijama iz područja financija i prava, što je vidljivo ne samo iz pitanja uokvirenog 
binarnim odgovorima, nego i u odgovorima slobodnog unosa s prijedlozima predmeta 
koje bi trebalo uvesti u ovakav tip kratkog stručnog prijediplomskog studija.  
 
 
 
Anketu je izradio, proveo i obradio Centar za istraživanje, razvoj i umjetnu inteligenciju.  
 
 
U Zagrebu, 22. siječnja 2024.  
 
 
 
 
 

         

  
Darija Korkut, viši predavač 

voditeljica Centra za istraživanje, razvoj i umjetnu inteligenciju 


