
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Godišnje izvješće  

dekana 
AKADEMSKA GODINA 2023/2024. 
 

 

EFFECTUS veleučilište 

dekanica dr.sc. Željka Zavišić 
 

  

 

 



Temeljem članka 30. stavka 5. alineje 10. Statuta EFFECTUS veleučilišta, dekanica za akademsku godinu 

2023/2024. podnosi sljedeće: 

GODIŠNJE IZVJEŠĆE 
 

1. Organizacijska struktura 
 

Tijekom akademske godine 2023/2024. organizacijski ustroj organiziran je na sljedeći način:  

 

UPRAVNO VIJEĆE: 

1. Izv.prof.dr.sc. Robert Kopal 
2. Dr.sc. Jadran Antolović 
3. Domagoj Javorović, mag.iur. 
4. dr. sc. Mladen Vedriš 
5. mr.sc. Miljenko Javorović 
6.  

VIJEĆE VELEUČILIŠTA: 

1. prof.dr.sc. Đuro Horvat, v.d.dekana, član VV 

2. izv.prof.dr.sc. Robert Kopal, član VV 

3. mr.sc. Miljenko Javorović, član VV, 

4. Marija Miličević, mag.iur., član VV 

5. Dr.sc. Željka Zavišić, član VV 

6. Blaženka Deanović, mag.oec., član VV 

7. Darija Korkut, mag. angl., član VV 

8. dr.sc. Ivana Rukavina, član VV 

 

 

9. Snježana Horvat, mag.comm., član VV 

10. Jelena Uzelac, dipl.iur., član VV 

11. Maja Javorović, mag.oec., član VV 

12. Ivan Božajić, struč.spec.ing.sec., član VV 

13. Ivana Radman Livaja, mag.oec., predstavnik 

zaposlenika, član VV 

14. Jelena Barlek, predstavnik studenata, član 

VV 

15. Pavle Slaviček, predstavnik studenata, član 

VV 

16. Laura Vučković, predstavnik studenata, član 

VV 



 

 

UPRAVA: 

1. predsjednik Upravnog vijeća – izv.prof.dr.sc. Robert Kopal 

2. glavni direktor – mr.sc. Miljenko Javorović 

3. dekan – dr.sc. Željka Zavišić 

 

AKADEMSKO-NASTAVNI PODSUSTAV 

DEKAN Dr.sc. Željka Zavišić 

PRODEKAN ZA NASTAVU I STUDIJSKE PROGRAME Dr.sc. Jelena Uzelac 

TAJNIK Ivana Radman Livaja, mag.oec. 

VODITELJ STUDIJSKOG PROGRAMA – STRUČNI DIPLOMSKI 
STUDIJ POSLOVNO UPRAVLJANJE – MBA 

Dr.sc. Sanja Gutić Martinčić 

VODITELJ STUDIJSKOG PROGRAMA – STRUČNI 
PRIJEDIPLOMSKI STUDIJ FINANCIJE I POSLOVNO PRAVO 

Dr.sc. Ivana Rukavina 

CENTAR ZA KVALITETU Marija Miličević, mag.iur. 

CENTAR ZA MEĐUNARODNU SURADNJU Dr.sc. Sanja Gutić Martinčić 

CENTAR KARIJEREA Blaženka Deanović, mag.oec. 

CENTAR ZA ISTRAŽIVANJE, RAZVOJ I UMJETNU 
INTELIGENCIJU 

Darija Korkut, mag.angl. 

ZNANSTVENI CENTAR Dr.sc. Ivana Rukavina 

CENTAR ZA STUDENTE I NASTAVNIKE Snježana Horvat, mag.comm. 

CENTAR ZA SAVJETOVANJE STUDENATA Dr.sc. Jelena Uzelac 

 

POSLOVNO-ADMINISTRATIVNI PODSUSTAV 

GLAVNI DIREKTOR Mr.sc. Miljenko Javorović 

ODJEL ZA FINANCIJE Maja Javorović, mag.oec. 

ODJEL ZA MARKETING I ODNOSE S JAVNOŠĆU Klara Dumbović, mag.oec. 

IT ODJEL Ivan Božajić, mag.ing.comp. 

                   

 

Prikaz nastavnog i nenastavnog osoblja na dan podnošenja izvješća: 

NASTAVNO OSOBLJE 15 

NENASTAVNO OSOBLJE 4 

UKUPNO 19 

 
 

 



1.1. Broj upisanih studenata 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2. Broj diplomiranih studenata 
 

Studij Broj diplomiranih studenata  

Stručni prijediplomski studij 40 

Stručni diplomski studij 57 

UKUPNO 97 

 

 

1.3. Nastava i nastavni procesi 
 

U akademskoj godini 2023./24. proces nastave i podrške nastavnom procesu su se održavali kontinuirano i 

prema usvojenom izvedbenom planu bez poremećaja u nastavnom procesu.  

Effectus je tijekom izvještajnog razdoblja izvodio jedan stručni preddiplomski studij – Financije i poslovno 

pravo, te pet smjerova na stručnom diplomskom studiju Poslovno upravljanje – MBA.  Smjerovi su: 

1. Menadžment financija 

2. Porezi i poslovno pravo 

3. Menadžment ljudskih potencijala i znanja  

4. Analitički menadžment 

5. Bihevioralna ekonomija 

GODINA 

STUDIJA 
2022/2023 2023/2024 2024/2025 

1. godina 21 20 22 

2. godina 7 9 5 

3. godina 10 20 27 

1. MBA 43 14 18  (* 8 predugovora) 

2.  MBA 2 6 7 

1. godina - 
PODUZETNIŠTVO 

    42 

Ukupno: 83 69 121 



 

Također je 24.07.2024. dobivena dopusnica za izvođenje kratkog stručnog studija Poduzetništvo koji se 

počeo izvoditi od 2024./25. akademske godine, te je zabilježen broj značaj broj upisanih studenata. 

Tijekom izvještajnog razdoblja kontinuirano su se provodile ankete zadovoljstva studenata, kao i ankete 

prema drugim dionicima. Prema provedenim studentskim anketama, predmeti i nastavnici u prethodne 

dvije akademske godine ocijenjeni su vrlo visokim ocjenama. Trendovi i ocjene nastave analizirani su 

redovno na sastancima odbora za kvalitetu. 

Izvedbeni planovi nastave uredno su provedeni. Akademski kalendari nastave uredno su se donosili i 

općenito slijedili bez odstupanja. 

1.4. Dekanova nagrada i priznanja 
 

20. prosinca 2023. godine održana je Svečana dodjela Dekanovih nagrada i priznanja najizvrsnijim 

studentima kao i svih godina do sada, zaposlenicima sa posebnim zaslugama tijekom godine, te povelja 

zahvalnosti Effectusovim partnerima iz gospodarskog sektora. 

 

1.5. AKTIVNOSTI I DOGAĐANJA 

 

RED.BR. NAZIV AKTIVNOSTI 
MJESEC 
ODRŽAVANJA datum organizator 

1 
Predstavljanje rezultata istraživanja 
o percepciji umjetne inteligencije 

rujan 

15.09.2023. 
Darija Korkut / 
Robert Kopal 

2 

Edukacija za nastavnike "Uvod u 
primjenu umjetne inteligencije u 
akademskom okruženju" 18.09.2023. Robert Kopal 

3 
Sastanak nastavnika - zimski 
semestar 28.09.2023. Aljoša Šestanović 

4 
Međunodna suradnja - sastanak sa 
nastavnicima 28.09.2023. Željka Zavišić 

5 
Erasmus+ mobilnost - studenti - 
Češka 09.2023. Željka Zavišić 

6 
Erasmus + mobilnost - nastavno i 
nenastavno osoblje 09.2023. Ivana Rukavina 

7 Otvaranje akademske godine 

listopad 

09.10.2023. Željka Zavišić 

8 
Sastanak sa studentima - 
kategorija: prijelaznici 09.10.2023. Snježana Horvat 

9 
Erasmus dan - centar za 
međunarodnu suradnju x Željka Zavišić 

10 
Erasmus+ mobilnost - studenti - 
Portugal 23. do 17.10. 

Sanja GM /Željka 
Zavišić 

11 Tjedan orijentacije 15. do 25.10. Jelena Uzelac 

12 
Gostujuće predavanje - Vjeran 
Malenica 

studeni 
06.11.2023. Robert Kopal 

13 
Sjednica Poslovno gospodarskog 
savjeta 06.11.2023. Đuro Horvat 



14 Brucošijada 14.11.2023. Klara Dumbović 

15 
Početak nastave Menadžment u 
zdravstvenim sustavima 15.11.2023. Đuro Horvat 

16 
Terenska nastava - pravo - Ustavni 
sud 

prosinac 

06.12.2023. Jelena Uzelac 

17 
Terenska nastava - pravo - Hrvatski 
sabor 18.12.2023. Jelena Uzelac 

18 
Terenska nastava - pravo - Općinski 
građanski sud 12.2023. Jelena Uzelac 

19 
Dodjela dekanovih nagrada i 
priznanja 20.12.2023. Željka Zavišić 

20 
Adventsko studentsko putovanje - 
Budimpešta 

09. do 
10.12.2023. Klara Dumbović 

21 
Alumni predavanje - Kristian 
Kotarac 20.12.2023. Natalia Tutek 

22 Alumni predavanje - Ante Fumić 

siječanj 
15.01.2024. Natalia Tutek 

23 
Početak nastave Mini MBA - 
Management 18.01.2024. Robert Kopal 

24 Pripreme za državnu maturu 

veljača 

02.2024. Blaženka Deanović 

25 
Radionica za studente - Centar 
karijera 02.2024. Blaženka Deanović 

26 
Sastanak nastavnika - ljetni 
semestar 21.02.2024. Jelena Uzelac 

27 
Sastanak na temu kvalitete - 
nastavno i nenastavno osoblje 21.02.2024. Marija Miličević 

28 Pripreme za državnu maturu 

ožujak 

03.2024. Blaženka Deanović 

29 
Početak nastave Mini MBA - 
Executive 21.03.2024. Robert Kopal 

30 Pub quiz - maturanti 20.03.2024. 

Robert Kopal 
/Darija Korkut 
/Klara Dumbović 

31 Pub quiz - studenti 21.03.2024. 

Robert Kopal 
/Darija Korkut 
/Klara Dumbović 

32 Pripreme za državnu maturu 

travanj 

04.2024. Blaženka Deanović 

33 Objava časopisa EFFECT 04.2024. Ivana Rukavina 

34 
Forum "Mentalno zdravlje mladih u 
digitalnom dobu" 23.04.2024. 

Darija Korkut 
/Robert Kopal/ 
Klara Dumbović 

35 Dan otvorenih vrata 27.04.2024. Blaženka Deanović 

36 Dan karijera 
26. i 
17.04.2024. Blaženka Deanović 

37 
Erasmus+ mobilnost - studenti - 
Litva 

29.04.-
03.05.2024. 

Sanja GM /Željka 
Zavišić 

38 Ideja godine 

svibanj 
02.05.2024. Klara Dumbović 

39 
Sjednica Poslovno gospodarskog 
savjeta 13.05.2024. Đuro Horvat 



40 
Erasmus+ mobilnost - studenti - 
Varšava 

13. do 
17.05.2024. 

Sanja GM /Željka 
Zavišić 

41 
Radionica za studente - Centar 
karijera 05.2024. Blaženka Deanović 

42 
Terenska nastava - pravo - Općinski 
građanski sud 05.2024. Jelena Uzelac 

43 
Terenska nastava - pravo - 
Trgovački sud 05.2024. Jelena Uzelac 

44 Gostujuće predavanje     13.05.2024. Đuro Horvat 

45 Alumni događanje 24.05.2024. Natalia Tutek 

46 11. svečana promocija 24.05.2024. 

Ivana Radman 
Livaja /Snježana 

Horvat  

47 Roštiljada 
lipanj 

06.2024. Klara Dumbović 

48 Pripreme za državnu maturu 06.2024. Blaženka Deanović 

 

2. Centar za kvalitetu 
 

U ak. 2023/24 godini Centar je održao 10 sjednica. 

• Centar za kvalitetu održao je 4 redovne, 1 izvanrednu sjednicu te 5 tematskih sjednice od čega je 

jedna tematska sjednica održana s članovima Uprave 

• sukladno preporuci Centra za kvalitetu na svojoj 10. sjednici Vijeće veleučilišta usvojilo je Pravilnik 

o akademskom priznavanju 

• prema mišljenju Povjerenstva za naknadno praćenje u postupcima reakreditacije o Izvješću o 

realizaciji Akcijskog plana u cilju unaprjeđenja kvalitete za radoblje od lipnja 2021. do lipnja 2023., Izvješće 

je usklađeno s preporukama stručnog povjerenstva koje su sadržane u završnom izvješću te slijedi aktivnosti 

predviđene akcijskim planom 

•  na 38. sjednici održanoj 12.12.2023. Centar za kvalitetu prihvatio je prijedlog Povjerenstva za 

cjeloživotno obrazovanje o primjeni unificiranog obrasca OB-97 „Recenzije programa cjeloživotnog 

obrazovanja“, a koji obrazac će se primjenjivati u cilju vrednovanja programa cjeloživotnog obrazovanja, 

temeljem Pravilnika o cjeloživotnom obrazovanju 

• na temelju zaključka Povjerenstva za cjeloživotno obrazovanje te zaključka Centra za kvalitetu, 

odnosno na temelju prijedloga Vijeća Veleučilišta,  pokrenut je program cjeloživotnog obrazovanja pod 

nazivom Mini MBA Doing Business 4.0 (DB4): Executive/Management/Operational te program pod nazivom 

Voditelj/ica nadzora i korporativnog upravljanja 

• na 38. sjednici održanoj 12.12.2023. Centar za kvalitetu prihvatio je prijedlog AI uputa za 

akademsku godinu 2023./2024. 

• Ministarstvo znanosti i visokog obrazovanja izdalo je dopusnicu za izvođenje studijskog programa 

stručni kratki studij Poduzetništvo 

 

 

 



3. Centar za međunarodnu suradnju 
 

Centar za međunarodnu suradnju nadležan je za osiguravanje realizacije svih programa mobilnosti 

studenata, nastavnika i nenastavnog osoblja te za druge projekte vezane za razmjenu dobre prakse. 

Centar za međunarodnu suradnju osim savjetovanja, pruža adekvatne informacije i pomoć dolaznim i 

odlaznim studentima te nastavnom i nenastavnom osoblju. 

Značajni rezultati postignuti u akademskoj godini 2023/2024. su: 

MEĐUNARODNI UGOVORI: 

- potpisano 10 novih ugovora o međunarodnoj suradnji u proteklih 6 mjeseci (Litva, Poljska, Bugarska, Brazil, 

Portugal, Srbija, Turska, Makedonija, Bosna i Hercegovina, Španjolska) 

2. INTERNI DOKUMENTI USTANOVE 

- raspisani Erasmus natječaji za mobilnost nastavnika i studenata 

- usvojene procedure i postupci prijave na Erasmus+ natječaje za studente i osoblje 

- imenovan Povjerenik za inkluziju za potrebe institucije i Erasmus+ programa 

3. MOBILNOSTI: 

- ostvareno 10 odlaznih mobilnosti osoblja (Slovenija, Portugal, Srbija) 

- ostvareno 2 dolazne mobilnosti osoblja (Srbija) 

- ostvareno 19 odlaznih mobilnosti BIP kratkoročnih studenata (Češka, Portugal, Litva, Slovenija) 

- ostvarene 2 dugoročne mobilnosti studenata (Španjolska, zs 2023/2024) 

4. INFORMIRANJE STUDENATA : 

- kontinuirane objave o novostima u Erasmus+ programu Effectusa (novi partneri, mobilnosti, iskustva) na 

svim službenim digitalnim medijima 

- održan Erasmus info dan u travnju 2024. 

5. SURADNJA S AGENCIJOM ZA MOBILNOSTI I PROJEKTE EUROPSKE UNIJE I PRIJAVE NA NOVE EU PROJEKTE 

- Konstantna suradnja s Agencijom za mobilnosti i programe Europske Unije 

- Sudjelovanje na seminarima i edukacijama u organizaciji Agencije za mobilnost i programe EU (AMPEU) 

- Napravljene prijave na dodatna tri EU projekta: 

1. Uspostava provjere medijskih činjenica (Agencija za elektroničke medije, 

NPOO C1.1.1.)- listopad, 2023. 

2. Interreg SLO-HR, mali projekti IZSUBB kongres (Integracija zdravstvene skrbi i upravljanja: 

Interdisciplinarni pristup za bolju budućnost)- siječanj, 2024. 

3. KA 220 -ADU-2EAE6D78: EcoBridge: Building Sustainable Trade Networks in the Balkans, vodeći partner 

Cipar, ostali partneri: Makedonija, Slovenija, Srbija, Hrvatska (Effectus)- veljača, 2024. 

- Napravljenje prijave na Erasmus sredstva za projektnu godinu 2024: 

1. KA131 projket- za zemlje EU i programske zemlje 

2. KA171 projekt- za partnereske zemlje: Bosna i Hercegovina, Crna Gora, Albanija, Brazil, Meksiko, Kanada 

- veljača, 2024. 



- Na temelju prijava odobrena i isplaćena nova sredstva za KA131 2024 projekt u iznosu od 26.988,00 eura 

6. SEMINARI I KONFERENCIJE: 

- Odlazak na godišnju ERASMUS+ konferenciju (prosinac, 2023.) 

- Sudjelovanje na PAR konferenciji u Opatiji, uspostava novih inozemnih kontakata (ožujak, 2024.) 

 

4. Centar karijera 
 

Centar karijera ustrojava se u okviru akademsko-nastavnog podsustava kao zasebna organizacijska jedinica 

s ciljem razvoja i unapređenja profesionalnog razvoja studenata, povećanja zapošljivosti i konkurentnosti 

studenata i njihovim povezivanjem s tržištem rada te olakšane tranzicije s EFFECTUS-a u poslovnu okolinu. 

Centar karijera nadležan je i odgovoran za uspostavljanje sustava funkcionalnih postupaka profesionalnog 

usmjeravanja studenata, razvoj stručne prakse, uspostavu kontakata s alumnijima EFFECTUS-a, aktivnu 

suradnju s gospodarstvom, dodatne edukacije i radionice, cjeloživotno obrazovanje, podršku učinkovitijem 

studiranju, savjetovanje i pružanje drugih oblika pomoći vezanim uz razvoj karijere i osobnih vještina 

studenata. Centar karijera nadležan je i za druge poslove koji po prirodi i vrsti obuhvaćaju karijerno 

usmjeravanje studenata i diplomanata EFFECTUS-a. 

Značajni rezultati postignuti u akademskoj godini 2023/2024. su: 

1. U sklopu Centra karijera ulazi i stručna praksa. Stručna praksa dio je izvedbenog plana na EFFECTUS-u te 

je predviđena kao nastavni predmet u ljetnom semestru. Prije upućivanja studenata na stručnu praksu 

održana je radionica „pisanje životopisa“ te je održan sastanak na temu stručne prakse gdje im je 

prezentirano Izvješće o stručnoj praksi (dnevnik rada) koji su u obvezi ispuniti. Nakon toga studenti su bili u 

obvezi dostavit životopis i motivacijsko pismo temeljem kojeg su bili pozvani na individualni razgovor i 

upućeni kod praksodavatelja. U ovoj akademskoj godini 2023/2024 na stručnu praksu upućeno je 19 

studenata. Od toga njih petero su u postupku završavanja, a njih četrnaest uspješno su završili stručnu 

praksu. 

2. Centar karijera pregledao je koje Sporazume treba obnoviti te je predložio i sklapanje novih Sporazuma. 

U ovoj akademskoj godini sklopljeno/obnovljeno je 18 novih Sporazuma o poslovnoj suradnji: 

· JABUKAHR(10/2023) 

· AUTOKLUB SIGET(11/2023.) 

· DELOITTE D.O.O.(11/2023.) 

· HRVATSKE CESTE D.O.O.(11/2023) 

· HRVATSKA POŠTANSKA BANKA D.D.(12/2023) 

· PERUTNINA PTUJ-PIPO D.O.O.(12/2023) 

· HRVATSKE AUTOCESTE D.O.O.(02/2024.) 

· HRVATSKE VODE(02/2024) 

· OPĆI SINDIKAT MUP-A(02/2024) 

· TRIGLAV OSIGURANJE D.D.(02/2024) 

· KENTBANK(04/2024) 

· FONDA ZA ZAŠTITU OKOLIŠA I ENERGETSKU UČINKOVITOST(04/2024) 

· FINA(05/2024) 

· HEMCO D.O.O.(05/2024) 

· KUFNER GRUPA D.O.O.(05/2024) 

· BIJELIĆ CO D.O.O.(06/2024) 

· CENTAR ZA RESTRUKTURIRANJE I PRODAJU(06/2024) 



· FINA GS(07/2024) 

 

3. U akademskoj godini 2023/2024 održane su dvije (2) sjednice alumni kluba. Centar karijera u suradnji s 

Alumni klubom i ostalim centrima organizirao je više događanja: 

3.1. Organizirano gostujuće predavanje alumnija Kristiana Kotaraca na kolegiju Marketinško upravljanje i 

primjena 18.12.2023. tema Digitalni marketing 

3.2. Organizirano gostujuće predavanje alumnija Ante Fumića na kolegiju Marketinško upravljanje i 

primjena 15.01.2024. tema Marketinške mogućnosti XR tehnologije 

3.3. Organizirano gostujuće predavanje alumnija Tatjane Sitar na kolegiju Menadžment znanja i inovacija 

tema Uvođenje inovacija u poslovanje auto industrije 

3.4. Gost predavač je u sklopu kolegija Temeljne funkcije upravljanja na 1. godini prijediplomskog studija 

bila je poduzetnica Nina Hajdarovac, vlasnica tvrtke "Little stars by Nina". predavanje je održano 

20.05.2024.,a tema je bila „Moj karijerni put u poduzetništvu“. 

3.5. U sklopu kolegija Marketinško upravljanje i primjena kod dr.sc. Natalie Tutek, studenti 1.godine 

diplomskog studija sudjelovali su u izradi projekta u humanitarne svrhe. Studenti su imali zadatak 

prezentirati svoje marketinške ideje za Violinmusic4all. 

3.6. „Predstavite se kroz životopis i molbu i uspješno se pripremite za razgovor s poslodavcem“, naziv je 

predavanja što su ga za studente 2. i 3. godine prijediplomskog studija „Financije i poslovno pravo“ 

EFFECTUS veleučilišta, 26. travnja održali predstavnici iz Centra za informiranje i savjetovanje o karijeri 

Hrvatskog zavoda za zapošljavanje. 

3.7. Organiziran „Dan karijere i otvorenih vrata“ 27.04.2024. g. 

3.8. Organizirana „Alumni evening back to Effectus“ 05/2024 

3.9. Voditeljica alumnija Natalia Tutek sudjelovala je, u statusu profesor-mentor, na najvećem studentskom 

natjecanju u regiji – LUMEN Business 2024. riječ je o natjecanju studenata, u rješavanju poslovnih slučajeva, 

koje je organizirala neprofitna studentska udruga eStudent 

3.10. Članovi almuni kluba bili su pozivani na sve forume i događanja koju su održana u ak.g. 2023/2024 

4. Centar karijera je u ak.g. 2023/2024 nastavio s projektom „ Besplatne pripreme za državnu maturu“ : 

• Održane besplatne pripreme za državnu maturu iz predmeta: 

- Hrvatski jezik-20 sati + 5 sati ponavljanja 

- Matematika (B razina)- 20 sati 5 sati ponavljanja 

- Engleski jezik (A razina)- 20 sati 5 sati ponavljanja 

• Prijavljeno polaznika 40 + 

• Pripreme su se održavale od 02-06. mj. 

5. Centar karijera kontinuirano na stranicama digitalne referade objavljuje natječaje za posao (objavljeno 

15+ relevantnih natječaja) te je uvijek na raspolaganju sadašnjim i bivšim studentima za sve upite i pomoć 

prilikom izlaska na tržište rada. 

6. Članice centra u proteklom razdoblju imale su slijedeća usavršavanja : 

· Natalia Tutek : Zagreb – bankarsko i financijsko središte, 20.11.2023. hotel Sheraton Zagreb ; Digitalna 

Hrvatska : Kraj budućnosti, 23.02.2024. Francuski paviljon Zagreb; EDUkarijera – Obrazovanjem do 

zanimanja budućnosti, 20.03.2024. KRAŠ Auditorium Zagreb; Kibernetička sigurnost u organizaciji Carnet-a 

na HKS-u 06.03.2024.; IEUniversity Global Alumni Weekend, June 7-9, 2024, Madrid, Spain; ENTerprise 



REsearch InNOVAtion Conference - ENTRENOVA - Dubrovnik, Croatia & Hybrid, 5-7 September, 2024 - full 

paper research 

· Snježana Horvat : “Digitalna transformacija i budućnost obrazovanja” 

koja je održana 11. travnja 2024. godine na Sveučilištu Algebra; Webinar Srca: ISeVO i Digitalni registar; 

Predstavljanje europskih alata Europass za bilježenje vještina dionicima Hrvatskoga kvalifikacijskog okvira - 

Ministarstvo znanosti i obrazovanja u suradnji s Agencijom za mobilnost i programe Europske unije i 

Nacionalnim vijećem za razvoj ljudskih potencijala organizira radionicu 17.11.2023. 

· Sanja Gutić Martinčić : Predstavljanje europskih alata Europass za bilježenje vještina dionicima Hrvatskoga 

kvalifikacijskog okvira - Ministarstvo znanosti i obrazovanja u suradnji s Agencijom za mobilnost i programe 

Europske unije i Nacionalnim vijećem za razvoj ljudskih potencijala organizira radionicu 17.11.2023. 

· Ivana Krakan : Vaučeri – konzultacije- Ministarstvo rada, mirovinskog sustava, obitelji i socijalne politike 

07.03.2024. 

· Maja Javorović i Blaženka Deanović : Wingwave coaching: Fascinantna metoda brzog i efikasnoga 

coachinga (27.10.2023.-HUP) 

 

5. Centar za istraživanje i razvoj 
 

Centar za istraživanje i razvoj nadležan je i odgovoran za osiguravanje primjenljivih projekata transfera 

znanja u svrhu kontinuiranog unapređivanja istraživačkih potencijala EFFECTUS-a.  

Uloga Centra je rad na razvoju novih inovativnih studijskih, ali i izvannastavnih programa te unaprjeđenje i 

usklađivanje postojećih radnih i nastavnih procesa i metoda. Cilj je osigurati budući rast i razvoj EFFECTUS-

a, njegovu veću vidljivost (salience) te zauzimanje i održavanje relevantne pozicije na tržištu. To 

podrazumijeva implementaciju strateškog okvira razvoja EFFECTUS-a te upravljanje povezanim projektima.  

U tu svrhu, Centar je zadužen i za prikupljanje i analizu podataka o trendovima i uvjetima na tržištu s ciljem 

usmjeravanja budućeg razvoja te kao podrška strateškom odlučivanju.  

Značajni rezultati postignuti u akademskoj godini 2023/2024. su: 

U promatranom razdoblju Centar je održao: 4 sjednice. 

Također, kao jedan od ključnih nositelja pozitivnih promjena Effectusa, Centar za istraživanje, razvoj i 

umjetnu inteligenciju osigurava “data-driven” i “future-driven” implementaciju 

Strategije Effectus veleučilišta 2021-2025. pa je sukladno tome promijenjen i naziv Centra iz prijašnjeg 

„Centar za istraživanje i razvoj“ u novi „Centar za istraživanje, razvoj i umjetnu inteligenciju“ (u daljnjem 

tekstu „CIRUI“). 

Sukladno prethodno navedenim obvezama i djelokrugu rada, prijedlog Plana rada Centra za akademsku 

godinu 2023/2024. sastojao se od sljedećih točaka: 

1. Projekti transfera znanja: U području projekata transfera znanja u zadanom razdoblju Centar je 

organizirao skup gostujućih predavanja eksperata iz realnog sektora, ukupno 3 predavanja i jedan panel od 

planiranih 6 predavanja. Centar ovdje ukazuje na nedovoljan angažman članova PGS-a, usprkos izradi plana 

suradnje u području edukacije, i to u dva smjera – od PGS-a prema Effectusu i od Effectusa prema PGS-u. 

Također, Centar je organizirao jednu radionicu na temu primjene umjetne inteligencije u učenju i 

poučavanju za nastavnike, jedno predavanje za studente i nastavnike te jedno predavanje na istu temu za 

studente Effectusa. 



U okviru ove točke je i sudjelovanje članova Centra na konferencijama iz područja ekspertize Effectusa, 

ponajprije iz područja analitičkog menadžmenta i bihevioralneekonomije (5/5 edukacija). 

2. Projektna aktivnost, razvoj inovativnih nastavnih i izvannastavnih programa: U ovoj točki proveden je 

jedan projekt, i to istraživanje o percepciji umjetne inteligencije u suradnji s partnerima ALCA i Hrvatska 

pošta. 

Razvoj inovativnih nastavnih i izvannastavnih programa: U području razvoja novih inovativnih studijskih 

programa CIRUI je u suradnji s relevantnim ustrojstvenimjedinicama/centrima sudjelovao u izradi elaborata 

studijskog programa kratkog stručnog studija Poduzetništvo te na 2 programa cjeloživotnog obrazovanja u 

tipu miniMBA studija za dvije razine upravljanja. 

3. Analiza podataka o trendovima i uvjetima na tržištu: U ovu točku možemo također uključiti prethodno 

navedeno istraživanje o percepciji umjetne inteligencije. Osim toga, Centar kontinuirano provodi ankete o 

zapošljivosti među studentima, alumnima i poslodavcima, u suradnji s Centrom za podršku nastavnicima i 

studentima ankete o upisu i ispisu studenata, o zadovoljstvu studiranjem za diplomirane studente te u 

suradnji s Centrom karijera i ankete među praksodavateljima. 

Iako nije direktno u djelokrugu rada Centra, voditeljica Centra za istraživanje i razvoj provela je za potrebe 

doktorskog studija multidimenzionalno istraživanje na temu povezanosti akademske razmjene i razvoja 

kreativnosti i inovativnosti, što svakako može doprinijeti u planiranju i razvoju postojećih i budućih 

studijskih programa i programa cjeloživotnog obrazovanja. Isto tako, član Centra provodi istraživanje za 

potrebe dvaju doktorata, jedno od njih pokriva područje analitičkog menadžmenta, što će također biti 

moguće iskoristiti za potrebe strategije razvoja Effectusa. 

CIRUI nastavlja intenzivnu suradnju s Centrom za kvalitetu, Centrom karijera i ALUMNI klubom, 

Znanstvenim centrom te ostalim Centrima sukladno potrebama radnih procesa. 

Također, članovi Centra nastavljaju raditi na unaprjeđenju vlastitih nastavničkih i stručnih kompetencija te 

stjecanja viših akademskih zvanja. 

 

6. Znanstveni centar 
 

U promatranom razdoblju Centar je održao: dvije sjednice. 

Pregled poduzetih aktivnosti Centra: 

- objavljeno više od 10 znanstveno-stručnih radova stalno zaposlenih nastavnika 

- nekoliko stalno zaposlenih nastavnika su bili članovi organizacijskog ili programskog odbora konferencije 

- objavljena dva (2) broja znanstveno-stručnog časopisa Financije i pravo (u lipnju i prosincu) 
 
- napravljena je jedna prijava na projekt "IZSUBB" KONGRES“, rezultati se očekuju.   

- izdana knjiga Upravni postupak, upravni spor i temeljne značajke prekršaja  

- održana Međuanorodna znanstveno-stručna konferencija PROTETIKA, ORTOTIKA, ROBOTIKA U 

FIZIOTERAPIJI I ZDRAVSTVENA NJEGA će se održati 22.11.2024. 

- uplaćena  pedagoško- psihološko- didaktičko-metodička izobrazba(PPDM) za jednog  zaposlenog 

nastavnika 

- održan projekt u suradnji s gospodarstvom: Percepcija umjetne inteligencije u Republici Hrvatskoj koji su 

proveli Effectus veleučilište u suradnji s ALCA Zagreb i Hrvatskom poštom 



 

 

7. Centar za studente i nastavnike 
 

U promatranom razdoblju Centar je održao: 7 sjednica. 

Kroz promatrano razdoblje odrađene su sljedeće ključne aktivnosti Centra: 

1. Jedna od aktivnosti Centra je kontinuirano raditi na angažmanu za porast broja novoupisanih studenata. 

Centar za studente i nastavnike u suradnji s drugim odgovornim osobama, a u skladu sa strateškim ciljem, 

održava politike za rast broja studenata. U skladu s time, inicijative za privlačenje kandidata koje su 

podržane su: 

- organizirane su besplatne pripreme za državnu maturu 

- Effectus je predstavljen u srednjim školama te posebno u srednjoj školi Krapina 

- održan je i Pub Quiz 

 

2. Članice Centra su u proteklom razdoblju imale slijedeća usavršavanja : 

Ivana Radman Livaja 

1. Agencija za znanost i visoko obrazovanje - Pokretanje postupka inicijalne akreditacije studija - 4.10.2023. 

2. Edukacija EFF - Pisanje Izvješća o radu i planova rada - 06.10.2023. 

3. Online radionica: SIGURNOST - ključ GDPR usklađenosti - 26.10.2023. 

4. Seminar: Visoko obrazovanje i znanost - 17.11.2023. 

5. Konferencija: Digitalna transformacija i budućnost obrazovanja - Algebra - 11.4.2024. 

6. Webinar- ISEVO i digitalni registar diploma - 12.06.2024 

Snježana Horvat 

1. Radionica -Predstavljanje europskih alata Europass za bilježenje vještina dionicima Hrvatskoga 

kvalifikacijskog okvira- 17.11.2023. 

2. Konferencija: Digitalna transformacija i budućnost obrazovanja - Algebra - 11.4.2024. 

3. Webinar- ISEVO i digitalni registar diploma - 12.06.2024. 

4. Centar potiče i podržava izvannastavne aktivnosti studenata s ciljem međusobnog povezivanja i druženja 

te osigurava podršku za sudjelovanje studenata na konferencijama i drugim događanjima. U tom smislu, 

Centar je u suradnji s drugim nadležnim osobama i odjelima podržao te sudjelovao u organizaciji i provedbi 

raznih događaja. 

- Brucošijada 14.11.2023. 

- Studijsko putovanje 09.12.2023. 

- Svečana dodjela Dekanovih nagrada i priznanja 20.12.2023. 

- Pub Quitz 21.03.2024. 

- Dan Karijera i otvorenih vrata- 27.04.2024. 

- Roštiljada 14.06.2024. 

Također, Centar je podržao i sudjelovanja studenata u sljedećim događanjima: 

- Natjecanje “Accounting Battle” 

- LUMEN natjecanje – COCA COLA CASE 

 

5. Provedeno je nekoliko aktivnosti koji pokazuju kako Centar kontinuirano radi i na internom osiguravanju 

kvalitete: 

- anketa o općem zadovoljstvu studenata provedena u travnju 2024. 

- uvedene su 3 nove upute za buduće studete: 

U13_Upute za prijavu u sustav „Postani student“_prije 2010. 



U14_ Upute za prijavu u sustav „Postani student“_nakon 2010. 

U15_Upute_za_pripremu_obrane_završnog_diplomskog_rada 

- Kontinuirano se provodilo korištenje platforme Unicheck s dozvoljenim postotkom podudarnosti od 20% 

 

6. U suradnji s Centrom za istraživanje i razvoj, kontinuirano se bilježe povratne informacije od upisanih i 

ispisanih studenata distribucijom anketa. Procedura upisa novih studenata i procedura za ispis uključuje 

ankete koje studenti ispunjavaju prilikom upisa, odnosno ispisa, a odnose se na očekivanja od studiranja na 

Effectus-u od upisanih studenata, odnosno, na razloge ispisa od studenata koji se žele ispisati. 

7. Kako bi Centru omogućili jednostavnije i brže provođenje određenih poslovnih procesa, u sustavu 

digitalne referade uvedeni su, odnosno unaprijeđeni sljedeći alati: 

- uvedene e-diplome 

- uvedeni e- supplementi 

- report studenata o trajanju studiranja 

 

8. Unutar Centra djeluje koordinator za neaktivne studente koji vodi evidenciju i brine o navedenoj 

kategoriji studenata, kontaktira ih i potiče na učenje i cjelokupno studiranje, sastavlja izvještaje te 

upozorava o potencijalnim 

problemima i pronalazi rješenja, a u svrhu kako bi povećali broj studenata koji upisuju 2. godinu kao višu. 

Aktivnosti su redovno izvještavane na Sjednicama Centra, a u skladu s tim otvoren je 1 dekanski rok 

(18.10.2023) i 2 izvanredna ispitna roka (20.03.2024. i 15.05.2024.). 

Broj studenata koji su upisali 2. godinu studija prijediplomskog studija Financije i poslovno pravo porastao 

je za 10% u ak.g. 2023/2024 u odnosu na 2022./2023., što naglašava važnost uloge koordinatora. 

Došlo je do povećanja od približno 25.45% u broju studenata koji su upisali 2. godinu studija diplomskog 

studija u ak.g. 2023./2024. u odnosu na 2022./2023.,što je više od 20%. 

 

9. Unutar Centra postoji koordinator za apsolvente koji vodi evidenciju i brine se o ovoj kategoriji studenata. 

On ih kontaktira, potiče na aktivno sudjelovanje u studiju, sastavlja izvještaje o njihovom statusu, upozorava 

na potencijalne probleme i predlaže rješenja, s ciljem smanjenja broja apsolvenata. Aktivnosti se redovito 

prezentiraju na Sjednicama Centra, a broj apsolvenata smanjio se za otprilike 7,5% između akademskih 

godina 2022./2023. i 2023./2024. 

 

 

 

 


