
 

IZVJEŠĆE OPERATIVNOG PLAN RAZVOJA TEMELJEM STRATEŠKOG 

OKVIRA RAZVOJA 2021.-2025. ZA AKADEMSKU GODINU 2023/2024.  

POLAZNA NAČELA 
U posljednjih deset godina značajno je promijenjen globalni, regionalni i lokalni kontekst u kojem se 

odvija djelatnost obrazovanja i poslovanje (privatnih) visokih učilišta. Zbog promjena koje nas okružuju, 

inzistirati samo na organskom rastu neće biti dovoljno. Također, razvoj cjelokupnog sustava doveo je 

do točke previranja u kojoj se redefiniraju stečene pozicije i traže se mogućnosti za prilagodbe koje je 

neophodno izvršiti. Paradigma po kojoj je obilježen razvoj sektora kroz proteklo desetogodišnje 

razdoblje nalazi se pred potrebom njena dubinskog preispitivanja. Potrebno je pristupiti izradi nove 

cjelovite strategije koja će obuhvatiti sve pozitivne elemente dosadašnjeg razvoja, uvažiti novonastale 

okolnosti i anticipirati nadolazeće promjene. Za novo razdoblje razvoja bit će potrebno redefinirati 

aspiracije i odrediti nove ciljeve, unaprijediti akademsku i poslovnu strukturu i organizaciju te 

mobilizirati vodstvo i raspoložive resurse za ostvarenje ključnih razvojnih projekata. 

STRATEŠKA NAČELA 
Ovaj dokument predstavlja nastavak prethodna dva Strateška okvira razvoja (2011. – 2015. i 2016. – 

2020.), no ujedno predstavlja i određeni iskorak kojim započinje druga dekada razvojnog puta Visokog 

učilišta Effectus (završno sa razdobljem 2026. – 2030.). 

Dokumentom se nastoje sagledati sve sastavnice kompleksne strategije, odgovoriti na najvažnije 

izazove i postavljena pitanja, identificirati ključne razvojne projekte te obuhvatiti elemente potrebne 

za njihovo planiranje i ostvarenje. 

Važno je napomenuti da je EFFECTUS prepoznao ključnu važnost poduzetništva u razvoju RH te je 

istražio i analizirao odgovarajuća izvješća (npr. http://www.cepor.hr/publikacijepolicy-

dokumentiprezentacije/izvjesce-o-malim-i-srednjim-poduzecima/ , "Izvješće o malim i srednjim 

poduzećima u Hrvatskoj – 2019"). Nadalje, u proteklim razdobljima permanentno su realizirana 

istraživanja interne i eksterne javnosti, a koja su također upućivala na ključnu važnost poduzetništva 

te određeni raskorak u obrazovnim potrebama i ponudama namijenjenima poduzetnicima. 

Također je važno da ovaj dokument, u svojoj implementaciji bude "data driven" te "future driven". 

S tim u svezi EFFECTUS je redefinirao misiju i viziju. 

Misija: 
Individualnim pristupom prenositi primjenjiva poduzetnička znanja i vještine sadašnjosti i budućnosti, 

a koja u formi poduzetničkih studija omogućuju profesionalni razvoj i osobni rast. 

Vizija: 
Postati jedinstvena ustanova visokog obrazovanja koja inovativno i interdisciplinarno povezuje sva 

područja poduzetničke edukacije u formi poduzetničkih studija, poštuje načela izvrsnosti i studente 

transformira u lidere koji doprinose razvoju gospodarstva i društva u cjelini. 

http://www.cepor.hr/publikacijepolicy-dokumentiprezentacije/izvjesce-o-malim-i-srednjim-poduzecima/
http://www.cepor.hr/publikacijepolicy-dokumentiprezentacije/izvjesce-o-malim-i-srednjim-poduzecima/


Namjera EFFECTUS-a je kroz ostvarenje svih strateških općih i strateških specifičnih ciljeva osigurati 

kvalitetan, inovativan i aplikativan prijenos suvremenih poduzetničkih znanja usmjereno na studente 

kako bi se na horizontalnoj razini ostvarenjem svih navedenih ciljeva unaprijedio nastavni proces i 

podrška studentima, a studente osposobilo za uključivanje u tržište rada odmah nakon završenog 

studija.  

 

 

 

 

 



IZVJEŠĆE OPERATIVNOG PLANA RAZVOJA TEMELJEM STRATEŠKOG OKVIRA RAZVOJA 2021.-2025. – ZA AKAD. GOD. 2023/2024. 

RED.
BR. 

STRATEŠKI CILJ AKTIVNOST ODGOVORNA 
OSOBA 

KLJUČNI POKAZATELJ 
USPJEŠNOSTI 

VRIJEME 
PROVEDBE 

REZULTAT ZA 2023/2024. GODINU 

1. Unaprjeđenje prostorne, organizacijske, procesne i tehnološke infrastrukture EFFECTUS-a koja može odgovoriti na zahtjeve razvoja u 
planiranom razdoblju te osigurati visoki studentski standard.  
1.  unaprijediti 

prostornu 
infrastrukturu 

Proširiti postojeće 
prostorne kapacitete 
ili preseljenje na 
novu lokaciju 

Uprava Preseljenje na novu 
lokaciju ili proširenje 
postojećeg prostora. 

2023. ili 
prema 
potrebi 

Ispunjeno – proširenje postojeg prostora 
na „ulični“ dio zgrade. 

2. unaprijediti 
tehnološku 
infrastrukturu 

Preseliti sustav 
Infoeduka na 
kolocirani server van 
prostora fakulteta, 
instalirati novi 
operativni sustav za 
server Infoeduke, 
kontinuirano 
unapređenje sustava 
digitalne referade. 

Dekan 
Glavni direktor 
IT odjel 

Uspostavljen 
kolocirani server van 
prostora fakulteta; 
Instaliran novi 
operativni sustav za 
server Infoeduke; 
5 novih alata u sustavu 
digitalne referade 

kontinuirano ispunjeno; implementirano 6 novih alata: 
digitalizirano rješenje o prijelazu, objava 
svih brojeva studentskih časopisa, 
ažurirane prijave za završne i diplomske 
radove, uveden kalkulator školarine, 
kalkulator popusta izvrsnosti, 
digitalizirano uvjerenje o izjednačavanju 
stručnog naziva. 
 

3. unaprijediti 
procesnu 
infrastrukture 

Uvesti upute i 
procedure u ključne 
procese rada. 

Uprava 
Dekan 
Tajništvo  
Voditelji 
centara/odjela 

5 novih uputa; 
5 novih procedura 

kontinuirano Djelomično ispunjeno; donesene nove 
upute i procedure: provođenje anketa, 
izdavanje diploma i supplementa. 
 

4. unaprijediti internu 
organizacijsku 
strukturu koja 
može odgovoriti na 
zahtjeve razvoja u 
narednom 
razdoblju 

Pratiti tijek rada 
nove organizacijske 
strukture temeljem 
Pravilnika iz veljače 
2021. 

Uprava  
Dekan  

Pravilnik o unutarnjem 
ustroju i ustroju radnih 
mjesta 

rujan U veljači 2021. usvojen Pravilnik o 
unutarnjem ustroju i ustroju radnih 
mjesta; 
U rujnu 2023. manje izmjene Pravilnika o 
unutarnjem ustroju i ustroju radnih 
mjesta 



5. unaprijediti/pobolj
šati omjer broja 
studenata i 
nastavnika 

Zapošljavati dovoljan 
broj nastavnika 
prema omjeru 
studenata 

Uprava 
Dekan 
Prodekan za 
nastavu i 
studijske 
programe 
Odbor 
(Centar) za 
kvalitetu 

Sklopljeni ugovori o 
radu za nastavnike i 
asistente – pokazatelj 
1:30 

Kontinuirano • Zaposlene osobe: 
 
o Klara Dumbović – 
voditeljica Odjela za marketing i 
komunikacije i web koordinator 
 
• Provedena su sljedeći 
izbori i napredovanja: 
 
- Za polje psihologije – 
asistent – Ivana Vitovski  
- Za polje ekonomije – 
asistent – Danijel Luković (za predmete 
Banke i bankarsko poslovanje i 
Menadžment banaka) 
- Za polje ekonomije – za 
potrebe predmeta Poduzetništvo i 
inovacije – u tijeku je postupak za izbor 
predavača – Helena Popović Petrušić 
- Za polje ekonomije – 
napredovanje u izbor naslovnog 
profesora stručnog studija u trajnom 
zvanju – Zlatko Hodak – postupak u tijeku 
- Za polje pravo – za 
naslovnog predavača – Vjeran Malenica – 
postupak u tijeku 
 
 
- Reizbor predavača – 
nastavnice stranih jezika – Mirjana 
Bautović – postupak proveden 



- Za financijske predmete 
– angažiran naslovni nastavnik Toni 
Miljak 

6. unaprijediti 
studentsku 
knjižnicu, u 
fizičkom i 
digitalnom obliku 

Uvođenje novih 
naslova knjige, 
kontinuirano 
održavanje 
FlipSnack-a (online 
knjižnice), inventura 
knjižnice, realizizacija 
međuknjižničnih 
razmjena 

Znanstveni 
centar 
Knjižnica 
 

100 novih naslova 
3 međuknjižnične 
razmjene 
Objavljena 2 broja 
časopisa FIP 

kontinuirano ispunjeno; uvedeno 124 nova naslova, 
nabavljeno 145 novih primjeraka, nije 
ostvarena međuknjižnična razmjena. 

7. unaprijediti 
digitalnu 
infrastrukturu 
visoke škole za sve 
potrebe 
obrazovnog 
procesa u offline i 
online načinu rada 

Kontinuirano 
nadograđivanje 
sustava digitalne 
referade i ostale 
digitalne 
infrastrukture 

Dekan 
Prodekan za 
nastavu i 
studijske 
programe 
IT odjel 

5 novih alata u 
digitalnoj referadi 
Uređaj za ulazak na 
fakultet pomoću 
kartica  
Svim računalima 
postaviti Windows 10 
Pro licence 

kontinuirano ispunjeno; izvedeno 3600m novog 
kabliranja, postavljeno 94 utičnice, 
nabavljen MikroTik Cloud Core Router i 
switch sustav, konfigurirana mrežna 
oprema. 
 
ispunjeno; imenovan koordinator registra 
e-diplome Ivana Radman Livaja, 
mag.oec., uspostavljen sustav digitalnog 
izdavanja. 

8. unaprijediti 
organizaciju 
međunarodnih 
studijskih 
putovanja 

Organizacija 
studijskih putovanja  

Dekan 
Savjetnik za 
studente 
Služba za 
podršku 
studentima i 
nastavnicima 

2 studijska putovanja 
godišnje 

Kontinuirano ispunjeno; terenska nastava: posjet 
Saboru, Ustavnom sudu i Općinskom 
građanskom sudu, 15 odlaznih 
mobilnosti, studijsko putovanje 
Italija/Švicarska planirano za prosinac 
2024. 

9. poticati 
izvannastavne 
aktivnosti 
studenata te 

Osnivanje Udruge 
mladih Effectus-a, 
pokretanje 
poduzetničkog 

Savjetnik za 
studente 

Osnovana Udruga 
mladih EFFECTUS 
Pokrenut poduzetnički 
inkubator 

Kontinuirano ispunjeno; udruga registrirana, 
pokrenuta inicijativa #PokreniOsmijeh, 
organiziran humanitarni događaj. 



osigurati i podržati 
druženja 
studenata, posjete 
konferencijama i 
drugim 
događanjima 

inkubatora, 
organizacija raznih 
aktivnosti za 
studente 

Centar za 
istraživanje i 
razvoj 

Provedene radionice 
Effectivnog leadera 

2. Nastavnički i institucijski kapaciteti: osiguranje obrazovne izvrsnosti odgovarajućim nastavnim kadrom (nastavnici u radnom odnosu, asistenti 
i suradnici), trajnim usklađivanjem syllabusa suvremenim i budućim potrebama tržišta rada te modernom, kreativnom i stručnom koncepcijom 
izvođenja nastavnih programa.  
 

1.  pridržavati se 
definiranih 
strateških 
smjernica pri 
angažiranju 
nastavnika 
 

Angažiranje stručnog 
i profesionalnog 
kadra temeljem 
referenci 

Dekan 
Prodekan za 
nastavu i 
studijske 
programe 
Tajnik 

Broj angažiranih 
stručnjaka iz područja 
za koje preuzimaju 
izvođenje nastave 

Kontinuirano ispunjeno; angažirano 7 novih stručnih 
suradnika. 
 

2. uvesti obavezno 
metodičko, 
didaktičko, 
pedagoško i 
psihološko 
obrazovanje 
nastavnika 
 

Usavršavanje 
nastavničkih 
kompetancija 

Prodekan za 
nastavu i 
studijske 
programe 
Dekan  

Potvrda o završenom 
PPDMI-u nastavnika 
 

2023. ispunjeno; provedene edukacije o 
umjetnoj inteligenciji, kritičkom 
mišljenju, GDPR-u i akademskoj 
komunikaciji. 
 
Nastavnica SGM započela PPDMI 
 

3. unaprijediti 
metriku 
učinkovitosti 
nastavnika i 
suradnika 
 

Izrada Pravilnika o 
honoriranju i 
poticanju izvrsnosti 
nastavnog i 
suradničkog osoblja 
Stručnom vijeću 
podnositi izvješća o 

Prodekan za 
nastavu i 
studijske 
programe 
Odbor 
(Centar) za 
kvalitetu 

Usvojen Pravilnik o 
honoriranju i poticanju 
izvrsnosti nastavnog i 
suradničkog osoblja 
 

Rujan/ 
listopad 

ispunjeno; donesen Pravilnik o 
honoriranju i izvrsnosti, podnesena 
izvješća o radu asistenata. 
 



radu asistenta od 
strane mentora 

4. sustavom 
vrijednosti i radom 
privlačiti kvalitetne 
nastavnike koji bi 
surađivali ili radili 
na visokoj školi 
 

Razvijati nove 
vrijednosti i metode 
za privlačenje novog 
kvalitetnog kadra 

Uprava 
Dekan 
Prodekan za 
nastavu i 
studijske 
programe 
Tajnik 

Pravilnik o honoriranju 
i poticanju izvrsnosti 
nastavnog i 
suradničkog osoblja; 
Nova Odluka o 
naknadama za vanjske 
suradnike 

Rujan/ 
listopad 

ispunjeno; usvojena politika i plan 
zapošljavanja, objavljen javni poziv 
2021. godine usvojen Pravilnik o 
honoriranju i poticanju izvrsnosti 
nastavnog i suradničkog osoblja. 
 
U rujnu 2023. godine usvojen novi 
Pravilnik o nagrada i priznanjima. 
 
29.09.2023. Upravno vijeće usvojilo novu 
Odluku o vanjskim naknadama za vanjske 
suradnike. 

5. provoditi trajno 
usavršavanje svih 
zaposlenika i 
nastavnika visoke 
škole 
 

Izrada Pravilnika o 
stručnom 
obrazovanju i 
usavršavanju; uvesti 
obrazac 
Individualnog plana 
razvoja svakog 
zaposlenika 

Upravno vijeće 
Dekan 
Prodekan za 
nastavu i 
studijske 
programe 
Tajnik 

Pravilnik o stručnom 
obrazovanju i 
usavršavanju 
Individualni plan 
obrazovanja i 
usavršavanja 
nastavnog i 
nenastavnog osoblja 

2022. U ožujku 2022. usvojen Pravilnik o 
stručnom obrazovanju i usavršavanju.  
 
Usvojen OB88_Zahtjev za obrazovanje i 
usavršavanje 
 
Usvojen OB87_Plan razvoja obrazovanja i 
usavršavanja za nenastavno osoblje 
 
Usvojen OB65_Plan rada A i OB66_Plan 
rada B sa Individualnim planom 
obrazovanja i usavršavanja za nastavno 
osoblje 
 

6. poticati znanstveni, 
stručni i istraživački 
rad nastavnika te 
objavu radova 
 

Razviti nove metode 
motiviranja i 
nagrađivanja 
nastavnika za objavu 
radova 

Znanstveni 
centar 
Dekan 
 

Pravilnik o honoriranju 
i poticanju izvrsnosti 
nastavnog i 
suradničkog osoblja; 

Kontinuirano ispunjeno; objavljeno 10 znanstvenih 
radova, svi nastavnici imaju Crosbi i 
Google Scholar profile. 
 



Broj objavljenih 
radova (10) 

7. poticati objavu 
monografija i 
visokoškolskih 
udžbenika (za 
kolegije na kojima 
su nastavnici 
nositelji ili izvođači) 
 

Razviti nove metode 
motiviranja i 
nagrađivanja 
nastavnika za objavu 
monografija i 
visokoškolskih 
udžbenika 

Znanstveni 
centar 
Dekan 
 

Broj objavljenih 
monografija i 
visokoškolskih 
udžbenika (2) 

Kontinuirano ispunjeno; objavljene 2 monografije. 
 

8. pratiti kontinuirano 
potrebe 
poslodavaca i 
kretanja na tržištu 
rada u RH i 
inozemstvu 
(poglavito u EU) te 
sukladno tome 
prilagođavati 
nastavni i izvedbeni 
plan te metode 
izvođenja nastave 

Izrada, provedba i 
analiza stanja na 
tržištu rada  
Vrednovanje, 
izmjena i prilagodba 
studijskog programa 
prema rezultatima 
upitnika 

Dekan 
Prodekan za 
nastavu i 
studijske 
programe 
Centar za 
istraživanje i 
razvoj 
Centar karijera 

Upitnik, rezultati 
upitnika 
Izmjene i dopune 
studijskog programa  

Kontinuirano Centar za istraživanje, razvoj i umjetnu 
inteligenciju proveo sveobuhvatno 
istraživanje o interesu za pokretanje 
novih studija. 

3. Studijski programi: provođenje nastavnog procesa koji se temelji na ishodima učenja, jedinstvenoj metodi i metrici ocjenjivanja (u sklopu 
konstruktivnog poravnanja), podržanog odgovarajućim vlastitim nastavnim materijalima te najsuvremenijom ICT tehnologijom.  
 

1.  osiguravati 
usklađenost 
izvedbenog 
nastavnog plana sa 
temeljnim 
generalnim 
nastavnim planom 

Kontinuirano 
provjeravati i 
usklađivati izvedbeni 
nastavni plan s 
temeljnim 
generalnim 
nastavnim planom 

Stručno vijeće 
Prodekan za 
nastavu i 
studijske 
programe 

Odluka o usvajanju 
izvedbenog plana 
nastave 

svibanj Usvojen Izvedbeni plan nastave i 
Akademski kalendar za akd. god. 
2023/2024. na 6. sjednici Stručnog vijeća 
u lipnju 2023. godine. 



2. trajno provoditi 
konstruktivno 
poravnanje 
odnosno povezivati 
metode 
vrednovanja s 
postavljenim 
ishodima učenja 

Kontinuirano 
usklađivati metode 
vrednovanja s 
postavljenim 
ishodima učenja 

Prodekan za 
nastavu i 
studijske 
programe 
Odbor 
(Centar) za 
kvalitetu 
Stručno vijeće 

Kontrola ispitnih 
pitanja prije ispitnog 
roka 

Kontinuirano Sastavni dio silabusa konstruktivno 
poravnanje 

3. za svaki kolegij 
definirane ishode 
učenja i 
mehanizme 
provjere znanja 
objaviti te ih 
dodatno pojasniti 

Objava ishoda učenja 
i mehanizma 
provjere znanja u 
sustavu digitalne 
referade prije 
početka svake akad. 
god., ishodi učenja i 
mehanizmi provjere 
znanja sastavni su 
dio prezentacije 
predmetnog 
nastavnika prvog 
predavavanj, na 1. 
satu nastave 
predmetni nastavnik 
dužan je studentima 
prezentirati ishode 
učenja i mehanizme 
provjere znanja 

Prodekan za 
nastavu i 
studijske 
programe 
Odbor 
(Centar) za 
kvalitetu 
Predmetni 
nastavnici 

Objava ishoda učenja i 
mehanizama provjere 
znanja za svaki 
predmet u sustavu 
digitalne referade 
Prezentacija 
predmetnog 
nastavnika 

prije početka 
akademske 
godine 

Objavljeni ishodi učenja i mehanizmi 
provjere znanja za svaki predmet u 
sustavu digitalne referade. 

4. za svaki kolegij 
pripremiti 
kvalitetne nastavne 
materijale te ih 
redovno ažurirati 

Osigurati studentima 
za trajno vlasništvo 
obveznu literaturu 
Redovito objavljivati 
i ažurirati nastavne 

Prodekan za 
nastavu i 
studijske 
programe 
Predmetni 
nastavnici 

Osigurana literatura za 
studente 
Redovito objavljeni 
materijali u sustavu 
digitalne referade 

Početak 
semestra 

Svim studentima podijeljena obvezna 
literatura i materijali su redoviti 
objavljeni. 
Zapisnik sa sjednice Odbora (Centra) za 
kvalitetu – analiza anketa studenata. 



materijale u sustavu 
digitalne referade 

5. konstantno 
povećavati % 
studenata koji 
upisuju 2. godinu 
(nakon uspješno 
položene 1. godine) 

Uvesti nove metode 
za povećanje % 
studenata koji 
upisuju višu godinu 
studija 

Služba za 
podršku 
studentima i 
nastavnicima 
Tajnik 
Savjetnik za 
studente 

Uveden Koordinator 
za neaktivne studente 

Travanj  ispunjeno; uveden koordinator za 
neaktivne studente, broj upisanih 
studenata u višu godinu povećan za 5%. 
 

6. konstantno 
povećavati % 
studenata koji u 
roku diplomira 

Uvesti nove metode 
za povećanje % 
studenata koji u roku 
diplomiraju 

Služba za 
podršku 
studentima i 
nastavnicima 
Tajnik 
Savjetnik za 
studente 

Uveden Koordinator 
za apsolvente 

Travanj  ispunjeno; uveden koordinator za 
apsolvente, broj apsolvenata smanjen za 
12%. 
 

7. konstantno 
smanjivati % 
podudarnosti 
završnog/diplomsk
og rada (granica 
prihvatljivosti) te 
pritom koristiti 
specijalizirani SW 

Jednom godišnje 
Odbor (Centar) za 
kvalitetu predlaže 
dekanu na temelju 
izvješća o 
podudarnosti 
završnog/diplomskog 
rada smanjenje % 
podudarnosti 

Dekan 
Odbor 
(Centar) za 
kvalitetu 

Smanjen % 
podudarnosti na 20% 

Srpanj U planu za akd. god. 2024/2025. – 
smanjenje na 15% 

8. unaprjeđivati 
sustav 
nagrađivanja i 
poticanja za 
studente 

Kontinuirano 
provoditi dodjelu 
Dekanovih nagrada i 
priznanja te uvesti 
nove oblike nagrada 
za studente 

Dekan 
Tajnik 
Savjetnik za 
studente 

Dekanove nagrade i 
priznanja 
1 nova nagrada za 
studente 

Prosinac  U prosincu 2023. održana Svečana 
dodjela Dekanovih nagrada i priznanja: 

4 Dekanove nagrade, 

6 Dekanovih priznanja, 



8 nagrada za izniman uspjeh s obzirom 
na prosjek ocjena. 

U rujnu 2023. godine usvojen novi 
Pravilnik o nagradama i priznanjima te su 
uvedene 4 nove nagrade/priznanja: 

1. Nagrada za izvanredni 
volonterski doprinos 

2. Priznanje za postignuće stručnog 
suradnika u nastavi 

3. Priznanje za najbolji 
završni/diplomski rad 

4. Priznanje za vrijedno znanstveno 
djelo 

 

9. unaprjeđivati 
stručnu podršku 
izgradnji karijere 
studenata 

Potaknuti rad Centra 
karijera te poboljšati 
aktivnosti rada 

Centar karijera Uveden ciklus 
karijernih radionica 
Gost predavač na 
temu karijere (1) 

kontinuirano ispunjeno; organizirane radionice za 
razvoj karijere, individualna savjetovanja 
sa studentima, suradnja s poslodavcima. 
 

10. unaprjeđivati ICT 
podršku 
obrazovnom, 
nastavnom procesu 
te administrativnim 
procesima. 

Kontinuirano 
unaprjeđivati ICT 
podršku i uvoditi 
nove alate za 
olakšavanje procesa 
rada 

IT odjel 
Tajnik 
Odjel za 
marketing i 
gospodarsku 
suradnju 

Izrada nove web 
stranice 
Novi alati u sustavu 
digitalne referade (5) 

Kontinuirano Kontinuirana nadopuna i ažuriranje web 
stranice 
 
ispunjeno; implementirano 6 novih alata: 
digitalizirano rješenje o prijelazu, objava 
svih brojeva studentskih časopisa, 
ažurirane prijave za završne i diplomske 
radove, uveden kalkulator školarine, 
kalkulator popusta izvrsnosti, 
digitalizirano uvjerenje o izjednačavanju 
stručnog naziva. 
 



4. Interno osiguravanje kvalitete i društvena uloga EFFECTUS-a: unaprjeđenje samoodrživog sustava kvalitete i razvoja pri upravljanju visokom 
školom i provođenju nastavnog procesa te posljedično provođenje trajnog kvalitetnog obrazovanja na stručnoj i specijalističkoj razini studija.  
1.  unaprijediti 

dokumentirani 
unutarnji sustav 
kvalitete na 
funkcionalan i 
koherentan način u 
skladu sa 
Standardima i 
smjernicama za 
osiguravanje 
kvalitete na 
Europskom 
prostoru visokog 
obrazovanja (ESG) 

Revidirati cjelokupnu 
dokumentaciju 
Odbora (Centra) za 
kvalitetu 

Odbor 
(Centar) za 
kvalitetu 
 

Politika kvalitete, 
Pravilnik o sustavu za 
kvalitetu, 
Priručnik za 
osiguravanje kvalitete, 
Pravilnik o sastavu, 
nadležnostima i 
ciljevima Odbora 
(Centra) za kvalitetu, 
Pravilnik o postupcima 
procjene uspješnosti 
studija, 
Pravilnik o postupku 
unapređivanja 
studijskih programa, 
Pravilnik o postupku 
vrednovanja studijskih 
programa 

Srpanj ispunjeno; doneseni novi pravilnici i 
provedene revizije internih procedura. 
 

2. uvesti certificirani 
sustav kvalitete ISO 
21001:2018 

Pokrenuti postupak 
za uvođenje 
certificiranog sustava 
kvalitete ISO 
21001:2018 

Odbor 
(Centar) za 
kvalitetu 
Dekan 
Uprava  

Uveden certificirani 
sustav kvalitete ISO 
21001:2018 

Kontinuirano Obnovljen certifikat GC MARK 
 
Obnovljen certifikat ISO 9001:2015 
 

3. unaprijediti 
funkciju Odjela za 
kvalitetu 

Usvojiti novu Politiku 
kvalitete te 
imenovati nove 
članove u Odbor 
(Centar) za kvalitetu 

Odbor 
(Centar) za 
kvalitetu 
 

Politika kvalitete 
Odluka o imenovanju 
članova Odbora 
(Centra) za kvalitetu 
Akcijski plan za 
unapređenje kvalitete 
za razdoblje 2021-
2026. 

 ispunjeno; imenovani članovi odbora za 
kvalitetu, održane edukacije o procesima 
osiguranja kvalitete. 
 
ispunjeno; provedeni interni i eksterni 
auditi, izrađeni akcijski planovi za 
poboljšanje. 
 



Akcijski plan 
naknadnog 
poboljšanja i praćenja 
preporuka iz 
unutarnjeg audita 

 

4. trajno i u 
potpunosti 
provoditi uvedene 
mjere upravljanja 
kvalitetom 

Uspješno 
implementirati 
preporuke Stručnog 
povjerenstva iz 
provedenog II. 
ciklusa reakreditacije  

Odbor 
(Centar) za 
kvalitetu 
 

Proveden unutarnji 
audit 
Proveden vanjski audit 
 

prosinac ispunjeno 

5. akreditirati 
ustanovu i studijske 
programe 
međunarodno 
priznatim 
akreditacijama 
(EQUIS i EPAS) 

Pokrenuti postupak 
akreditacije 

Odbor 
(Centar) za 
kvalitetu 
Dekan  
Uprava 

Pokrenut postupak 
akreditacije 

2023. Pokrenut postupak inicijalne akreditacije 
i dobivena dopusnica za stručni kratki 
studij Poduzetništvo 

5. Stručna i znanstvena djelatnost: unaprjeđenje znanstvene komponente (znanstvena organizacija) visokog učilišta.  
1.  razvijati i poticati 

znanstvene 
aktivnosti i 
interdisciplinarni 
istraživački 
kapacitet 
nastavnika i 
studenata  

Uvesti nove metode 
motivacije i 
nagrađivanja za 
znanstvene i 
istraživačke 
aktivnosti 

Znanstveni 
centar 

Pravilnik o poticanju i 
honoriranju izvrsnosti 
nastavnog i 
suradničkog osoblja 

rujan 2021. usvojen Pravilnik o honoriranju i 
poticanju izvrsnosti nastavnog i 
suradničkog osoblja. 
 

2. podići razinu 
kvalitete 
preddiplomskog i 
diplomskog studija 
i proširiti vertikalnu 

Izmjenama i 
dopunama studijskih 
programa podići 
razinu kvalitete, a 
uvođenjem novog 
smjera proširiti 

Uprava 
Dekan  

Izmjena dopusnice za 
izvođenje novog 
smjera na diplomskoj 
razini 

Kontinuirano Pokrenut postupak inicijalne akreditacije 
i dobivena dopusnica za stručni kratki 
studij Poduzetništvo 



prohodnost 
studenata 

vertikalnu 
prohodnost 
studenata 

3. jačati domaće i 
međunarodne 
znanstvene 
aktivnosti 

Uvesti nove metode 
motivacije i 
nagrađivanja za 
znanstvene i 
istraživačke 
aktivnosti 

Znanstveni 
centar 
Dekan 
Uprava  

Pravilnik o poticanju i 
honoriranju izvrsnosti 
nastavnog i 
suradničkog osoblja 

kontinuirano 2021. usvojen Pravilnik o honoriranju i 
poticanju izvrsnosti nastavnog i 
suradničkog osoblja. 
 

4. razvijati 
gospodarsku 
suradnju i transfer 
znanja i inovacija 

održavati poslovne 
suradnje s 
gospodarskim 
subjektima 
aktivnima i nastojati 
povećati broj 
poslovnih suradnji 
kako bi se ojačala 
prohodnost u svim 
aktivnostima između 
EFFECTUS-a 

Centar karijera 
Odjel za 
marketing i 
gospodarsku 
suradnju 
Dekan 
Poslovno 
gospodarski 
savjet 

Novi sporazumi o 
poslovnoj suradnji (5) 

kontinuirano Centar karijera pregledao je koje 
Sporazume treba obnoviti te je predložio 
i sklapanje novih Sporazuma. U ovoj 
akademskoj godini 
sklopljeno/obnovljeno je 18 novih 
Sporazuma o poslovnoj suradnji: 
 
• JABUKAHR(10/2023) 
• AUTOKLUB 
SIGET(11/2023.) 
• DELOITTE 
D.O.O.(11/2023.) 
• HRVATSKE CESTE 
D.O.O.(11/2023) 
• HRVATSKA POŠTANSKA 
BANKA D.D.(12/2023) 
• PERUTNINA PTUJ-PIPO 
D.O.O.(12/2023) 
• HRVATSKE AUTOCESTE 
D.O.O.(02/2024.) 
• HRVATSKE 
VODE(02/2024) 
• OPĆI SINDIKAT MUP-
A(02/2024) 



• TRIGLAV OSIGURANJE 
D.D.(02/2024) 
• KENTBANK(04/2024) 
• FONDA ZA ZAŠTITU 
OKOLIŠA I ENERGETSKU 
UČINKOVITOST(04/2024) 
• FINA(05/2024) 
• HEMCO 
D.O.O.(05/2024) 
• KUFNER GRUPA 
D.O.O.(05/2024) 
• BIJELIĆ CO 
D.O.O.(06/2024) 
• CENTAR ZA 
RESTRUKTURIRANJE I PRODAJU(06/2024) 
• FINA GS(07/2024) 

5. trajno doprinositi 
tzv. "primjenjivoj 
znanosti" 

Kontinuirano 
razvijati metode za 
primjenu „primjenive 
znanosti“ 

Znanstveni 
centar 
Dekan 
Uprava 

Primijenjena 
„primjenjiva znanost“ 

Kontinuirano Usvojena politika otvorene znanosti 

6. intenzivirati 
aktivnosti na 
promoviranju i 
populariziranju 
znanosti 

Organizirati 
znanstveno-stručnu 
konferenciju s 
EFFECTUS- 
om kao glavnim 
organizatorom 

Znanstveni 
centar 

Organizirana 
znanstvena 
konferencija 

2024. Predviđeno održavanje konferencije 
studeni 2024.  

6. Unaprjeđenje međunarodne komponente i poslovne suradnje visokog učilišta: aktivno uključivanje u rad međunarodnih asocijacija (poglavito 
na području EU) te jače povezivanje sa gospodarstvom te srodnim ustanovama u RH i inozemstvu uz stvaranje pretpostavki za povećanu 
mobilnost nastavnika i studenata.  
1.  poticati 

međunarodnu 
mobilnost 
nastavnika putem 

Razvijati suradnje sa 
novim ustanovama i 
uvesti model 
motivacije 

Centar za 
međunarodnu 
suradnju 

Suradnja u konzorciju 
pod nazivom 
„Knowledge triangle“, 

kontinuirano ispunjeno; realizirane 22 mobilnosti u 
okviru Erasmus+ programa, ostvareni 
bilateralni sporazumi s 3 nova sveučilišta, 
suradnja u konzorciju „Knowledge 



Erasmus+ 
programa, 
znanstvenih 
projekata, 
konferencija i 
skupova 

nastavnika za 
Erasmus+ program 

Znanstveni 
centar 

Izvršena prijava na 
međunarodni projekt, 
Dodjeljen iznos 
sredstava za novo 
programsko razdoblje 

triangle“, izvršena prijava na 
međunarodni projekt, dodijeljen iznos 
sredstava za novo programsko razdoblje. 
 

2. poticati 
međunarodnu 
mobilnost 
studenata putem 
Erasmus+ 
programa 
(mobilnost u svrhu 
studija, mobilnost 
u svrhu obavljanja 
stručne prakse) 

Sklopiti nove 
sporazume sa 
ustavnovama; 
kontinuirano 
provoditi Odluku o 
sufinanciranju 
studenata za 
mobilnost, uvesti 
novine u 
predstavljanju 
međunarodne 
mobilnosti 

Centar za 
međunarodnu 
suradnju 
Centar karijera 

Sklopljeni novi 
sporazumi (2), 
Ostvarena suradnja sa 
ESN, 
Održan sastanak sa 
studentima na temu 
mobilnosti 

Kontinuirano ispunjeno; sklopljeni novi sporazumi (2), 
ostvarena suradnja sa ESN, održan 
sastanak sa studentima na temu 
mobilnosti, kontinuirana provedba 
Odluke o sufinanciranju studenata za 
mobilnost. 
 

3. unaprijediti rad 
Centra karijera u 
funkciju podrške 
studentima te 
povećanja 
zapošljivosti 
studenata 

Uvesti e-mail adresu 
Centra karijera te 
uvoditi kontinuirano 
novosti unutar 
Centra 

Centar karijera Održane karijerne 
radionice 
Gost predavač na 
temu karijere (1) 
Uvedena e-mail 
adresa 
centarkarijera@effect
us.com.com 
Održani individualni 
sastanci sa studentima 
kao priprema za 
intervju-e ili karijerna 
savjetovanja 

Kontinuirano ispunjeno; održane karijerne radionice, 
gost predavač na temu karijere, uvedena 
e-mail adresa 
centarkarijera@effectus.com, održani 
individualni sastanci sa studentima kao 
priprema za intervjue ili karijerna 
savjetovanja. 
 

4. povećati broj 
radilišta te 

Ažurirati sve ugovore 
sa praksodavateljima 

Centar karijera Ažurirana lista 
praksodavatelja 

kontinuirano Centar karijera pregledao je koje 
Sporazume treba obnoviti te je predložio 

mailto:centarkarijera@effectus.com.com
mailto:centarkarijera@effectus.com.com


omogućiti bolje 
obavljanje stručne 
prakse 

te uspostaviti 
ponovni kontakt; 
sklopiti nove 
ugovore sa 
praksodavateljima te 
svakom studentu 
pronaći 
odgovarajuću 
stručnu praksu 

Sklopljeni novi 
sporazumi sa 
praksodavateljima (5) 
Svim studentima 
pronađena 
odgovarajuća stručna 
praksa 

i sklapanje novih Sporazuma. U ovoj 
akademskoj godini 
sklopljeno/obnovljeno je 18 novih 
Sporazuma o poslovnoj suradnji: 
 

• JABUKAHR(10/2023) 

• AUTOKLUB SIGET(11/2023.) 

• DELOITTE D.O.O.(11/2023.) 

• HRVATSKE CESTE 
D.O.O.(11/2023) 

• HRVATSKA POŠTANSKA BANKA 
D.D.(12/2023) 

• PERUTNINA PTUJ-PIPO 
D.O.O.(12/2023) 

• HRVATSKE AUTOCESTE 
D.O.O.(02/2024.) 

• HRVATSKE VODE(02/2024) 

• OPĆI SINDIKAT MUP-A(02/2024) 

• TRIGLAV OSIGURANJE 
D.D.(02/2024) 

• KENTBANK(04/2024) 

• FONDA ZA ZAŠTITU OKOLIŠA I 
ENERGETSKU 
UČINKOVITOST(04/2024) 

• FINA(05/2024) 

• HEMCO D.O.O.(05/2024) 

• KUFNER GRUPA D.O.O.(05/2024) 

• BIJELIĆ CO D.O.O.(06/2024) 

• CENTAR ZA RESTRUKTURIRANJE I 
PRODAJU(06/2024) 

• FINA GS(07/2024) 
 



5. pokrenuti razvojne 
projekte 
financirane od 
strane EU i drugih 
sredstava koji 
donose širu 
društvenu korist 

Pokrenuti razvojne 
projekte kroz Centar 
za istraživanje i 
razvoj, zaposliti 
odgovarajući kadar 
za EU fondove 

Centar za 
istraživanje i 
razvoj 

Pokrenut razvojni 
projekt financiran od 
EU 
Zaposlena stručna 
osoba za EU projekte 

Kontinuirano Djelomično ispunjeno; pokrenut razvojni 
projekt financiran od EU 
 

6. kontinuirano 
razvijati Alumni 
klub te unaprijediti 
suradnju i njegovati 
kontakt sa 
zajednicom 
završenih 
studenata visokog 
učilišta 
 

Imenovati voditelja 
Alumni kluba te 
izabrati novo 
vodstvo Alumni 
kluba (predsjednik, 
zamjenik, 
predstavnici 
generacija), 
kontinuirano 
obavještavati Alumni 
članove o novostima 
na Effectus-u, održati 
okupljanje i službenu 
sjednicu 

Centar karijera 
Voditelj 
Alumnija 

Odluka o imenovanju 
voditelja Alumni kluba 
Održana kontituirajuća 
sjednica Alumni kluba 
– imenovan 
predsjednik, zamjenik i 
predstavici generacija 
Uvedena posebna 
kategorija Alumni na 
web stranici 
Održano okupljanje 
Alumni članova 

Kontinuirano ispunjeno; imenovan voditelj Alumni 
kluba, održana konstituirajuća sjednica 
Alumni kluba, uvedena posebna 
kategorija Alumni na web stranici, 
održano okupljanje Alumni članova. 
 

7. Unaprjeđenje suradnje s Poslovnim učilištem Effectus, poglavito u provođenju cjeloživotnog obrazovanja sukladno potrebama gospodarstva i 
razvoja društva.  
1. provoditi formalno 

cjeloživotno 
obrazovanje 
(visoko 
obrazovanje, 
prekvalifikacija, 
usavršavanje i 
osposobljavanje za 
javnu ispravu)  

Provoditi programe 
formalnog 
obrazovanja 
EFFECTUS-a: 
Menadžer u 
zdravstvenim 
sustavima i Porezni 
specijalist, kao i 
sudjelovati i 
provoditi u suradnji 

Centar karijera 
Savjetnik za 
studente 

Izvedeni ciklusi 
formalnog 
obrazovanja 

Kontinuirano Uvedeni novi programi cjeloživotnog 
obrazovanja: 

1. Mini MBA: DB4 – Operational, 
Management, Executive 

2. Nadzor i korporativno 
upravljanje 

3. Mini MBA: Menadžment u 
zdravstvu 



sa Poslovnim 
učilištem Effectus 
ostale programe 
formalnog 
obrazovanja 

2. provoditi 
neformalno 
cjeloživotno 
obrazovanje 
(osposobljavanja uz 
i za rad, različite 
socijalne aktivnosti 
i osobni razvoj bez 
javne isprave)  

U suradnji sa 
Poslovnim učilištem 
Effectus provoditi 
neformalno 
cjeloživotno 
obrazovanje 

Centar karijera Izvedeni ciklusi 
neformalnog 
obrazovanja 

kontinuirano Radionica za naručitelja Pleter usluge 

d.o.o : 

Unapređenje prodajnih vještina 

Radionice za naručitelja DV Sopot :  

Svijest o upravljanju;   

Liderstvo i menadžment zasnovani na 

kompetencijama;  

Kritičko mišljenje;  

Organizacijska kultura u dječjem vrtiću;  

Ključni pokazatelji uspješnosti;  

Financijsko upravljanje i raspolaganje 

sredstvima; 

Upravljanje i uspješno provođenje 

promjena 

AKD: 

Provođenje edukacija i treninga u sklopu 
implementacije/integracije NORME ISO 
37301 COMPLIANCE MANAGMENT 
SYSTEMS 



3. provoditi 
informalno 
cjeloživotno 
obrazovanje 
(osposobljavanje za 
znanja, vještine i 
društvene stavove) 
obrazovanje 
odraslih 
komplementarno 
programima 
redovnog 
obrazovanja na 
EFFECTUS-u).  

Izvoditi radionice 
Effectivni leader, 
izvoditi karijerne 
radionice, izvoditi 
radionice za 
nastavnike, izvoditi 
radionice za Alumni 
članove, izvoditi 
radionice za vanjske 
dionike 

Centar karijera 
Savjetnik za 
studente 

Održane radionice 
Effectivni leader (5); 
Održane karijerne 
radionice (2); 
Održane radionice za 
nastavnike (2); 
Održane radionice za 
Alumni članova (1); 
Održane radionice za 
vanjske dionike (2) 
 
 

Kontinuirano ispunjeno; održane radionice Effectivni 
leader (5), održane karijerne radionice 
(2), održane radionice za nastavnike (2), 
održane radionice za Alumni članove (1), 
održane radionice za vanjske dionike (2). 
 

 

 

Zagreb, 23.12.2024.             izv.prof.dr.sc. Robert Kopal 

              Predsjednik Uprave 

 

 


