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Plan razvoja obrazovanja i usavršavanja nenastavnog osoblja 
 

Ime i prezime suradnika: __SNJEŽANA HORVAT_________ 

Za razdoblje akad. god.: __2023./2024._______________ 

 

RAZVOJ (obrazovanje ili 
usavršavanje) 

PODRUČJE (nastava, struka, 
znanost, istraživanje, projekti 
i dr.) 

NAZIV TEME/ PROGRAMA/ MODULA VRIJEME POHAĐANJA OKVIRNI 
FINANCIJSKI 
TROŠAK 

usavršavanje posao Vođenje i upravljanje timom Unutar akademske 
godine 2023./2024. 

300,00 EUR 

usavršavanje posao Seminari MZO/ AZVO-a iz područja visokog 
obrazovanja, a koji se odnose ili su bliski mojoj 
djelatnosti u studentskoj službi 

Unutar akademske 
godine 2023./2024. 

200,00/ 
BESPLATNO 

usavršavanje Posao/ struka Komunikacija u timu Unutar akademske 
godine 2023./2024. 

300,00 EUR 
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RAZVOJNE POTREBE 

1. Koje su Vaše razvojne potrebe i karijerne aspiracije? (primjerice, budući 
interesi, sljedeći koraci u karijeri) 

Moje razvojne potrebe usmjerene su na daljnje poboljšanje kvalitete usluga 
koje pružamo studentima te bi se željela kontinuirano educirati o 
najnovijim trendovima u visokom obrazovanju i implementirati najbolje 
prakse u našoj službi. 
Također, želim se usmjeriti na razvoj vještina u vođenju tima, odnosno kao 
voditelj tima te razvijati svoje komunikacijske vještine kako bih i dalje 
uspješno surađivala s različitim dionicima unutar i izvan ustanove. 
Dugoročni razvojni cilj je upisati neki mini program/studij/MBA iz 
društvenih znanosti 

2. Gdje se vidite za dvije godine? Na Effectus-u 

3. Gdje se vidite za pet-sedam godina? Na Effectus-u 

 

ANGAŽIRANOST 

1. Što najviše volite raditi u svojoj radnoj ulozi? Pružanje informacija i savjeta studentima; 
Razvoj i implementacija raznih novina, procesa i procedura za poboljšanje 
radnih procesa; 
Sudjelovanje u osmišljavanju „kampanja“ u okviru studentske službe za 
postojeće studente/ buduće studente 

2. Što želite više/češće raditi u svojoj radnoj ulozi? Želim raditi na razvoju i implementaciji programa i inicijativa koji će 
unaprijediti kvalitetu rada studentske službe i sam odnos studentske službe 
sa i prema studentima.   

3. Što najmanje volite u svojoj radnoj ulozi? Knjižnicu 

4. Da možete promijeniti dvije stvari u svom poslu, što biste promijenili? Smanjiti administraciju i odvojila bi knjižnicu od studentske službe 
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5. Što Vas motivira da uspješno radite svoj posao? Dobar tim, dobri šefovi, fleksibilnost 

6. Osjećate li se dovoljno informiranim i uključenim u tim (ili okruženje) u 
kojem radite? 

Osjećam se dovoljno informirana i uključena u tim u kojem radim 

 

 

RAZVOJ 

1. Koju biste vrstu razvoja željeli istražiti ove godine? Ove godine željela bih se dodatno educirati i stručno usavršavanje u 
području visokog obrazovanja i upravljanja kako bih unaprijedila svoje 
vještine i znanje, kao i unaprijediti vještine, kao što su liderstvo, timski rad i 
komunikacija, kako bih bolje upravljala svojim timom i uspješno surađivala 
sa studentima i drugim odjelima na poslu. 

2. Koje talente i/ili vještine imate, a željeli biste ih koristiti više/češće? Pisanje 

 

Zagreb, 08.11.2023.     

Snježana Horvat                       


