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Opce informacije

Naziv studijskog programa Poslovno upravljanje - MBA
Vrsta studijskog programa Strucni diplomski studij
Strucni naziv koji se stjeCe zavrSetkom studija Magistar poslovnog upravljanja

Mijesec i godina dobivanja zadnje

dopusnice/potvrde MZO za izvodenje studija Travanj 2023.

Mijesec i godina zadnje izmjene i dopune

studijskog programa (odluka vijec¢a) Travan;j 2023.

izv. prof. dr. sc. Robert Kopal, voditelj studija

Podnositelj prijedloga Analiticki menadZment

Datum podnosenja prijedloga 1.6.2024.

1. Vrsta izmjena i dopuna koje se predlazu

1.1. Uvodenje, ukidanje iliizmjena pojedinog ishoda ucenja na razini studija, modula studija ili kolegija koje
utjecu na promjenu ishoda u€enja na razini studija

1.2. Uvodenje, ukidanje ili izmjena ishoda ucenja kolegija koje ne utje€u na promjenu ishoda ucenja na
razini modula studija ili studija (potencijalno utjeCu na izmjenu matrice povezivanja ishoda ucenja studija,
modula i kolegija) (ispuniti tablicu 4.3., 4.4.; po potrebi 4.1.14.5.)

Promjena statusa kolegija Psihologija kreativnosti iz obaveznog u izborni (smjer Analiticki menadZment,
2. godina diplomskog studija Poslovno upravljanje - MBA).

Uvodenje novog obaveznog kolegija Poslovna inteligencija i upravljanje podacima na smjer Analiticki
menadZment (2. godina diplomskog studija Poslovno upravljanje - MBA).

1.3. Osuvremenjivanje kolegija — izmjena i/ili dopuna silabusa kolegija, bez zna¢ajne promjene ishoda
ucenja kolegija

1.4. 1zmjena ECTS bodova kolegija

1.5. Ostale izmjene i dopune
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2. ObrazloZenje zahtjeva za izmjenama i dopunama

2.1. Razlozi i obrazloZenje izmjena i dopuna studijskog programa

Potreba za predloZzenom promjenom statusa predmeta Psihologija kreativnosti iz obaveznog u izborni
posljedica je promjene naziva studijskog programa tijekom akademske godine 2022/23. iz prvobitnog
Kreativnost, inovativnost i analiticki menadZment u Analiticki menadZment.

Svakako, zbog vaznosti kreativnosti kao jedne od trenutacno najtrazenijih vjestina na trziStu rada i
genericke potrebe za njezinim razvojem kod buducih zaposlenika u svim industrijama i funkcijama
organizacija, kolegij Psihologija kreativnosti ostavili bismo kao izborni predmet koji ¢e biti dostupan za
odabir svim studentima druge godine sa svih 5 smjerova diplomskog studija Poslovno upravljanje -
MBA.

Kada je rije€ o prijedlogu uvodenja kolegija Poslovna inteligencija i upravljanje podacima, sam naziv
studijskog programa sada sugerira potrebu za prilagodbom odabira kolegija njegovoj vecoj
posvecenosti analitici i svim njezinim fazama i sastavnicama, medu kojima upravljanje podacima
zauzima vazno mjesto. Potreba je tim znacajnija Sto se u danasnje vrijeme rapidnog razvoja tehnologije
te posljedicno velikih koli¢ina podataka koje se generiraju na dnevnoj razini i razvoja umjetne
inteligencije nijedna ozbiljna analiza ne moZe zamisliti bez poznavanja nac¢ina, metoda i alata koji sluze
za prikupljanje, obradu i pohranu podataka te ucinkovitog upravljanja podacima u svrhu njihova sto
efektivnijeg iskoriStavanja.

Ova promjena sukladna je potrebama modernizacije nastavnog plana i programa te poboljsanja
kvalitete obrazovanja, pruzajuéi studentima pristup aktualnim i relevantnim znanjima te moguénost
razvoja kljucnih vjestina suvremenog poslovnog okruzenja.

2.2. Opravdanost izmjena i dopuna studijskog programa u odnosu na misiju i strateske ciljeve veleucilista
te gospodarske i drustvene potrebe

Izmjena predmeta odgovara strateskim ciljevima VeleuciliSta usmjerenima prema razvoju
kompetencija studenata koje su relevantne za suvremeno poslovno okruzenje te strateSkom
opredjeljenju Effectus veleuciliSta ka razvoju poduzetnickih vjestina.

2.3. Procjena utjecaja pojedinih izmjena i dopuna na promjenu ishoda ucenja kolegija, studija i modula
studija

U slucaju promjene statusa kolegija Psihologija kreativnosti ne mijenjaju se ishodi ucenja kolegija niti
studija pa se samim time kolegij na isti nacin kao i do sada uklapa u matricu skupnih ishoda studija
(iako se u inicijalnoj dopusnici ishodi ucenja izbornih predmeta ne povezuju s matricom ishoda ucenja
studijskog programa).

Uvodenjem novoga kolegija Poslovna inteligencija i upravljanje podacima ishodi ucenja ée se sukladno
postojecoj proceduri uskladiti s matricom povezanosti skupnih ishoda studija.

2.4. Ostali vazni podaci — prema misljenju predlagaca

| 3. Opis obveznih i/ili izbornih predmeta s unesenim izmjenama i dopunama
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Sljedeca tablica pokazuje kolegije koji se ukidaju iz novog nastavnog plana i programa:

3.1. Popis obaveznih i izbornih predmeta( i/ili modula, ukoliko postoje) s brojem sati aktivne nastave
potrebnih za njihovu izvedbu i brojem ECTS — bodova

Kolegiji koji se ukidaju: Broj sati nastave (P+V+S) ECTS
Psihologija kreativnosti 28+28+14 6
UKUPNO ECTS 6
Kolegiji koji se uvode: Broj sati nastave (P+V+S) ECTS

Poslovna inteligencija i upravljanje podacima 28+28+14

Psihologija kreativnosti 28+14

UKUPNO ECTS 10
Kolegiji koji se izmjenjuju: Broj sati nastave (P+V+S) ECTS

UKUPNO ECTS

4. PRILOZI PRIJEDLOGU SUKLADNO TRAZENIM IZMJENAMA | DOPUNAMA

Potrebno je ispuniti samo prilog koji odgovora traZzenim izmjenama i dopunama.

4.1. Popis predmeta

Popis obveznih i izbornih kolegija i/ili modula s brojem sati aktivne nastave potrebnih za njihovu
izvedbu i brojem ECTS bodova — po€etna inacica s oznacenim izmjenama

POPIS KOLEGIJA — SMJER ANALITICKI MENADZMENT

Godina studija: 2. godina

Semestar: 3. semestar

KOLEGU

ECTS

STATUS
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Psihologija kreativnosti 28 14 28 6 0
,r:r:éaljlglncjlz menadzment 1: Tehnike kreativnog 8 14 8 6 o
e I I N B
Kriticko misljenje 14 42 4 0
Menadzment znanja i inovacija 28 14 28 o
POPIS KOLEGIJA

Godina studija: 2. godina
Semestar: 4. semestar

KOLEGIJ P S \ ECTS STATUS
Bihevioralna ekonomija 28 14 28 6 o)
Primjena analitickog menadzmenta - praktikum 14 28 28 6
Analiza socijalnih mreza 14 14 28 5 0
Izborni predmet 28 0 14 4 |
Specijalisti¢ki diplomski rad 11 0

Popis obveznih i izbornih kolegija i/ili modula s brojem sati aktivne nastave potrebnih za njihovu
izvedbu i brojem ECTS bodova - procis¢ena inacica studijskog programa s uklju¢enim
izmjenama (u slu¢aju da nema promjena u predmetima)

POPIS KOLEGIJA — SMJER ANALITICKI MENADZMENT

Godina studija: 2. godina

Semestar: 3. semestar

KOLEGIJ P S Vv ECTS STATUS
Poslovna inteligencija i upravljanje podacima 28 14 28 6 o]
2?;}2:}2 menadzment 1: Tehnike kreativnog 8 14 o8 6 0
oo 2 eI R [ 2y [ 14 [z | 6 | o
Kriticko miSljenje 14 42 4 0
Metodologija znanstveno istrazivackog rada 28 28 5 0

POPIS KOLEGIJA

Godina studija: 2. godina
Semestar: 4. semestar

KOLEGU \ ECTS STATUS
Bihevioralna ekonomija 28 14 28 6 0
Primjena analitickog menadZzmenta - praktikum 14 28 28 6
Analiza socijalnih mreza 14 14 28 5 o
MenadzZment znanja i inovacija 28 14 28 6 0
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Izborni predmet

28

14 4

Diplomski rad

4.2. Tablica ishoda ucenja studijskog programa/modula prije i poslije izmjena sa izraCcunom

postotka izmjena

Ako se uslijed predloZenih izmjena mijenjaju ishodi u¢enja studijskog programa ili modula,
potrebno je navesti sve ishode ucenja na razini studijskog programa prije i poslije promjene te
oznaciti one koji se mijenjaju (masnim slovima). Ako se odredeni ishodi u¢enja odnose na
modul potrebno ih je rasporediti po modulima ( po potrebi ubaciti red za naziv modula).

ISHODI UCENJA PRIJE PROMJENE POSLIJE PROMJENE
SIU1
SIu2
SIU3
Slu4
(primjer) Naziv modula
SIU5
SIU6
IZRACUN:
Ukupan broj ishoda ucenja
studija studijskog programa
Npr. 15
Ukupan broj novih, ukinutih ili
izmijenjenih ishoda ucenja
studija
Npr. 3

broj ishoda ucenja)

IzraCun izmjena ishoda ucenja
studija (broj izmijenjenih ishoda ucenja /

Npr. 1/3x15=5; treéina ishoda u¢enja je
5; mi smo izmijenili 3 Sto znacCida je
manje od 1/3 ishoda uc¢enja

Zakljucak

Izmjena ishoda uéenja studija do 1/3 ili
Izmjena ishoda uéenja studija vise od 1/3

4.3. Matrica ishoda ucenja studijskog programa

U matrici se navode svi kolegiji i svi ishodi ucenja studijskog programa poslije promjena
(ishode ucenja predmeta ne treba navoditi tekstualno nego se ispod tablice unosi legenda

ishoda ucenja programa).
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Potrebno je oznaciti x tamo gdje ishodi kolegija doprinose odredenom ishodu ucenja
studijskog programa.

U slu¢aju izmjene ISHODA UCENJA PROGRAMA potrebno je oznaciti koji kolegiji doprinose
tom studijskom programu.

Oznaciti nazive kolegija koij se uvode ili mijenjaju masnim crvenim slovima.

Matrica povezivanja ishoda ucenja sastavni je dio ovog obrasca.

4.4. Ishodi u€enja svih kolegija

Ako se uslijed predloZenih izmjena mijenjaju ishodi ucenja kolegija, potrebno je navesti sve
ishode ucenja kolegija prije i poslije promjene te oznaciti one koji se mijenjaju (masnim
slovima) te izracunati postotak promjena.

ISHODI UCENJA PRIJE PROMJENE | POSLIJE PROMJENE
POSLOVNO UPRAVLJANJE - MBA; MODUL MENADZMENT FINANCIJA

6 ISHODA UCENIJA - Strategijski - -
menadzment
6 ISHODA UCENIJA - Upravljanje drustvima | - -
kapitala
6 ISHODA UCENJA — Marketingko - -
upravljanje i primjena
6 ISHODA UCENIJA - Analiza financijskih - -
izvjeStaja
6 ISHODA UCENIJA - Upravljanje ljudskim - -
potencijalima
6 ISHODA UCENJA - Teorija igara - -
6 ISHODA UCENJA - Krizni menadzment - -
6 ISHODA UCENJA - Upravljanje - -

projektom
6 ISHODA UCENIJA — Metodologija Prije izmjene - IZMJENA DOPUSNICE -
znanstveno istrazivackog rada Seminarski rad RJESENJE MZO -2019.
UVEDENO 6 NOVIH ISHODA
6 ISHODA UCENJA - Financijski Ranije predmet IZMJENA PRIJE 2019.-6
instrumenti i instrumenti osiguranja rizika Pravni okvir ishoda u¢enja dodano
financijskih
institucija

6 ISHODA UCENJA - Menadzment banaka | - -
6 ISHODA UCENJA - Izrada investicijskog Izmijenjen naziv
projekta — praktikum bez promjene
ishoda ucenja
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6 ISHODA UCENJA — Porezni sustav i Izmijenjen naziv
primjena u RH — praktikum bez promjene
ishoda ucenja
6 ISHODA UCENJA - Monetarno kreditna - -
analiza
6 ISHODA UCENIJA - Revizija - -
6 ISHODA UCENJA - Kontroling - -
6 ISHODA UCENIJA - Izborni predmet IZMJENE VIDJETI DOLJE -6
ishoda ucenja
Medunarodni ekonomski odnosi Ranije predmet: | IZMJENA U SRPNJU 2024.
Suvremeni
ekonomski i
politicki procesi
Psihologija kreativnosti Prethodno IZMJENA U SRPNJU 2024.
obavezan
predmet na
smjeru AM,
sada izborni za
sve smjerove 2.
godine
diplomskog
MBA studija
Alternativne metode rjeSavanja sporova Uveden novi IZMJENA PRIJE 2019.
izborni predmet
Komunikacijske i prezentacijske vjestine Uveden novi IZMJENA 2019.
izborni predmet
Kreativnost u digitalnom dobu Uveden novi IZMJENA 2019.
izborni predmet
Europske perspektive bihevioralnog pravai | Uveden novi IZMJENA travanj 2024.
ekonomije izborni predmet
Bihevioralne financije Uveden novi IZMJENA travanj 2024.
izborni predmet
Bihevioralne javne politike Uveden novi IZMJENA travanj 2024.
izborni predmet
Statisticke metode za bihevioralne Uveden novi IZMJENA travanj 2024.
znanosti izborni predmet

IZRAGUN:

Ukupan broj ishoda ucenja svih
kolegija

102 ishoda ucenja kolegija (34 ishoda =
manje od 1/3)

Ukupan broj novih, ukinutih ili
izmijenjenih ishoda ucenja
kolegija

Sveukupna promjena modula = 18 ishoda
ucenja




Izraun izmjena ishoda ucenja
(broj izmijenjenih ishoda ucenja / broj ishoda
ucenja)

Promijenjeno 17,6 % studijskog programa

Zakljucak

Izmjena ishoda uéenja studija do 1/3
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ISHODI UCENJA

PRIJE PROMJENE | POSLIJE PROMJENE

POSLOVNO UPRAVLJANJE - MBA; MODUL POREZI | POSLOVNO PRAVO

6 ISHODA UCENJA - Strategijski
menadZzment

6 ISHODA UCENJA - Upravljanje drustvima
kapitala

6 ISHODA UCENJA - Marketinsko
upravljanje i primjena

6 ISHODA UCENIJA - Analiza financijskih
izvjeStaja

6 ISHODA UCENIJA - Upravljanje ljudskim
potencijalima

6 ISHODA UCENJA - Teorija igara

6 ISHODA UCENJA - Krizni menadZment

6 ISHODA UCENJA - Upravljanje
projektom

6 ISHODA UCENIJA - Metodologija
znanstveno istrazivackog rada

Prije izmjene - IZMJENA DOPUSNICE -
Seminarski rad RJESENJE MZO -2019.
UVEDENO 6 NOVIH ISHODA

6 ISHODA UCENJA - Pravni okvir
financijskih institucija

6 ISHODA UCENJA - Odstetno pravo

6 ISHODA UCENJA - Ovr$no pravo

6 ISHODA UCENJA — Porezni sustav i
primjena u RH - praktikum

Izmijenjen naziv
bez promjene
ishoda ucenja

6 ISHODA UCENJA - Statusne promjene
trgovackih drustava

6 ISHODA UCENJA - Gospodarsko
kazneno pravo

6 ISHODA UCENJA - Porezno pravo i
porezni postupak

trziSnog
natjecanja

Ranije predmet IZMJENA PRIJE 2019.-6
Pravo zastite ishoda u¢enja dodano

6 ISHODA UCENJA - Izborni predmet

ishoda ucenja

IZMJENE VIDJETI DOLJE -6

Medunarodni ekonomski odnosi

nazvan

Suvremeni

Ranije predmet | IZMJENA U SRPNJU 2024.
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ekonomski i
politicki procesi

Psihologija kreativnosti

Prethodno
obavezan
predmet na
smjeru AM,
sada izborni za
sve smjerove 2.
godine
diplomskog
MBA studija

IZMJENA U SRPNJU 2024.

Alternativne metode rjeSavanja sporova

Uveden novi IZMJENA PRIJE 2019.

izborni predmet

Komunikacijske i prezentacijske vjestine

Uveden novi IZMJENA 2019.

izborni predmet

Kreativnost u digitalnom dobu

Uveden novi IZMJENA 2019.

izborni predmet

Europske perspektive bihevioralnog prava i
ekonomije

Uveden novi
izborni predmet

IZMJENA travanj 2024.

Bihevioralne financije

Uveden novi
izborni predmet

IZMJENA travanj 2024.

Bihevioralne javne politike

Uveden novi
izborni predmet

IZMJENA travanj 2024.

Statisticke metode za bihevioralne
znanosti

Uveden novi
izborni predmet

IZMJENA travanj 2024.

1IZRAGUN:

Ukupan broj ishoda ucenja svih
kolegija

102 ishoda ucenja kolegija (34 ishoda =
manje od 1/3)

Ukupan broj novih, ukinutih ili
izmijenjenih ishoda ucenja
kolegija

Sveukupna promjena modula = 18 ishoda
ucenja

Izra¢un izmjena ishoda ucenja
(broj izmijenjenih ishoda ucenja / broj ishoda
ucenja)

Promijenjeno 17,6 % studijskog programa

Zakljucak

Izmjena ishoda uéenja studija do 1/3

ISHODI UCENJA

‘ PRIJE PROMJENE ’ POSLIJE PROMJENE

POSLOVNO UPRAVLJANJE - MBA; MODUL: MENADZMENT LJUDSKIH POTENCIJALA |
ZNANJA

| |
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6 ISHODA UCENJA - Strategijski
menadZment

6 ISHODA UCENJA - Upravljanje dru$tvima
kapitala

6 ISHODA UCENJA - Marketingko
upravljanje i primjena

6 ISHODA UCENIJA - Analiza financijskih
izvjeStaja

6 ISHODA UCENIJA - Upravljanje ljudskim
potencijalima

6 ISHODA UCENIJA - Teorija igara

6 ISHODA UCENJA - Krizni menadZment

6 ISHODA UCENJA - Upravljanje
projektom

6 ISHODA UCENIJA - Metodologija
znanstveno istrazivackog rada

Prije izmjene -
Seminarski rad

IZMJENA DOPUSNICE -
RJESENJE MZO -2019.
UVEDENO 6 NOVIH ISHODA

6 ISHODA UCENJA - Tehnike i vjestine
vodenja

6 ISHODA UCENJA - Trziste rada i
zaposljavanja

6 ISHODA UCENJA - Organizacijsko
ponasanje

6 ISHODA UCENJA - Psihologija osobnosti
i organizacije

6 ISHODA UCENIJA - Karijera i organizacija

6 ISHODA UCENJA - Praktikum u ljudskim
potencijalima

6 ISHODA UCENJA - MenadZment znanja i
inovacija

Uveden novi
predmet

IZMJENA DOPUSNICE -
RJESENJE MZO -2019.

6 ISHODA UCENIJA - Izborni predmet

IZMJENE VIDJETI DOLJE -6
ishoda ucenja

Medunarodni ekonomski odnosi

Ranije predmet
nazvan
Suvremeni
ekonomski i
politicki procesi

IZMJENA U SRPNJU 2024.

Psihologija kreativnosti

Prethodno
obavezan
predmet na
smjeru AM,
sada izborni za
sve smjerove 2.
godine
diplomskog
MBA studija

IZMJENA U SRPNJU 2024.

Alternativne metode rjeSavanja sporova

Uveden novi
izborni predmet

IZMJENA PRIJE 2019.
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Komunikacijske i prezentacijske vjestine Uveden novi IZMJENA 2019.
izborni predmet
Kreativhost u digitalnom dobu Uveden novi IZMJENA 2019.
izborni predmet
Europske perspektive bihevioralnog pravai | Uveden novi IZMJENA travanj 2024.
ekonomije izborni predmet
Bihevioralne financije Uveden novi IZMJENA travanj 2024.
izborni predmet
Bihevioralne javne politike Uveden novi IZMJENA travanj 2024.
izborni predmet
Statisticke metode za bihevioralne Uveden novi IZMJENA travanj 2024.
znanosti izborni predmet

IZRACUN:

Ukupan broj ishoda ucenja svih
kolegija

102 ishoda ucenja kolegija (34 ishoda =
manje od 1/3)

Ukupan broj novih, ukinutih ili
izmijenjenih ishoda u¢enja
kolegija

Sveukupna promjena modula = 18 ishoda
ucenja

IzraCun izmjena ishoda ucenja
(broj izmijenjenih ishoda ucenja / broj ishoda
ucenja)

Promijenjeno 17,6 % studijskog programa

Zakljucak

Izmjena ishoda ucenja studija do 1/3

ISHODI UCENJA

PRIJE PROMJENE | POSLIJE PROMJENE

POSLOVNO UPRAVLJANJE - MBA; MODUL: ANALITICKI MENADZMENT

6 ISHODA UCENJA - Strategijski
menadZzment

6 ISHODA UCENIJA - Upravljanje drustvima
kapitala

6 ISHODA UCENJA — Marketinsko
upravljanje i primjena

6 ISHODA UCENJA - Analiza financijskih
izvjeStaja

6 ISHODA UCENJA - Upravljanje ljudskim
potencijalima

6 ISHODA UCENJA - Teorija igara

6 ISHODA UCENIJA - Krizni menadZment

6 ISHODA UCENJA - Upravljanje
projektom
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6 ISHODA UCENIJA - Metodologija
znanstveno istrazivackog rada

6 ISHODA UCENJA - Poslovna
inteligencija i upravljanje podacima

Uveden novi
predmet

Srpanj 2024

6 ISHODA UCENJA — Analiti¢ki
menadzment 1: Tehnike kreativnog
misljenja

6 ISHODA UCENJA - Analiti¢ki
menadzment 2: Tehnike rjeSavanja
problema i odlucivanja

6 ISHODA UCENJA - Kriti¢ko mi$ljenje

6 ISHODA UCENJA - MenadZment znanja i
inovacija

6 ISHODA UCENJA - Bihevioralna
ekonomija

6 ISHODA UCENJA - Primjena analiti¢kog
menadzmenta - praktikum

Izmijenjen naziv
bez promjene
ishoda ucenja

6 ISHODA UCENIJA - Analiza socijalnih
mreza

6 ISHODA UCENIJA - Izborni predmet

IZMJENE VIDJETI DOLJE -6
ishoda ucenja

Medunarodni ekonomski odnosi

Ranije predmet
nazvan
Suvremeni
ekonomski i
politicki procesi

IZMJENA travanj 2024.
IZMJENA U SRPNJU 2024.

Psihologija kreativnosti

Prethodno
obavezan
predmet na
smjeru AM,
sadaizborni za
sve smjerove 2.
godine
diplomskog
MBA studija

IZMJENA U SRPNJU 2024.

Alternativne metode rjeSavanja sporova

Uveden novi
izborni predmet

IZMJENA travanj 2024.

Komunikacijske i prezentacijske vjestine

Kreativnost u digitalnom dobu

Europske perspektive bihevioralnog pravai | Uveden novi IZMJENA travanj 2024.

ekonomije izborni predmet

Bihevioralne financije Uveden novi IZMJENA travanj 2024.
izborni predmet

Bihevioralne javne politike Uveden novi IZMJENA travanj 2024.

izborni predmet
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Statisticke metode za bihevioralne
znanosti

Uveden novi
izborni predmet

IZMJENA travanj 2024.

IZRACUN:

Ukupan broj ishoda ucenja svih
kolegija

108 ishoda ucenja kolegija (36 ishoda =
manje od 1/3)

Ukupan broj novih, ukinutih ili
izmijenjenih ishoda ucenja
kolegija

Sveukupna promjena modula = 12 ishoda
ucenja

Izra€un izmjena ishoda ucenja
(broj izmijenjenih ishoda ucenja / broj ishoda
ucenja)

Promijenjeno 11,11 % studijskog
programa

Zakljucak

Izmjena ishoda uéenja studija do 1/3

ISHODI UCENJA

PRIJE PROMJENE | POSLIJE PROMJENE

POSLOVNO UPRAVLJANJE - MBA;

MODUL: BIHEVIORALNA EKONOMUJA

6 ISHODA UCENJA - Strategijski
menadZment

6 ISHODA UCENJA - Upravljanje drustvima
kapitala

6 ISHODA UCENJA — Marketingko
upravljanje i primjena

6 ISHODA UCENIJA - Analiza financijskih
izvjeStaja

6 ISHODA UCENIJA - Upravljanje ljudskim
potencijalima

6 ISHODA UCENJA - Teorija igara

6 ISHODA UCENIJA — Krizni menadzment

6 ISHODA UCENJA - Upravljanje
projektom

6 ISHODA UCENJA - Metodologija
znanstveno istrazivackog rada

6 ISHODA UCENIJA - Psihologija
odlugivanja — praktikum

6 ISHODA UCENJA - Socijalna psihologija i
ekonomija

6 ISHODA UCENIJA - Bihevioralni
marketing

6 ISHODA UCENJA - Odlugivanje u
uvjetima rizika i nesigurnosti
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6 ISHODA UCENJA - Bihevioralna teorija
igara

6 ISHODA UCENJA - Socijalna fizika

6 ISHODA UCENJA — Neuroekonomija

6 ISHODA UCENIJA - Primijenjena
ekonometrija — praktikum

6 ISHODA UCENIJA - Izborni predmet

ishoda ucenja

IZMJENE VIDJETI DOLJE -6

Medunarodni ekonomski odnosi

Ranije predmet
nazvan
Suvremeni
ekonomski i
politicki procesi

IZMJENA travanj 2024.
IZMJENA U SRPNJU 2024.

Psihologija kreativnosti

Prethodno
obavezan
predmet na
smjeru AM,
sada izborni za
sve smjerove 2.
godine
diplomskog
MBA studija

IZMJENA U SRPNJU 2024.

Alternativne metode rjeSavanja sporova

Uveden novi
izborni predmet

IZMJENA travanj 2024.

Komunikacijske i prezentacijske vjestine

Uveden novi
izborni predmet

IZMJENA travanj 2024.

Kreativnost u digitalnom dobu

Uveden novi
izborni predmet

IZMJENA travanj 2024.

Europske perspektive bihevioralnog prava i

ekonomije

Bihevioralne financije

Bihevioralne javne politike

Statisticke metode za bihevioralne
znanosti

1IZRAGUN:

Ukupan broj ishoda ucenja svih
kolegija

108 ishoda ucenja kolegija (36 ishoda =
manje od 1/3)

Ukupan broj novih, ukinutih ili
izmijenjenih ishoda ucenja
kolegija

Sveukupna promjena modula = 6 ishoda
ucenja

Izra€un izmjena ishoda ucenja
(broj izmijenjenih ishoda ucenja / broj ishoda
ucenja)

Promijenjeno 5,5 % studijskog programa
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Zakljucak Izmjena ishoda uéenja studija do 1/3

4.5. Opis kolegija (silabus)

U tablici se navodi opis novog kolegija koji se uvodi u postojedi studijski program ili se
ispunjava tablica za kolegij koji se mijenja. Svaku izmjenu potrebno je oznaciti masnim
slovima crvene boje.

OPIS KOLEGUJA

OPCE INFORMACIJE
Nositelj kolegija dr. sc. Mirko Talaji¢
Naziv kolegija Poslovna inteligencija i upravljanje podacima
Studijski program Poslovno upravljanje - MBA; modul: Analiticki menadZment
Status kolegija Obavezni
Godina 2.
Bodovna vrijednost i ECTS koeficijent optereéenja studenata 6
nacin izvodenja o
Broj sati (P+V+S) 28+28+14
nastave

OPIS KOLEGIJA

1.1. Ciljevi kolegija

Od studenata se oCekuje da razviju:

a) opce kompetencije

e Steli duboko razumijevanje metoda i tehnika napredne analize podataka koje se koriste u
poslovanju.

e Nauciti kako primijeniti steCena teorijska znanja na stvarne poslovne probleme i donijeti informirane
odluke temeljene na podacima.

e Obuciti se za rad s velikim kolicinama podataka, ukljucujuci njihove prikupljanje, pohranu, analizu i
interpretaciju.

e Nauciti koristiti razli¢ite analiticke alate i tehnologije kao sto su osnove strojnog ucenja, vizualizacija
podataka i prediktivna analitika.

e Razumjeti Al principe i vaznost LLM modela

e Razumjeti vaZnost strateskog pristupa upravljanju podacima i nauciti kako razviti i implementirati

strategije podataka koje podrZavaju poslovne ciljeve.
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b) specificne kompetencije

e  Razviti sposobnost kritickog razmisljanja i rieSavanja sloZenih problema koristeci analiticke metode i
alate.

e  Stedi tehnicke vjestine potrebne za upravljanje i analizu velikih setova podataka koristeci napredne
analiticke alate i softvere.

e Nauciti kako izraditi i primijeniti prediktivne modele za predvidanje buducih poslovnih trendova i
donosenje strateskih odluka.

e  Obuciti se za ucinkovito vizualiziranje i interpretaciju podataka kako bi prezentirale kljucne uvide iz
podataka relevantnim poslovnim dionicima.

e Nauciti osnove i napredne tehnike strojnog ucenja te njihovu primjenu u razlic¢itim poslovnim
scenarijima.

e  Nauciti osnovne Al koncepte i osnove LLM arhitekture

e Upoznati se s principima upravljanja podacima, ukljucujuci eticke i pravne aspekte prikupljanja,
pohrane i koristenja podataka.

e  Razviti sposobnost ucinkovitog komuniciranja analitickih nalaza i preporuka poslovnim korisnicima.

e Nauciti kako razviti sveobuhvatnu podatkovnu strategiju koja ukljucuje definiranje ciljeva, evaluaciju
trenutnog stanja, te izradu plana za implementaciju strategije.

e Obuciti se za implementaciju najboljih praksi upravljanja podacima, ukljucujuéi izradu poslovnog
rjecnika, standardizaciju procesa i osiguravanje kvalitete podataka.

e Dobiti uvide o razli¢itim ulogama unutar organizacije, ukljucujuci vlasnike podataka, te kako te
uloge doprinose ucinkovitom upravljanju podacima.

1.2. Uvjeti za upis kolegija

1.3. Ocekivani ishodi uéenja za kolegij

1. Kriticki prosuditi vaznost podatka i primjenu naprednih analitickih metoda.

2. Kreirati vizualizacije i napredne nadzorne ploce (dashboard) te prezentirati kljucne uvide

3. Preispitati osnovne principe strojnog ucenja te konstruirati vlastiti model koristenjem automatiziranog
strojnog ucenja (auto ML)

4. Kriticki prosuditi kljucne koncepte umjetne inteligencije

5. Valorizirati temeljne principe efikasnog procesa upravljanja podacima (Data Governance)

6. Dizajnirati podatkovnu strategiju i predloZiti korake implementacije na konkretnom primjeru

1.4. Sadrzaj kolegija

Uvod u podatke

e Definicija i vaZznost podataka i podatkovne analize

e  Pregled kljucnih koncepata u analizi podataka

e Uloga analize podataka u donosenju poslovnih odluka
e  Prakticni zadaci — studije slucaja

Vizualizacija podataka

e Principi uCinkovite vizualizacije podataka
e Alati za vizualizaciju
e  Story telling
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Prakticni zadaci - vizualizacija podataka

Prediktivna analitika

Osnovni principi strojnog ucenja

Tehnike prediktivne analize

Primjena algoritama strojnog ucenja

Auto ML (automatizirano strojno ucenje)
Prakticni zadaci — automatizirano strojno ucenje

Osnove Generativne umjetne inteligencije

Uvod u Al koncepte
Osnovna arhitektura LLM modela
Prakticni zadaci — Generativna umjetna inteligencija

Podatkovna strategija (Data Strategy)

Osnovne dimenzije podatkovne strategije

Obrazac podatkovne strategije

Primjeri dobrih podatkovnih strategija

Prakticni zadatak: Razvoj podatkovne strategije na konkretnom primjeru:
Evaluacija trenutnog stanja i planiranje buducih koraka

Implementacija podatkovne strategije

Upravljanje podacima (Data Governance)

Osnove procesa upravljanja podacima

Razvoj poslovnog rjeénika i standardizacija procesa

Osiguravanje kvalitete, integriteta i sigurnosti podataka

Data Governance obrazac

Prakticni zadatak: Razvoj obrasca upravljanja podacima na konkretnom primjeru

Kultura promjene i usvajanje analitickih praksi

VaZnost promjene kulture za uspjeh analitickih inicijativa

Planiranje i provedba edukacije podatkovne pismenosti (Data Literacy)
Komunikacija i podrska promjenama unutar organizacije

Primjeri dobrih praksi

1.5. Vrste izvodenja nastave (staviti X)

X predavanja

|:| seminari i
radionice

X viezbe

[] obrazovanje
na daljinu

|:| terenska

|X| samostalni zadaci

[] multimedija i
mreza

|:| laboratorij

|:| mentorski rad

[ ] ostalo

nastava

1.6. Obveze studenata
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Obveze studenata detaljno su propisane Statutom, Pravilnikom o studiranju te Uputama o obvezama
studenata. Klju¢ne obveze studenata su:

DOLAZNOST NA NASTAVU: studenti imaju obavezu pohadati nastavu, aktivno pratiti predavanja i vieZbe te
konstruktivno sudjelovati u nastavi, a za stjecanje prava izlaska na ispit potrebno je prisustvovati na nastavi u
postocima propisanima Pravilnikom o studiranju. Za svakog studenta biljeZi se njegova prisutnost na nastavi
kroz sustav digitalne referade Infoeduka. Minimalne obveze su;

o Redovni studenti trebaju prisustvovati na barem 70% od ukupnog broja sati nastave da bi ostvarili
pravo na potpis.

o Izvanredni studenti trebaju prisustvovati na barem 50% od ukupnog broja sati nastave da bi ostvarili
pravo na potpis.

POLAGANJE ISPITA: za ostvarivanje pozitivne ocjene iz predmeta potrebno je ostvariti najmanje 54 boda iz
nastavnog predmeta, ali i najmanje 50% bodova po svakom ishodu ucenja. Detaljnije je nacin polaganja
ispita opisan u tocki Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrsnom ispitu.

AKTIVNOST U NASTAVI: Prezentirati povijesne i teorijske postavke razliitih pristupa poslovnoj i menadZerskoj
etici

1.7. Pracenje rada studenata (dodati X uz odgovarajuci oblik pracenja)

Pohadanje X Aktivnost u nastavi Seminarski Eksperimentalni
nastave (prezentacija) rad rad
Pismeni ispit X Usmeni ispit Esej Istrazivanje
. Kontinuirana provjera .
Projekt X . Referat Prakti¢ni rad X
znanja
Portfolio

1.8. Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrsnom ispitu

Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrSnom ispitu provodi se temeljem
Pravilnika o studiranju EFFECTUS veleucilista.

Radi ucinkovitijeg napredovanja studenata u nastavi provode se predavanja, vjeZbe, projekt i ispit. Na taj
nacin studenti usvajaju manje nastavne jedinice i lakse savladavaju gradivo predmeta.

Ukupan broj bodova raspodjeljuje se kroz sljedece aktivnosti:

Maksimalni
. ECTS L. Aktivnost Metoda broj
Aktivnost . Ishodi uéenja . . .
bodovi studenata vrednovanja ocjenskih
bodova
Sudjelovanje Evidencija
Pohadanje P 16 na nastavi - prisutnosti 4
nastave predavanja i studenata na
vjeZbe nastavi
Sudjelovanje Meduispit 1 -
Pismeni ispit 3 1-5 na pisanoj max. 48 80
provjeriznanja | bodova (max.
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s pitanjima
razlicitog tipa:
MI1: Pisani ispit
s pitanjima u
obliku eseja na
zadanu temu i
individualnih
prakticnih
zadataka (ishodi
1,2i3);
MI2: Pisani ispit
s pitanjima u
obliku eseja na
zadanu temu i
individualnih
prakticnih
zadataka (ishodi
4i5)

16 bodova po
ishodu)
Meduispit 2 -
max. 32
bodova (max.
16 bodova po
ishodu)

Zavrsni
projekt

Ishod 6

Priprema,
izrada i
prezentacija
projektnog
zadatka koji
provjerava
prakti¢nu
primjenu
razumijevanja,
zhanja i
vjestine
implementacije
poslovne etike

Ishod 6 — max.
16 bodova

16

Ukupno

/

100

*ZAVRSNI ISPIT — student koji tijekom kontinuirane provjere znanja nije ostvario uvjete za prolaz ispita (ostvario
ukupno najmanje 54 boda iz predmeta i zadovoljio donji bodovni prag usvojenosti svakog ishoda ucenja tj.
minimalno 50% bodova svakog ishoda ucenja), na zavrsnom ispitu moZe polagati ishode ucenja predmeta. Na
zavrsnom ispitu moguce je ostvariti max 96 bodova (100 — aktivnost u nastavi 4 boda = 96 bodova). Student

moZe dobiti dodatne bodove na Challenge ishodu ucenja.

Na predmetu Poslovna inteligencija i upravljanje podacima za provjeru znanja studenata, odnosno razine

usvojenosti ishoda ucenja koriste se sljedece metode procjene:

- Pisani ispit s esejskim pitanjima i individualnim prakticnim zadacima (ishodi 1-5) koji provjeravaju
sposobnost primjene kritickog misljenja u povezivanju teorijskih znanja i prakticne primjene podatkovne
analize u poslovnom odlucivanju i djelovanju; 2) timski projekt koji provjerava prakticnu primjenu znanja,
razumijevanja i vjestina implementacije podatkovne analize, napredne analitike i Al u sustave upravljanja

poduzeéima u zadanom podrucju primjene.

OCJENJIVANIE:
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Za ostvarivanje pozitivne ocjene iz predmeta student mora kumulativno ispuniti dva uvjeta: ostvariti
ukupno najmanje 54 (pedesetcetiri) boda iz predmeta i zadovoljiti donji bodovni prag usvojenosti svakog
pojedinog ishoda ucenja koji iznosi 50% ukupnih bodova ishoda ucenja.

Ocjene se racunaju temeljem sljedece distribucije bodova:

BROJ BODOVA OCJENA

0,00-53,90

Nedovoljan (1)

54,00 - 64,90

Dovoljan (2)

65,00 - 79,90

Dobar (3)

80,00 - 89,90

Vrlo dobar (4)

90,00 i vise

Izvrstan (5)

Ocjenjivanje se izvodi na transparentan nacin prikupljanjem bodova. Predmet se vrednuje s 100,00 bodova
(uz mogucnost ostvarivanja dodatnih 8 bodova na Challenge ishodu ucenja).

CHALLENGE ISHOD UCENJA - student kroz Challenge ishod ucenja ima moguénost ostvariti dodatnih
najvise 8 bodova; student samostalno odabire neku od aktivnosti koje su predloZene na prvom satu
nastave, a ima mogucnost i samostalno predloZiti aktivnost kojom Zeli povecati broj bodova te ih, uz
suglasnost nositelja predmeta, ostvaruje prema kriterijima nastavnog predmeta. Bodovi za Challenge
ishod ucenja ne rasporeduju se po ishodima ucenja nego ostvareni broj Cini dodatni broj bodova na ukupan
broj bodova ostvaren prema ishodima ucenja.

Prije pristupanja zavrsnom ispitu svaki student mora ispuniti propisane uvjete, a to prvenstveno znaci da
je pohadao % nastave odreden Pravilnikom o studiranju i da je dobio elektronski Sifriranu dozvolu za
pristupanje ispitu.

1.9. Obvezna literatura i broj primjeraka u odnosu na broj studenata koji trenuta¢no pohadaju nastavu
na kolegiju

Naslov Broj primjeraka Broj studenata

Huynh, K. (2024) Business Intelligence
Unleashed: Maximizing Data for Business
Impact, Independently published

1.10. Dopunska literatura

Naslov

Ganesan, K. (2022) The Business Case for
Al: A Leader's Guide to Al Strategies, Best
Practices & Real-World Applications,
Opinosis Analytics Publishing

Teoh, T. T. i Goh, Y. J. (2023) Artificial
Intelligence in Business Management
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(Machine Learning: Foundations,
Methodologies, and Applications),
Springer; 1st ed.

1.11. Nacini praéenja kvalitete koji osiguravaju stjecanje izlaznih znanja, vjestina i kompetencija

statisticka obrada i analiza rezultata ispita (provjera Gaussove krivulje-normalna raspodjela
uspjesnosti, usporedivanje i pracenje rezultata ispita razli¢itih generacija, analiza razumijevanja
pojedinih modula/pitanja na ispitu i dr.),

provodenje ankete medu studentima,

evaluacije i samoevaluacije nastavnika,

postignuti rezultati, stupanj razumijevanja i znanja tijekom izrade seminarskog rada,

postignuti rezultati i stupanj znanja prikazan tijekom izrade i obrane zavrsnog rada (studenata koji
odaberu diplomski rad iz ovog predmeta),

analiza izvjesca voditelja centra kvalitete te

povratna informacija od strane studenata koji su ve¢ diplomirali o korisnosti sadrZaja ovog predmeta
u obavljanju poslova kojim se bave.

Opcée informacije

Nositelj predmeta mr. sc. Lidija krizan

Naziv predmeta

Psihologija kreativnosti

Studijski program

Poslovno upravljanje — MBA

Status predmeta Izborni
Godina Druga - smjer: Kreativnost, inovativnost i analiticki menadzment
Bodovna vrijednost i ECTS koeficijent optereCenja studenata 4
nacin izvodenja Broj sati (P+V+S) 28+14
nastave

OPIS PREDMETA
Ciljevi predmeta

Od studenata se oCekuje da razviju:

a) opce kompetencije

prilagodavati se promjenama i zahtjevima radne okoline

ucinkovito suradivati u projektnim timovima

primijeniti spoznaje o dinamici i fazama kreativnog procesa u razvijanju vlastite kreativnosti
primjenjivati ste¢ena znanja i vjestine u rjeSavanju (poslovnih) problema i odlucivanju
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b) specificne kompetencije

+ evaluirati utjecaj pojedinih biolo$kih i psihosocijalnih faktora u razvoju kreativnosti

+  kritiCki prosuditi odnose izmedu kriterijskih i prediktorskih varijabli u procjeni kreativnosti i prepoznati
znacaj kontrole sociodemografskih varijabli u postupku mjerenja

*  prepoznati pozitivne i negativne ¢imbenike razvoja kreativnosti

+ primijeniti ste¢ena znanja i vjeStine za unaprijedivanje i implementaciju kreativnog pristupa u
svladavanju poslovnih izazova

Uvjeti za upis predmeta

Ocekivani ishodi ucenja za predmet

Studenti trebaju biti u stanju:

1. Razloziti temeljne postavke o prirodi kreativnosti i psiholoSkim procesima koji su u njenoj podlozi.
Objasniti znacaj temeljnih sastavnica kreativnosti i njihov medusobni odnos u izgradnji kreativne
liCnosti.

3. Interpretirati dinamiku kreativnog procesa po razvojnim fazama i dimenzijama divergentnog
mi$ljenja.

4. Analizirati socioloSke, pedagoske i demografske faktore utjecaja na karijerni razvoj kreativnosti.

5. PredloZiti valjane i pouzdane instrumente procjene (mjerenja) kreativnosti za potrebe odredene
poslovne organizacije.

6. Postaviti smjernice razvoja osobne i organizacijske kreativnosti temeljem novih istrazivackih
spoznaja i suvremene paradigme kreativnosti.

SadrzZaj predmeta

Uvod u psihologiju kreativnosti
Pojam kreativnosti kao teorijskog i empirijskog konstrukta. Oblici, dimenzije i kriteriji kreativnosti.
Pristupi istrazivanju kreativnosti — povijesni pregled.
Evolucijski razvoj kreativnosti.
Komponente kreativnosti
Priroda, razvoj i karakteristike kreativne li¢nosti.
NeurobioloSka osnova kreativnosti.
Odnos kreativnosti i inteligencije.
Motivacija i kreativnost.
,Mrac¢na strana“ kreativnosti i kako ju pobijediti.
Dinamika kreativnog procesa
PronalaZenje i kreativno rjeSavanje problema.
Sposobnosti uvida. Dimenzije divergentnog misljenja: fluidnost, fleksibilnost, originalnost, elaboracija.
Faze kreativne aktivnosti - preparacija, inkubacija, iluminacija, verifikacija.
Razvoj kreativnosti
Odnos izmedu dobi i kreativnosti: putanje karijera kreativnih pojedinaca.
Dob prvog doprinosa, dob najboljeg doprinosa, dob posljednjeg doprinosa.
Implementacija razli¢itih netradicionalnih pedagoskih pristupa i razvoj kreativnosti.
Utjecaj grupnih normi i socijalnog konteksta na razvoj kreativnosti.
Operacionalizacija i mjerenje kreativnosti
Metode i pristupi mjerenju kreativnosti: testno orijentirani, orijentirani na osobu i orijentirani na produkt.
Guilfordovi testovi divergentnog misljenja i Torranceovi testovi kreativnog misljenja.
Remote Asociates Test — test udaljenih asocijacija.
Testovi procjene specifiénih podrucja kreativnosti.
Nove spoznaje u istrazivanjima kreativnosti
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Kreativnost kao multidemnzionalni konstrukt.

Cimbenici razvoja kreativnosti u organizacijskom kontekstu.

BioloSki i sociokulturni prediktori kreativnosti.

Kognitivni ili intelektualni stilovi kao potencijalni uzroci razlika u kreativnim ishodima.

X

predavanja

.| IX] samostalni zadaci
<] seminari

i radionice ] multimedija i mreza

Vrste izvodenja nastave > viezbe L] laboratori

] (] mentorski rad
e | Do
[ ] terenska
nastava
Komentari
Obveze studenata

Obveze studenata detaljno su propisane Statutom, Pravilnikom o studiranju te Uputama o obvezama
studenata.

Kljuéne obveze studenata su:
DOLAZNOST NA NASTAVU:

Studenti imaju obavezu pohadati nastavu, aktivno pratiti predavanja i vjezbe te konstruktivno sudjelovati u
nastavi, a za stjecanje prava izlaska na ispit potrebno je prisustvovati na nastavi u postocima propisanima
Pravilnikom o studiranju. Za svakog studenta bilieZi se njegova prisutnost na nastavi kroz sustav digitalne
referade Infoeduka. Minimalne obveze su;

*  Redovni studenti trebaju prisustvovati na barem 70% od ukupnog broja sati nastave da bi ostvarili pravo
na potpis.

*  l|zvanredni studenti trebaju prisustvovati na barem 50% od ukupnog broja sati nastave da bi ostvarili pravo
na potpis.

ISTRAZIVANJE | IZRADA SEMINARSKOG RADA:

Svrha je pisanja seminarskog rada da se prilikom njegove izrade student Sire i dublje upozna s dijelom materije
nastavnog predmeta i uvodenje studenta u pisanje zavrSnog odnosno diplomskog rada, te ostalih strucnih i
istrazivackih radova

Seminarski rad predstavlja studentovu samostalnu struénu obradu izabrane teme. |zradom seminarskog rada
student pokazuije teorijsko i prakticno poznavanje predmeta kao i sposobnost samostalnog istraZivanja i sluzenja
aktualnom domacom i stranom literaturom u pisanoj obradi.

Izradeni i ocijenjeni seminarski rad predviden je je kao sastavni dio studentove obveze iz predmeta i uvjet su za
pristupanje ispitu iz predmeta. Broj ostvarenih bodova iz seminarskog rada integriran je u zavrSnu ocjenu
studenta iz svakog predmeta koja se studentu dodjeljuje po polozenom ispitu.

Student je obvezan, uz upotrebu digitalne projekcije, prezentirati seminarski rad pred nastavnikom i
seminarskom grupom, te pred seminarskom grupom iznijeti teze i zakljucke do kojih je doSao prilikom izrade
seminarskog rada.

Za samostalno istrazivanje predvideno je 30 sati aktivnosti, a za pisanje rada 15 sati aktivnosti.
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PRISUSTVOVANJE MEDUISPITIMA / ZAVRSNIM ISPITIMA: za ostvarivanje pozitivne ocjene iz predmeta
potrebno je skupiti najmanje 54 bodova iz nastavnog predmeta, ali i najmanje 50% bodova po svakom ishodu
ucenja. Detaljnije je nacin polaganja ispita opisan u toCki Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom
nastave i na zavrsnom ispitu.

Pracenje! rada studenata

Pohadanje Aktivnost u Seminar Eksperiment
2,33 . . 0,5 .
nastave nastavi ski rad alni rad
Pismeni
ispit +
priprema 1,00 | Usmeni ispit Esej Istrazivanje 1,00
za pismeni
ispit
Kontinuiran
Projekt a provjera Referat PraktiCni rad
znanja
Samostalna
Portfolio pripremaza | 1,17
nastavu

Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrSnom ispitu

Radi u€inkovitijeg napredovanja studenata u nastavi tokom cijele akademske godine provode se testovi, zadace,
seminari i kolokviji. Na taj na¢in studenti usvajaju manje nastavne jedinice i lakSe se pripremaju za polaganje
zavr$nih ispita.

Koristi se model akumuliranja bodova (maksimalno 108 bodova na predmetu) koji je kombiniran sa kriterijskim
apsolutnim modelom razdiobe ocjena (uzima se u obzir broj bodova koje je student ostvario u odnosu na
minimum potreban za neku ocjenu).

Ocjenjivanije se izvodi na transparentan nacin prikupljanjem bodova.

Svaki se predmet vrednuje s najvise 108,00 bodova.

Ocjene se racunaju temeljem sljedece distribucije bodova:

Broj bodova 0,00 - 53,90 54,00-64,90 |6500-79,90 |80,00-89,90 |90,00ivise
Ocjena Nedovoljan (1) Dovoljan (2) Dobar (3) Vrlo dobar (4) [zvrstan (5)

Ukupan broj bodova raspodijeljuje se kroz tri aktivnosti:
a. Dolaznost na nastavu — maksimalno 4 boda
b. Pisani zavréni test — maksimalno 96 bodova
c. tzv. Challenge ishod u¢enja — maksimalno 8 bodova

Za ostvarivanje pozitivne ocjene iz predmeta student mora kumulativno ispuniti dva uvjeta: ostvariti ukupno
najmanje 54 (pedesetCetiri) boda iz predmeta i zadovoljiti donji bodovni prag usvojenosti svakog pojedinog
ishoda uCenja koji iznosi 8 (osam) bodova. Struktura odnosno nacin akumuliranja bodovanja predmeta po
elementima izgleda ovako:

T VAZNO: Uz svaki od nacina praéenja rada studenata treba unijeti odgovarajuci udio u ECTS bodovima pojedinih aktivnosti tako da ukupni broj ECTS
bodova odgovara bodovnoj vrijednosti predmeta. Prazna polja moZete upotrijebiti za dodatne aktivnosti.
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Prije zaklju€ivanja konacne ocjene (ili prije pristupanja zavrSnom pisanom ispitu) svaki student mora ispuniti
propisane uvjete, a to prvenstveno znaci da je pohadao % nastave odreden Pravilnikom o studiranju, da je
izradio seminarski rad na nacin propisan posebnim pravilnikom i da je dobio elektronski Sifriranu dozvolu za
pristupanije ispitu (ekvivalent nekadadnjem potpisu nastavnika u indeks).

Ispiti se polazu u zimskim, ljetnim i jesenskim rokovima, te u izvanrednim dekanskim rokovima (uobi¢ajeno u
prosincu i travnju). Ispiti se prijavljuju elektronskim putem. Studentu je dana moguénost odjave ispita 2 dana
prije polaganja ispita, i u tom slu¢aju smatrat ¢e se kao da ispit nije ni prijavio. To¢no vrijeme i mjesto odrZavanja
ispita objavljuje se najmanije 24 sata prije odrzavanja ispita na web stranicama Skole i oglasnoj plo€i.

Odlukom o modelu provjere usvojenosti ishoda u€enja je propisano da se na svakom nastavnom predmetu na
svim studijima provjerava usvojenost 6 (Sest) ishoda ucenja.

Ste€eno znanje, vjestine i kompetencije odnosno stupanj usvojenosti ishoda uéenja odredenih silabusom iz
svakog pojedinog predmeta utvrduje se (procjenjuje se):

a. tijekom nastave u semestru - putem pisanih meduispita;
b.  po zavretku nastave - putem zavrdnog pisanog testa.

Na prvom pisanom meduispitu utvrduje se usvojenost gradiva koje obuhvaéeno s prva tri ishoda ucenja (IU 1,
U 21U 3); na drugom pisanom meduispitu utvrduje se usvojenost gradiva koje obuhvacaju sljedeca tri ishoda
ucenja (IU 4, 1U 511U 6);

Bodovna vrijednost jednog predvidenog ishoda uéenja je 16 bodova.

Ukoliko student nije zadovoljio donji bodovni prag usvojenosti gradiva iz svakog pojedinog ishoda ucenja
(postigao je manje od 8 bodova), duZan je u ispitnom roku pristupiti zavrSnom pisanom testu koji sadrZi pitanja
iz tog ishoda uéenja, odnosno polaZe onaj ishod u¢enja / one ishode ucenja iz kojeg / kojih nije zadovoljio prag.
Ukoliko je student zadovoljio donji bodovni prag usvojenosti znanja, vjestina i kompetencija iz svakog pojedinog
ishoda uéenja (postigao je 8 bodova ili vise bodova), a Zeli povecati ste¢eni broj bodova moze u ispitnom roku
iskoristiti moguénost pristupiti zavrsnom pisanom testu i odgovarati na pitanja iz pojedinog / pojedinih ishoda
uéenja; u protivnom, ako to ne Zeli, student moze pristupiti zakljuCivanju (upisu) ocjene. Ukoliko je student
zadovoljio donji bodovni prag usvojenosti ste€enog znanja, vjestina i kompetencija iz svakog pojedinog ishoda
uéenja (postigao je 8 bodova ili vise bodova), moze poveéati steéeni broj bodova kroz tzv. Challenge ishod
uéenja; student kroz Challenge ishod u¢enja ima moguénost ostvariti dodatnih najvise 16 bodova; student
samostalno odabire neku od aktivnosti koje su predloZene Silabusom predmeta, a ima moguénost i samostalno
predloziti aktivnost kojom Zeli povecati broj bodova te ih, uz suglasnost nositelja predmeta, ostvaruje prema
kriterijima nastavnog predmeta.

Konacno se polaganje ispita organizira na nacin da je vrijeme u kojem se piSe zavrsni pisani test dvostruko dulje
od trajanja pojedinacno odredenog trajanja meduispita.

Rezultat ostvaren na pisanim meduispitima za studenta je vazeci do zavrSetka redovnog ispitnog roka kojeg se
organizira neposredno po zavrSetku nastave u pojedinom semestru, te vrijedi u dvama redovnim ispitnim
terminima. Ne ostvari li student na tim ispitnim terminima prag usvojenosti gradiva iz svakog pojedinog ishoda
uéenja ili pak ako ne pristupi kona¢nom ispitu (zakljugivanju odnosno upisu ocjene) rezultati ostvareni na
meduispitima se ponistavaju te student u sliedecim ispitnim rokovima polaze cjelokupno gradivo iz svih ishoda
ucenja.

Obvezatna literatura (u trenutku prijave prijedloga studijskog programa)

Degmecic, D. (2017): Kreativni um, Zagreb: Medicinska naklada.

Dopunska literatura (u trenutku prijave prijedloga studijskog programa)

Kaufman, J. C. & Sternberg, R.J. (2010): The Cambridge Handbook of Creativity, Cambridge University Press.

Aldous, C. R. (2007): Creativity, problem solving and innovative science: Insights from history, cognitive
psychology and neuroscience. International Education Journal, 2007, 8(2), 176-186.
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Paek, S. H. & Runco, M. A. (2018): A Latent Profile Analysis of the Criterion-related Validity of a Divergent
Thinking Test. Creativity Research Journal, 30:2, 212-223, DOI: 10.1080/10400419.2018.1446751.

Abraham, A., G. (2015): Gender and creativity: an overview of psychological and neuroscientific literature.
Brain Imaging and Behavior. DOI 10.1007/s11682-015-9410-8.

Sternberg, R. J. (2006): The Nature of Creativity. Creativity Research Journal, 18(1), 87-98.
de Casia Nakano, T. et al. (2015): Intelligence and Creativity: Relationships and their Implications for Positive
Psychology. Psico-USF, Braganga Paulista, 20 (2), 195-206.

Kim, K. H. Can We Trust Creativity Tests? (2006): A Review of the Torrance Tests of Creative Thinking
(TTCT). Creativity Research Journal, 18(1), 3-14.

Broj primjeraka obvezatne literature u odnosu na broj studenata koji trenutacno pohadaju nastavu na
predmetu

Naslov Broj primjeraka Broj studenata

Nacini pracenja kvalitete koji osiguravaju stjecanje izlaznih znanja, vjestina i kompetencija

. statisticka obrada i analiza rezultata ispita (provjera Gaussove krivulje-normalna raspodjela uspje$nosti,

usporedivanije i pracenje rezultata ispita razli¢itih generacija, analiza razumijevanja pojedinih modula/pitanja na

ispitu i dr.),

provodenije ankete medu studentima,

evaluacije i samoevaluacije nastavnika,

stalni upitnik (prijedlozi za pobolj$anje) postavljen na webu (dostupan studentima i nastavnom osoblju),

postignuti rezultati, stupanj razumijevanja i znanja tijekom izrade seminarskog rada,

postignuti rezultati i stupanj znanja prikazan tijekom izrade i obrane diplomskog rada (studenata koji odaberu

diplomski rad iz ovog predmeta),

analiza izvieS¢a menadzera kvalitete te

. povratna informacija od strane studenata koji su vec diplomirali o korisnosti sadrZaja ovog predmeta u
obavljanju poslova kojim se bave.

4.6. Izmjena ECTS bodova

U tablici je potrebno prikazati kolegije koji se izmjenjuju:

Kolegiji koji se Bez Mijenja
mi'ei'Ja'u-J Sem. | ECTS | Novi naziv kolegija: Sem. | ECTS zmiena se
jenjaju: J ECTS-a
Poslovna . . ..
intelicenciia i Poslovna inteligencija
gencl 3. 6 i upravljanje 3. 6 NOVI
upravljanje .
) podacima
podacima
PS|h(?Iog|Ja. 3. 6 P5|hqloglja. 4 4 O->] DA
kreativnosti kreativnosti
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UKUPNO ECTS

UKUPNO ECTS
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