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OPIS KOLEGIJA

OPCE INFORMACIJE

Nositelj kolegija

dr.sc. Aljosa Sestanovi¢

Naziv kolegija

Analiza financijskih izvjestaja

Studijski program

Strucni diplomski studij Poslovno upravljanje - MBA

Status kolegija Obvezni

Godina 1. godina

Bodovna vrijednost i naéin izvodenja | ECTS koeficijent opterecenja studenata 8
nastave Broj sati (P+V+S) 28+28+0

OPIS KOLEGUJA

1.1. Ciljevi kolegija

Od studenata se ocekuje da razviju:

a) opce kompetencije

o razvoj profesionalnog integriteta

o samostalno donosenje odluka iz domene analize financijskih izvjestaja

. spoznavanje vaznosti poveznice financijskih izvjestaja s kvalitetom financijskog upravljanja
b) specificne kompetencije

o primjenjivanje odgovarajucih tehnika analize financijskih izvjestaja

o interpretacija izraCunatih financijskih pokazatelja

o donosenje prosudbi o financijskom poloZaju i poslovhom uspjehu poduzeca

1.2. Uvjeti za upis kolegija
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1.3. Ocekivani ishodi ucenja za kolegij

Studenti trebaju biti u stanju:

Objasniti ulogu i znacenje analize financijskih izvjesStaja za razlic¢ite skupine korisnika.
Interpretirati elemente svakog pojedinog financijskog izvjestaja

Valorizirati ulogu racunovodstvenih politika u vrednovanju pozicija financijskih izvjestaja.
Primijeniti razli¢ita analiticka sredstva i tehnike u procesu analize

Interpretirati razli¢ite skupine pokazatelja analize financijskih izvjestaja.

Sk wNR

Ocijeniti stanje analiziranog poduzeca te dijagnosticirati potencijalne probleme.

1.4. SadrZaj kolegija

Svrha i cilj analize financijskih izvjestaja

o Pojam, cilj i znacenje analize financijskih izvjestaja

o Korisnici financijskih izvjeStaja i njihovi motivi za analizu financijskih izvjestaja

o Primjena analize financijskih izvjestaja u praksi - primjeri u aktualnoj praksi
Uloga racunovodstvenih politika i procjena u analizi financijskih izvjestaja

o Pojam, znacenje i primjeri racunovodstvenih politika

o Utjecaj racunovodstvenih politika na kvalitetu financijskih izvjestaja

. Uloga i utjecaj racunovodstvenih procjena na analizu financijskih izvjestaja
Taksonomija metoda analize financijskih izvjestaja

. Taksonomija metoda analize financijskih izvjestaja

o Skupine metoda analize financijskih izvjeStaja - mogudi pristupi
Vertikalna i horizontalna analiza financijskih izvjestaja

o Pojam vertikalne i horizontalne analize financijskih izvjestaja - razlozi

. Primjena vertikalne i horizontalne analize financijskih izvjeStaja na primjerima

Priprema za 1. meduispit

Analiza financijskih izvjestaja primjenom financijskih pokazatelja
o Skupine financijskih pokazatelja - klasifikacije
. Pokazatelji profitabilnosti, ekonomicnosti i pokrivenosti otplata kamata i glavnice
o Pokazatelji likvidnosti i zaduZenosti
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o Pokazatelji aktivnosti i rentabilnosti
Primjena DuPont tehnike analize u analizi financijskih izvjestaja
o Uvod u DuPont analizu - znacenje i elementi
. Primjena DuPont analize na primjeru
Primjena sintetiziranih (zbrojnih) pokazatelja u analizi financijskih izvjestaja
o Zbrojni pokazatelji u analizi financijskih izvjeStaja - uloga u praksi
o Z-Score pokazatelj - elementi i primjer izracuna
o Kralicek pokazatelj - elementi i primjer izracuna
o BEX - elementi i primjer izracuna

Priprema za 2. meduispit

|Z| predavanja . .
L L |Z| samostalni zadaci
|:| seminari i radionice

X vijezbe
[] obrazovanje na

[ ] multimedija i mreza
[] laboratorij
[ ] mentorski rad

[ ] ostalo

1.5. Vrste izvodenja nastave (staviti X)

daljinu

[ ] terenska nastava

1.6. Obveze studenata

Obveze studenata detaljno su propisane Statutom, Pravilnikom o studiranju te Uputama o obvezama studenata. Kljucne obveze studenata su:

DOLAZNOST NA NASTAVU: studenti imaju obavezu pohadati nastavu, aktivno pratiti predavanja i vieZbe te konstruktivno sudjelovati u nastavi, a za stjecanje prava
izlaska na ispit potrebno je prisustvovati na nastavi u postocima propisanima Pravilnikom o studiranju. Za svakog studenta biljeZi se njegova prisutnost na nastavi kroz
sustav digitalne referade Infoeduka. Minimalne obveze su;

. Redovni studenti trebaju prisustvovati na barem 70% od ukupnog broja sati nastave da bi ostvarili pravo na potpis.
o Izvanredni studenti trebaju prisustvovati na barem 50% od ukupnog broja sati nastave da bi ostvarili pravo na potpis.

POLAGANLJE ISPITA: za ostvarivanje pozitivne ocjene iz predmeta potrebno je ostvariti najmanje 54 boda iz nastavnog predmeta, ali i najmanje 50% bodova po svakom
ishodu ucenja. Detaljnije je nacin polaganja ispita opisan u tocki Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrSnom ispitu.

*ZAVRSNI ISPIT — student koji tijekom kontinuirane provjere znanja nije ostvario uvjete za prolaz ispita (ostvario ukupno najmanje 54 boda iz predmeta i zadovoljio donji
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bodovni prag usvojenosti svakog ishoda ucenja tj. minimalno 50% bodova svakog ishoda ucenja), na zavrsnom ispitu moZe polagati ishode ucenja predmeta.
PISANI ISPIT: student je obvezan polagati pisani ispit kojim se provjerava usvojenost teorijskih znanja i prakticna primjena tehnika analize financijskih izvjestaja.

*KONTINUIRANA PROVJERA ZNANJA: Radi ucinkovitijeg napredovanja studenata u nastavi provode se kontinuirane provjere znanja (2 meduispita). Na taj nacin studenti
usvajaju manje nastavne jedinice i lakse savladavaju gradivo predmeta.

1.7. Pracenje rada studenata (dodati X uz odgovarajuci oblik pracenja)

Pohadanje nastave X Aktivnost u nastavi Seminarski rad Eksperimentalni rad
Pismeni ispit X Usmeni ispit Esej IstraZivanje

Projekt Kontinuirana provjera znanja Referat Prakticni rad
Portfolio

1.8. Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrsnom ispitu

Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrsnom ispitu provodi se temeljem Pravilnika o studiranju EFFECTUS veleucilista.

Alokacija bodova prema oblicima pracenja rada studenata

Pohadanj I : -
) Pisani ispit Projekt Prakticni
nastave rad
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15 16
16 16
1ZVAN 4
ISHODA

UKUPNO

Povezivanje ishoda ucenja, nastavnih metoda i metoda procjene znanja:
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OBLICI PRACENJA

NAZIV ISHODA UCENJA

NASTAVNA METODA

METODA PROCJENE ZNANJE

Maksimalni broj
ocjenskih bodova

ISHOD 1

predavanje

Objasniti ulogu i
znacenje analize
financijskih izvjestaja za

postavljanje pitanja

razli¢ite skupine

korisnika rasprava
ISHOD 2 predavanje Sudjelovanje na pisanoj provjeri znanja
Pisani ispit Interpretirati elemente eorava s pitanjima raz//cn"og f/pa k'OjI Lvlk/jUCUJU 48
svakog pojedinog P konceptualna pltanja te /z“racunske
financijskog izvjestaja — zadatke s interpretacijama
otvorena pitanja
ISHOD 3 .
o predavanje
Valorizirati ulogu
ra¢unovodstvenih
politika u vrednovanju
pozicija financijskih rasprava
izvjestaja
ISHOD 4 vodeno uvjezbavanje
Primijeniti razlicita
an-al/ ticka sredstva '_ uvjezbavanje i povratna
tehnike u procesu analize informacija 48
Pisani ispit ISHOD 5 , . . . L .
Interpretirati razlicite predavanje Sudjelovanje na pisanoj provjeri znanja

skupine pokazatelja

s pitanjima razlic¢itog tipa koje ukljucuje
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analize financijskih
izvjestaja. rasprava
otvorena pitanja
ISHOD 6
predavanje

Ocijeniti stanje
analiziranog poduzeca te
dijagnosticirati
potencijalne probleme

vodeno uvjeZbavanje

i primjenu tehnika analize financijskih
izvjestaja

Pohadanje nastave

Svi ishodi

Predavanja i vjeZbe

Evidencija prisutnosti na nastavi

UKUPNO BODOVA

100
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Vrsta studentskog opterecenja Sati ?:ii’;;i’:;g ECTS bodovi
Pohadanje kontaktne nastave 56 1,87
Terenska nastava/posjete izvan udilista 0 0
Samostalno proucavanje/istrazivanje 30 1,0
Izvanudionicka priprema i izrada seminara/prezentacije 0 0
Rad na izvanucioni¢kom projektnom zadatku 0 0
Samostalna priprema za ispite i ispitno vrijeme 139 3,63
Konzultacijske aktivnosti 15 0,5
Ostalo 0 0
UKUPNO ECTS bodova 240 8

OCJENJIVANIJE:

Za ostvarivanje pozitivne ocjene iz predmeta student mora kumulativno ispuniti dva uvjeta: ostvariti ukupno najmanje 54 (pedesetcetiri) boda iz predmeta i zadovoljiti
donji bodovni prag usvojenosti svakog pojedinog ishoda ucenja koji iznosi 50% ukupnih bodova ishoda ucenja.

Ocjene se racunaju temeljem sljedece distribucije bodova:

BROJ BODOVA OCJENA

0,00-53,90 Nedovoljan (1)
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54,00 - 64,90 Dovoljan (2)
65,00 — 79,90 Dobar (3)
80,00 - 89,90 Vrlo dobar (4)
90,00 i vise Izvrstan (5)

Ocjenjivanje se izvodi na transparentan nacin prikupljanjem bodova. Predmet se vrednuje s 100,00 bodova (uz mogucnost ostvarivanja dodatnih 8 bodova na Challenge

ishodu ucenja).

CHALLENGE ISHOD UCENJA - student kroz Challenge ishod ucenja ima mogucnost ostvariti dodatnih najvise 8 bodova; student samostalno odabire neku od aktivnosti
koje su predloZene na prvom satu nastave, a ima mogucnost i samostalno predloZiti aktivnost kojom Zeli povecati broj bodova te ih, uz suglasnost nositelja predmeta,
ostvaruje prema kriterijima nastavnog predmeta. Bodovi za Challenge ishod ucenja ne rasporeduju se po ishodima ucenja nego ostvareni broj ¢ini dodatni broj bodova

na ukupan broj bodova ostvaren prema ishodima ucenja.

Prije pristupanja zavrsnom pisanom ispitu svaki student mora ispuniti propisane uvjete, a to prvenstveno znaci da je pohadao % nastave odreden Pravilnikom o

studiranju i da je dobio elektronski Sifriranu dozvolu za pristupanje ispitu.

1.9. Obvezna literatura i broj primjeraka u odnosu na broj studenata koji trenuta¢no pohadaju nastavu na kolegiju

Naslov

Broj primjeraka

Broj studenata

1.

Zager, K. et al., Analiza financijskih izvjestaja, RIF, 2017.

(ili novije izdanje)

5*

*studenti obveznu
literaturu dobivaju u
trajno vlasnistvo

60

1.10. Dopunska literatura
1. Interni materijali (prezentacije)
2. Primjeri financijskih izvjestaja (Registar GFl-jeva, FINA)
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1.11. Nacini pracenja kvalitete koji osiguravaju stjecanje izlaznih znanja, vjestina i kompetencija

analiza rezultata ispita, postignutih rezultata, stupnja razumijevanja i znanja tijekom vjeZzbi, prakti¢nih zadataka i grupnog rada,

provodenje ankete medu studentima,

evaluacija nastavnika,

postignuti rezultati i stupanj znanja prikazan tijekom izrade i obrane zavrsnog rada (studenata koji odaberu diplomski rad iz ovog predmeta),

analiza izvjie$¢a Centra kvalitete te

povratna informacija od strane studenata koji su vec diplomirali i njihovih poslodavaca o korisnosti sadrZaja ovog predmeta u obavljanju poslova kojim se bave.
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OPIS KOLEGIJA

OPCE INFORMACIJE

Nositelj kolegija dr.sc. Zeljka Zavisi¢

Naziv kolegija Krizni menadZzment

studijski program Strucni diplomski studij — Poslovno upravljanje - MBA

Status kolegija Obvezni

Godina 1. godina

Bodovna vrijednost i naéin izvodenja | ECTS koeficijent opterecenja studenata 6
nastave Broj sati (P+V+S) 28+28+0

OPIS KOLEGUJA

1.1. Ciljevi kolegija

Glavni cilj ovog kolegija je osposobiti studente za pravovremeno prepoznavanje poslovne krize u poduzeé¢ima u kojima rade kao i u ostalim poduzec¢ima u kojima imaju
interese kao dionici. U slu¢ajevima kada je poslovna kriza akutna studenti uklju¢eni u njeno savladavanje biti ¢e sposobni svojim znanjem i sposobnostima znacajno
doprinijeti uspjesnom ishodu.

Ostali ciljevi su:

- Razumijevanje osnova kriznog menadZmenta — Upoznavanje s teorijskim i prakticnim aspektima upravljanja krizama, ukljucujuci kljuc¢ne pojmove, principe i faze
kriznog menadZmenta.

- Prepoznavanje i analiza kriza — Razvijanje sposobnosti identifikacije potencijalnih kriznih situacija, analize rizika te procjene njihovog utjecaja na organizacije, institucije
i drustvo.

- Razvijanje strategija upravljanja krizama — Ucenje o preventivnim mjerama, planiranju odgovora na krizne situacije te strategijama minimiziranja stete i oporavka.

- Vjestine donosenja odluka pod pritiskom — PoboljSanje sposobnosti donosenja brzih, ali u¢inkovitih odluka u stresnim i nepredvidivim okolnostima.

- Komunikacija u kriznim situacijama — Razumijevanje vazZnosti krizne komunikacije, ukljucujuci odnose s javnoscu, interna priopcenja i koordinaciju s medijima.

- Koordinacija timova i dionika — Ucenje kako ucinkovito suradivati s razlicitim dionicima (vlada, mediji, javnost, zaposlenici, nevladine organizacije) tijekom krizne
situacije.
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-Uloga tehnologije i digitalnih alata — IstraZivanje kako digitalni alati, drustvene mreZe i sustavi ranog upozoravanja mogu pomoci u upravljanju krizama.

- Eticke i pravne dimenzije kriznog menadZmenta — Razmatranje etickih izazova i pravnih okvira povezanih s kriznim menadZmentom, ukljucujuci odgovornost
organizacija i pojedinaca.

-Studije sluc¢aja i simulacije kriznih situacija — Primjena teorijskog znanja kroz analizu stvarnih kriznih slu¢ajeva te sudjelovanje u simulacijama kako bi se studenti
pripremili za stvarne krizne scenarije.

1.2. Uvjeti za upis kolegija

Upisana 1. godina studija

1.3. Ocekivani ishodi u¢enja za kolegij

Ishodi ucenja oznacavaju znanja, vjestine i kompetencije koje je student stekao izvrSavanjem obaveza i polaganjem ispita iz predmeta Krizni menadZment, sto znaci da ce
student moci:
1. Valorizirati vaZnost pojedinih vanjskih i unutarnjih uzroka poslovne krize u konkretnom slucaju
Interpretirati povezanost simptoma poslovne krize.
Objasniti proces uspjesnog savladavanja poslovne krize
Prezentirati razlike izmedu kriznog i uobi¢ajenog menadZmenta
Izraditi preliminarnu i detaljnu analizu odrZivosti

o LA WLN

Kreirati plan izlaska iz krize

1.4. SadrZaj kolegija

1. Uvod u krizni menadZment
e Definicija i osnovna obiljeZja poslovne krize
e  Vrste kriza i njihova ucestalost u suvremenom poslovanju
2. Uzroci poslovne krize
e  Vanjski i unutarnji uzroci krize
e MenadZment kao najvazniji faktor u nastanku i upravljanju krizom
3. Rana detekcija krize
e Simptomi poslovne krize i njihovo prepoznavanje
e  Metode ranog otkrivanja kriznih signala
4. Proces svladavanja krize




Effectus
veleuciliste

e  Kljucni koraci u upravljanju krizom
e Strateske odluke za prevladavanje kriznih situacija
5. Financijski aspekti kriznog menadimenta
e Upravljanje novcanim tokom u kriznim uvjetima
e  Optimizacija radnog kapitala
6. Faze kriznog menadimenta
e  Faza hitnosti — Brzi odgovori na kriznu situaciju
e Faza stabilizacije — Kontrola Stete i uspostava stabilnosti
e Faza povratka rastu — Izlazak iz krize i planiranje buduceg razvoja
7. Krizna komunikacija
e  Osnove krizne komunikacije i vaZinost pravovremenih informacija
e Upravljanje odnosima s javnoscu tijekom krize
e Interna komunikacija u kriznim situacijama
8. Krizni komunikacijski plan
e Elementi ucinkovitog kriznog komunikacijskog plana
e Izrada plana krizne komunikacije za organizaciju

e  Studije slu¢aja i analiza stvarnih kriznih komunikacija

|Z| predavanja . .
. L |Z samostalni zadaci
|:| seminari i radionice

X vijeibe
[] obrazovanje na

[ ] multimedija i mreza
|:| laboratorij
. |:| mentorski rad
daljinu

[ ] ostalo

1.5. Vrste izvodenja nastave (staviti X)

[ ] terenska nastava

1.6. Obveze studenata

Obveze studenata detaljno su propisane Statutom, Pravilnikom o studiranju te Uputama o obvezama studenata. Kljucne obveze studenata su:
DOLAZNOST NA NASTAVU: studenti imaju obavezu pohadati nastavu, aktivno pratiti predavanja i vieZbe te konstruktivno sudjelovati u nastavi, a za stjecanje prava
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izlaska na ispit potrebno je prisustvovati na nastavi u postocima propisanima Pravilnikom o studiranju. Za svakog studenta biljeZi se njegova prisutnost na nastavi kroz
sustav digitalne referade Infoeduka. Minimalne obveze su;

. Redovni studenti trebaju prisustvovati na barem 70% od ukupnog broja sati nastave da bi ostvarili pravo na potpis.
o Izvanredni studenti trebaju prisustvovati na barem 50% od ukupnog broja sati nastave da bi ostvarili pravo na potpis.

POLAGANLJE ISPITA: Za ostvarivanje pozitivne ocjene iz predmeta potrebno je ostvariti najmanje 54 boda iz nastavnog predmeta, ali i najmanje 50% bodova po svakom
ishodu ucenja. Detaljnije je nacin polaganja ispita opisan u tocki Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrSnom ispitu.
PISANI ISPIT: student je obvezan polagati pisani ispit kojim se provjerava usvojenost teorijskih koncepata vezanih uz kriticko misljenje, prepreke u njegovu razvoju i
primjeni u rijeSavanju poslovnih problema te sposobnost mapiranja strukture i procjene logicke ispravnosti argumenata.

PRAKTICNI RAD: Prakti¢ni rad je izrada i prezentacija samostalnog zadatka o postojecoj krizi po izboru sa analiziranim zadanim teorijskim elementima.
AKTIVNOST U NASTAVI: Diskusija, grupni rad, aktivno odgovaranje na postavljena pitanja, rjeSavanje prakticnih primjera.

*KONTINUIRANA PROVJERA ZNANJA: Radi ucinkovitijeg napredovanja studenata u nastavi provode se kontinuirane provjere znanja (2 meduispita). Na taj nacin studenti
usvajaju manje nastavne jedinice i lakse savladavaju gradivo predmeta.

1.7. Pracenje rada studenata (dodati X uz odgovarajuci oblik pracenja)

Pohadanje nastave X Aktivnost u nastavi X Seminarski rad Eksperimentalni rad

Pismeni ispit X Usmeni ispit Esej IstraZzivanje

Projekt Kontinuirana provjera znanja* Referat Prakti¢ni rad X
Portfolio

1.8. Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavr$nom ispitu

Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrsnom ispitu provodi se temeljem Pravilnika o studiranju EFFECTUS veleucilista.

Alokacija bodova prema oblicima pracenja rada studenata:
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Pohadanje S Projekt Prakti¢ni
nastave rad
11 16
12 16
3 16
14 16
15 16
16 16
IZVAN 4
ISHODA

Radi ucinkovitijeg napredovanja studenata u nastavi provode se predavanja, vjeZbe, kontinuirana provjera znanja (meduispiti, aktivnost u nastavi, prakticni rad) i ispit.
Na taj nacin studenti usvajaju manje nastavne jedinice i laksSe savladavaju gradivo predmeta.

Ukupan broj bodova raspodjeljuje se kroz sljedece aktivnosti:
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Aktivnost ECTS bodovi Ishodi ucenja Aktivnost studenata Metoda vrednovanja M'aksm'ialnl broj
ocjenskih bodova
Pohadanje nastave 15 16 Sudjelovanje na ngsfaw - predavanja i Evidencija prlsu'tnost/ na 4
vjeZbe nastavi
Meduispit 1 — max. 48
bodova (ishodi 1,2,3,max
o Medusipit 1 —ishodi 1, 273 | SUJ€lovanje na pisanoj provjeri znanja 16 bodova)
Meduispiti 4 Meduispit 2- ishodi 4. 5 s pitanjima esejskog tipa o teoriji Meduispit 2 max. 32 0-80
p ! sadrZaja kolegija bodova (ishod 4,5 max. 16
bodova)
Pisanje i prezentacija pristupnog rada
PRAKTICNI RAD 0,5 Ishod 6 na odabranoj stvarnoj kriznoj situaciji Max. 16 bodova 16
koji mora sadrZavati zadane elemente
T Sudjelovanje na pisanoj provjeri znanja . -
Z * P h
avrsniispit 1-6 s pitanjima esejskog tipa i opis i/ili roviera l.’OCf.'I.I oqgovora 0-96*
o . . . (ocjenjivanje)
prezentacija krizne situacije po izboru
Ukupno 6 / / / 100

*ZAVRSNI ISPIT — student koji tijekom kontinuirane provjere znanja nije ostvario uvjete za prolaz ispita (ostvario ukupno najmanje 54 boda iz predmeta i zadovoljio donji
bodovni prag usvojenosti svakog ishoda ucenja tj. minimalno 50% bodova svakog ishoda ucenja), na zavrSnom ispitu moZe polagati ishode ucenja predmeta. Na zavrsnom
ispitu moguce je ostvariti max 96 bodova (100= pohadanje nastave 4 boda + 96 bodova). Student moZe dobiti dodatne bodove na Challenge ishodu ucenja.
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NAZIV ISHODA UCENJA | MEBUISPIT/ISPIT POHADANJE NASTAVE PRAKTICNI RAD UKUPNO
ISHOD 1 16 0 0 16
ISHOD 2 16 0 0 16
ISHOD 3 16 0 0 16
ISHOD 4 16 0 0 16
ISHOD 5 16 0 0 16
ISHOD 6 0 0 16 16
BODOVI IZVAN ISHODA 4 4
UCENJA
UKUPNO 80 4 16 100
OCJENJIVANIJE:

Za ostvarivanje pozitivne ocjene iz predmeta student mora kumulativno ispuniti dva uvjeta: ostvariti ukupno najmanje 54 (pedesetcetiri) boda iz predmeta i zadovoljiti
donji bodovni prag usvojenosti svakog pojedinog ishoda ucenja koji iznosi 50% ukupnih bodova ishoda ucenja.
Ocjene se racunaju temeljem sljedece distribucije bodova:

BROJ BODOVA OCJENA

0,00 -53,90 Nedovoljan (1)
54,00 - 64,90 Dovoljan (2)
65,00 - 79,90 Dobar (3)
80,00 - 89,90 Vrlo dobar (4)
90,00 i vise Izvrstan (5)
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Ocjenjivanje se izvodi na transparentan nacin prikupljanjem bodova. Predmet se vrednuje s 100,00 bodova (uz mogucnost ostvarivanja dodatnih 8 bodova na Challenge
ishodu ucenja).

CHALLENGE ISHOD UCENJA - student kroz Challenge ishod ucenja ima mogucnost ostvariti dodatnih najvise 8 bodova; student samostalno odabire neku od aktivnosti
koje su predloZene na prvom satu nastave, a ima mogucnost i samostalno predloZiti aktivnost kojom Zeli povecati broj bodova te ih, uz suglasnost nositelja predmeta,
ostvaruje prema kriterijima nastavnog predmeta. Bodovi za Challenge ishod ucenja ne rasporeduju se po ishodima ucenja nego ostvareni broj Cini dodatni broj bodova
na ukupan broj bodova ostvaren prema ishodima ucenja.

Prije pristupanja zavrsnom pisanom ispitu svaki student mora ispuniti propisane uvjete, a to prvenstveno znaci da je pohadao % nastave odreden Pravilnikom o
studiranju i da je dobio elektronski Sifriranu dozvolu za pristupanje ispitu.

1.9. Obvezna literatura i broj primjeraka u odnosu na broj studenata koji trenutacno pohadaju nastavu na kolegiju

Naslov Broj primjeraka Broj studenata

5*
1. Sucevic, D.: Krizni menadZment, Effectus, Zagreb, 2016. 60
*studenti obveznu literaturu dobivaju u trajno vlasnistvo

2. Materijali s predavanja

1.10. Dopunska literatura

Bernstein, J.; Bonafede, J.: Krizni menadZment, Mate, Zagreb, 2020. (eBook)

1.11. Nacini praéenja kvalitete koji osiguravaju stjecanje izlaznih znanja, vjestina i kompetencija

statisticka obrada i analiza rezultata ispita (provjera Gaussove krivulje-normalna raspodjela uspjesnosti, usporedivanje i pracenje rezultata ispita razliCitih

generacija, analiza razumijevanja pojedinih modula/pitanja na ispitu i dr.),

provodenje ankete medu studentima,

evaluacije i samoevaluacije nastavnika,

postignuti rezultati, stupanj razumijevanja i znanja tijekom izrade seminarskog rada,

postignuti rezultati i stupanj znanja prikazan tijekom izrade i obrane zavrsnog rada (studenata koji odaberu diplomski rad iz ovog predmeta),
analiza izvjeséa voditelja centra kvalitete te

povratna informacija od strane studenata koji su vec¢ diplomirali o korisnosti sadrZaja ovog predmeta u obavljanju poslova kojim se bave.
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OPIS KOLEGIJA

OPCE INFORMACIJE

Nositelj kolegija

dr.sc. Natalia Tutek

Naziv kolegija

Marketinsko upravljanje i primjena

Studijski program

Strucni diplomski studij - Poslovno upravljanje - MBA

Status kolegija Obvezni

Godina 1. godina

Bodovna vrijednost i naéin izvodenja | ECTS koeficijent opterecenja studenata 7
nastave Broj sati (P+V+S) 42+14

OPIS KOLEGUJA

1.1. Ciljevi kolegija

Cilj kolegija je edukacijom i aktivnim ukljuc¢ivanjem studenata u rad, pripremiti studente za konkretne poslovne zadatke s kojima ¢e se susresti u korporativnom

upravljanju i radu u gospodarskim subjektima. Poseban naglasak se stavlja na prakti¢na znanja iz marketinga, posebice u slozenom konkurentnom okruzenju kao i

prakti¢na primjena marketinskog miksa. Iz tih razloga u nastavi ovog predmeta naglasak je stavljen na prakticni rad.

1.2. Uvjeti za upis kolegija

Upisan strucni diplomski studij

1.3. Ocekivani ishodi ucenja za kolegij

Ishodi u€enja oznacavaju znanja, vjestine i kompetencije koje je student stekao izvrSavanjem obaveza i polaganjem ispita iz predmeta Marketinsko upravljanje i

primjena, sto znaci da su studenti u stanju:

11 Objasniti ulogu marketinga u strategijskom planiranju poslovanja
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12 Analizirati elemente marketinskog spleta i temeljna nacela marketinske koncepcije
13 Prosuditi utjecaj trziSta na poslovanje poduzeca

14 Usporediti alternativne nacine prilagodbe trziSnim promjenama

15 Planirati marketinske aktivnosti

16 Preporuciti strategije za konkretne marketinske probleme

1.4. SadrZaj kolegija

Naziv cjeline Tjedan Naziv teme / Literatura Broj sati | Ishod ucenja

1 OSNOVE MARKETINGA 1 11

UVOD U MARKETING 1 MIKRO I MAKROMARKETINNG 1 11

2 MARKETING KAO PROCES 2 11

3 PRIMARNO I SEKUNDARNO FINANCIJSKO TRZISTE 1 12

FINANCIJSKE INSTITUCIJE 3 FINANCIJSKE INSTITUCIJE 1 12

4 BANKA 2 12

5 4P, 7P 2 I3

MARKETINSKI MIKS 6 MARKA 1 I3

6 INTERNI MARKETING 1 I3

9 DEFINIRANJE USLUGA 1 14

MARKETING USLUGA 9 USLUGA VS PROIZVOD 1 14

10 SPECIFICNOSTI USLUGA 2 14

5 11 MODEL KOMUNIKACIJE 1 I5
MARKETINSKA KOMUNIKACIJA =

11 OGLASAVANJE 1 15
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12 ODNOSI S JAVNOSCU I PUBLICITET 1 I5

12 OSOBNA PRODAJA 1 I5

13 TRADICIONALNO I MODERNO BANKARSTVO 1 16
MARKETING BANAKA

13 [ZAZOVI BANAKA 1 16

X predavanja

[] seminari i radionice . . .
. |:| multimedija i mreza
X viezbe

[] laboratorij
[ ] mentorski rad

daljinu
ostalo
[ ] terenska nastava L]

X] samostalni zadaci

1.5. Vrste izvodenja nastave (staviti X) D b .
obrazovanje na

1.6. Obveze studenata

Obveze studenata detaljno su propisane Statutom, Pravilnikom o studiranju te Uputama o obvezama studenata. Kljucne obveze studenata su:

DOLAZNOST NA NASTAVU: studenti imaju obavezu pohadati nastavu, aktivno pratiti predavanja i vieZbe te konstruktivno sudjelovati u nastavi, a za stjecanje prava
izlaska na ispit potrebno je prisustvovati na nastavi u postocima propisanima Pravilnikom o studiranju. Za svakog studenta biljeZi se njegova prisutnost na nastavi kroz
sustav digitalne referade Infoeduka. Minimalne obveze su;

o Redovni studenti trebaju prisustvovati na barem 70% od ukupnog broja sati nastave da bi ostvarili pravo na potpis.
. Izvanredni studenti trebaju prisustvovati na barem 50% od ukupnog broja sati nastave da bi ostvarili pravo na potpis.

POLAGANLJE ISPITA: za ostvarivanje pozitivne ocjene iz predmeta potrebno je ostvariti najmanje 54 boda iz nastavnog predmeta, ali i najmanje 50% bodova po svakom
ishodu ucenja. Detaljnije je nacin polaganja ispita opisan u tocki Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrSnom ispitu.

*ZAVRSNI ISPIT — student koji tijekom kontinuirane provjere znanja nije ostvario uvjete za prolaz ispita (ostvario ukupno najmanje 54 boda iz predmeta i zadovoljio donji
bodovni prag usvojenosti svakog ishoda ucenja tj. minimalno 50% bodova svakog ishoda ucenja), na zavrsnom ispitu moZe polagati ishode ucenja predmeta.
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INDIVIDUALNI PROJEKT: student je obvezan sudjelovati u individualnom projektu kojim se provjerava prakticna primjena znanja.

1.7. Pracenjerada studenata (dodati X uz odgovarajuci oblik pracenja)

Pohadanje nastave X Aktivnost u nastavi Seminarski rad Eksperimentalni rad
Pismeni ispit X Usmeni ispit Esej IstraZivanje

Projekt X Kontinuirana provjera znanja Referat Prakticni rad
Portfolio

1.8. Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrsnom ispitu

Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrsnom ispitu provodi se temeljem Pravilnika o studiranju EFFECTUS veleucilista.

Povezivanje ishoda ucenja, nastavnih metoda i procjena ishoda ucenja izvodi se na sljedeci nacin:

Pohadanje Pisani ispit Projekt Prakti¢ni
nastave rad
11 16
12 16
13 16
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15 16
16 16
IZVAN 4
ISHODA

UKUPNO
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OBLICI PRACENJA NAZIVISHODA UCENJA |\ rsTAVNA METODA METODA PROCJENE ZNANJE Maksimalni broj
ocjenskih bodova
ISHOD 1 predavanje
Objasniti ulogu
marketinga u rasprava
strategijskom planiranju
poslovanja L
otvorena pitanja
ISHOD 2 predavanje
Analizirati elemente
Pisani ispit marketinskog spleta i rasprava Ispit u obliku eseja na zadanu temu:
temeljna nacela pitanjima esejskog tipa provjerava se
marketinske koncepcije otvorena pitanja usvojenost teorijskih koncepata
marketinga 64
ISHOD 3 .
T predavanje
Prosuditi utjecaj trZista
na poslovanje poduzeca
rasprava
otvorena pitanja
ISHOD 4 rasprava
Projekt UspoC?dltl a{ternatlvne
nacine prilagodbe
trZi§nim promjenama otvorena pitanja
ISHOD 5 Individualni projekt: projekt
Planirati marketinske rasprava provjerava prakti¢nu primjenu znanja 16
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aktivnosti

otvorena pitanja

i razumijevanja

ISHOD 6
Preporuditi strategije za
konkretne marketinske

rasprava

Individualni projekt: projekt

Projekt provjerava prakti¢nu primjenu znanja 16
probleme i razumijevanja
otvorena pitanja
Pohadanje nastave Svi ishodi Predavanja i vjeZbe Evidencija prisutnosti na nastavi 4
UKUPNO BODOVA 100
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Vrsta studentskog opterecenja Sati ?:ii’;;i’:;g ECTS bodovi
Pohadanje kontaktne nastave 56 1,8
Terenska nastava/posjete izvan udilista 0 0
Samostalno proucavanje/istrazivanje 33 1,1
Izvanucionicka priprema i izrada seminara/prezentacije 33 1,1
Rad na izvanucionickom projektnom zadatku 0 0
Samostalna priprema za ispite i ispitno vrijeme 60 2
Konzultacijske aktivnosti 30 1
Ostalo 0 0
UKUPNO ECTS bodova 210 7

OCJENJIVANIJE:

Za ostvarivanje pozitivne ocjene iz predmeta student mora kumulativno ispuniti dva uvjeta: ostvariti ukupno najmanje 54 (pedesetcetiri) boda iz predmeta i zadovoljiti
donji bodovni prag usvojenosti svakog pojedinog ishoda ucenja koji iznosi 50% ukupnih bodova ishoda ucenja.

Ocjene se racunaju temeljem sljedece distribucije bodova:

BROJ BODOVA OCJENA

0,00-53,90 Nedovoljan (1)

54,00 - 64,90 Dovoljan (2)
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65,00 - 79,90 Dobar (3)
80,00 - 89,90 Vrlo dobar (4)
90,00 i vise Izvrstan (5)

Ocjenjivanje se izvodi na transparentan nacin prikupljanjem bodova. Predmet se vrednuje s 100,00 bodova (uz mogucnost ostvarivanja dodatnih 8 bodova na
Challenge ishodu ucenja).

CHALLENGE ISHOD UCENJA - student kroz Challenge ishod ucenja ima mogucnost ostvariti dodatnih najvise 8 bodova; student samostalno odabire neku od aktivnosti
koje su predloZene na prvom satu nastave, a ima mogucnost i samostalno predloZiti aktivnost kojom Zeli povecati broj bodova te ih, uz suglasnost nositelja predmeta,
ostvaruje prema kriterijima nastavnog predmeta. Bodovi za Challenge ishod ucenja ne rasporeduju se po ishodima ucenja nego ostvareni broj Cini dodatni broj
bodova na ukupan broj bodova ostvaren prema ishodima ucenja.

Prije pristupanja zavrsnom pisanom ispitu svaki student mora ispuniti propisane uvjete, a to prvenstveno znaci da je pohadao % nastave odreden Pravilnikom o
studiranju i da je dobio elektronski Sifriranu dozvolu za pristupanje ispitu.

1.9. Obvezna literatura i broj primjeraka u odnosu na broj studenata koji trenutacno pohadaju nastavu na kolegiju

Naslov Broj primjeraka Broj studenata

Interni materijali - prezentacije - -

Najdanovi¢, Tutek: MarketinSko upravljanje i primjena, 5%
udzbenik/skripta, 2018.

*studenti obveznu literaturu 60
dobivaju u trajno vlasnistvo

1.10. Dopunska literatura
Vranesevic, Tihomir; Dosen Ozreti¢, Burdana; Pavicic, Jurica; i ostali autori (2021), Osnove marketinga, Zagreb

1.11. Nacini pracenja kvalitete koji osiguravaju stjecanje izlaznih znanja, vjestina i kompetencija

. obrada i analiza rezultata ispita,
o provodenje ankete medu studentima,
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evaluacije i samoevaluacije nastavnika,

postignuti rezultati, stupanj razumijevanja i znanja tijekom izrade projekta,

postignuti rezultati i stupanj znanja prikazan tijekom izrade i obrane zavrsnog rada (studenata koji odaberu diplomski rad iz ovog predmeta),
analiza izvjesSc¢a voditelja centra kvalitete te

povratna informacija od strane studenata koji su vec¢ diplomirali o korisnosti sadrZaja ovog predmeta u obavljanju poslova kojim se bave.
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OPIS KOLEGIJA

OPCE INFORMACIJE

Nositelj kolegija dr.sc. Buro Horvat, prof.struc.stud.

Strategijski menadZment

Strucni diplomski studij Poslovno upravljanje - MBA

Naziv kolegija Obvezni
1. godina
ECTS koeficijent opterecenja studenata 7
Broj sati (P+V+S) 28:2870

OPIS KOLEGUJA

1.1. Ciljevi kolegija

Kolegij Strategijski menadZment ima za cilj studentima dati cjeloviti pregled suvremene teorije strategijskog menadZmenta i njegovih relevantnih faktora.
Studenti se osposobljavaju za stratesko razmisljanje, analizu i dijagnozu stanja poduzeca, prepoznavanje karakteristika suvre menog okruZenja, oblikovanje i
provedbu strategije poduzeca.

1.2. Uvjeti za upis kolegija

1.3. Ocekivani ishodi ucenja za kolegij

Studenti trebaju biti u stanju:

1. Analizirati utjecaj globalnog okruzenja i strukturnih promjena na poduzece i proces strategijskog upravljanja.

2. Valorizirati faze procesa strategijskog upravljanja.

3. Kriti¢ki prosudivati utjecaj klju¢nih elemenata strategijskog vodenja poduzeca na djelovanje i performanse poduzeca.
4. Analizirati stvaranje resursa, organizacijskih i konkurentskih sposobnosti.
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5. Objasniti vrste i odrzivost konkurentske prednosti te utjecaj okoline poduzeca na konkurentnost poduzeca.
6. Interpretirati strategije konkurentnosti, lanac vrijednosti i alate analize poslovnog portfelja.

1.4. SadrZaj kolegija

Uvod u kolegij
Utjecaj globalnog okruZenja i strukturnih promjena na poduzeée i proces strategijskog upravljanja.
Uvod u strukturne promjene i trendovi globalnih promjena.
Hrvatski menadzeri kao osvijeSteni globalisti
Uceca organizacija
Etika u poslovanju i razmjeni
Promjene i strategijsko upravljanje.
Faze procesa strategijskog upravljanja
Pojam, znacenje i faze strategijskog upravljanja
Proces formuliranja strategije.
Utjecaj kljucnih elemenata strategijskog vodenja poduzeca na djelovanje i performanse poduzeda
Klju€ne kompetencije i konkurentska pozicija poduzeéa
Modeli rasta i oblici suradnje medu poduzeéima.
Strategijsko vodenje, poslovna vizija i misija, zajednicke vrijednosti.
Strategija poduzeca (pojam i vrste korporativnih strategija)
Stvaranje resursa, organizacijskih i konkurentskih sposobnosti
Organizacija vodena strategijom
Logistika
Kvaliteta
Funkcija upravljanja strategijskom kontrolom.
Vrste i odrzivost konkurentske prednosti te utjecaj okoline poduzeca na konkurentnost poduzeca
Pojam, vrste i odrZivost konkurentske prednosti.
Snimanje okoline poduzeca (SWOT, PESTLE, 5 Porterovih sila)
Strategije konkurentnosti, lanac vrijednosti i alati analize poslovnog portfelja
Genericke strategije poduzeca.
Analiza opceg lanca vrijednosti poduzeca.
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[X] predavanja

. . |:| samostalni zadaci
[_] seminari i radionice

] multimedija i mreza

viezbe
1.5. Vrste izvodenja nastave (staviti X) % Jb . [] laboratorij
obrazovanje na ;
mentorski rad
daljinu L]

[ ] ostalo

[] terenska nastava

1.6. Obveze studenata

Obveze studenata detaljno su propisane Statutom, Pravilnikom o studiranju te Uputama o obvezama studenata. Kljucne obveze studenata su:

DOLAZNOST NA NASTAVU: studenti imaju obavezu pohadati nastavu, aktivno pratiti predavanja i vieZzbe te konstruktivno sudjelovati u nastavi, a za stjecanje prava
izlaska na ispit potrebno je prisustvovati na nastavi u postocima propisanima Pravilnikom o studiranju. Za svakog studenta biljeZi se njegova prisutnost na nastavi kroz
sustav digitalne referade Infoeduka. Minimalne obveze su;

. Redovni studenti trebaju prisustvovati na barem 70% od ukupnog broja sati nastave da bi ostvarili pravo na potpis.
o Izvanredni studenti trebaju prisustvovati na barem 50% od ukupnog broja sati nastave da bi ostvarili pravo na potpis.

POLAGANLJE ISPITA: za ostvarivanje pozitivne ocjene iz predmeta potrebno je ostvariti najmanje 54 boda iz nastavnog predmeta, ali i najmanje 50% bodova po svakom
ishodu ucenja. Detaljnije je nacin polaganja ispita opisan u tocki Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrSnom ispitu.

KONTINUIRANA PROVJERA ZNANJA: Radi ucinkovitijeg napredovanja studenata u nastavi provode se kontinuirane provjere znanja (2 meduispita). Na taj nacin studenti
usvajaju manje nastavne jedinice i lakse savladavaju gradivo predmeta.

ZAVRSNI ISPIT — student koji tijekom kontinuirane provjere znanja nije ostvario uvjete za prolaz ispita (ostvario ukupno najmanje 54 boda iz predmeta i zadovoljio donji
bodovni prag usvojenosti svakog ishoda ucenja tj. minimalno 50% bodova svakog ishoda ucenja), na zavrSnom ispitu moZe polagati ishode ucenja predmeta.

1.7. Pracenjerada studenata (dodati X uz odgovarajuci oblik pracenja)

Pohadanje nastave X Aktivnost u nastavi Seminarski rad Eksperimentalni rad
Pismeni ispit X Usmeni ispit Esej IstraZivanje

Projekt Kontinuirana provjera znanja* Referat Prakti¢ni rad
Portfolio

1.8. Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrsnom ispitu
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Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrsnom ispitu provodi se temeljem Pravilnika o studiranju EFFECTUS veleucilista.

Povezivanje ishoda ucenja, nastavnih metoda i procjena ishoda ucenja izvodi se na sljedeci nacin:

UKUPNO
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NAZIV ISHODA UCENJA

Maksimalni broj

OBLICI PRACENJA NASTAVNA METODA METODA PROCJENE ZNANIJE . .
ocjenskih bodova
ISHOD 1 predavanje
Analizirati utjecaj
globalnog okruZenja i
strukturnih promjena na studije slucaja
poduzece i proces
strategijskog upravljanja
rasprava
predavanje )
ISHOD 2 . Ispits =
. esejsko-problemskim pitanjima na
Valorizirati faze procesa Rasprava . V. .. .
strategijskog upravijanja koje se traZi odgovor koji demonstrira
) - identifikaciju i definiciju kljucnih
simulacije pojmova, njihovo povezivanje i
Pisani ispit odgovarajuce argumentacije viseg 96
ISHOD 3 , tupnia slogenosti
predavanje Stupnja stozenosti

Kriticki prosudivati
utjecaj kljucnih
elemenata strategijskog
vodenja poduzeéa na
djelovanje i performanse

analiza scenarija

poduzeca.
ISHOD 4 ,
L . predavanje
Analizirati stvaranje
resursa, organizacijskih i
konkurentskih Rasprava

sposobnosti
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ISHOD 5
Objasniti vrste i odrZivost
konkurentske prednosti
te utjecaj okoline
poduzeca na
konkurentnost poduzeca

Predavanje

Postavljanje otvorenih
pitanja

ISHOD 6
Interpretirati strategije
konkurentnosti, lanac

vrijednosti i alate analize
poslovnog portfelja

predavanje

rasprava

Pohadanje nastave

Svi ishodi

Predavanja i vjeZbe

Evidencija prisutnosti na nastavi

UKUPNO BODOVA

100
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Vrsta studentskog opterecenja Sati ?:ii’;;i’:;g ECTS bodovi
Pohadanje kontaktne nastave 56 1,9
Terenska nastava/posjete izvan udilista 0 0
Samostalno proucavanje/istrazivanje 70 2,3
Izvanucionicka priprema i izrada seminara/prezentacije 0 0
Rad na izvanucioni¢kom projektnom zadatku 0 0
Samostalna priprema za ispite i ispitno vrijeme 69 2,3
Konzultacijske aktivnosti 15 0,5
Ostalo 0 0
UKUPNO ECTS bodova 210 7

OCJENJIVANIJE:

Za ostvarivanje pozitivne ocjene iz predmeta student mora kumulativno ispuniti dva uvjeta: ostvariti ukupno najmanje 54 (pedesetcetiri) boda iz predmeta i zadovoljiti
donji bodovni prag usvojenosti svakog pojedinog ishoda ucenja koji iznosi 50% ukupnih bodova ishoda ucenja.

Ocjene se racunaju temeljem sljedece distribucije bodova:
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BROJ BODOVA

OCJENA

0,00-53,90

Nedovoljan (1)

54,00- 64,90

Dovoljan (2)

65,00 - 79,90

Dobar (3)

80,00 - 89,90

Vrlo dobar (4)

90,00 i vise

Izvrstan (5)

Ocjenjivanje se izvodi na transparentan nacin prikupljanjem bodova. Predmet se vrednuje s 100,00 bodova (uz mogucnost ostvarivanja dodatnih 8 bodova na Challenge

ishodu ucenja).

CHALLENGE ISHOD UCENJA - student kroz Challenge ishod ucenja ima mogucnost ostvariti dodatnih najvise 8 bodova; student samostalno odabire neku od aktivnosti
koje su predloZene na prvom satu nastave, a ima mogucnost i samostalno predloZiti aktivnost kojom Zeli povecati broj bodova te ih, uz suglasnost nositelja predmeta,
ostvaruje prema kriterijima nastavnog predmeta. Bodovi za Challenge ishod ucenja ne rasporeduju se po ishodima ucenja nego ostvareni broj Cini dodatni broj bodova

na ukupan broj bodova ostvaren prema ishodima ucenja.

Prije pristupanja zavrsnom pisanom ispitu svaki student mora ispuniti propisane uvjete, a to prvenstveno znaci da je pohadao % nastave odreden Pravilnikom o

studiranju i da je dobio elektronski Sifriranu dozvolu za pristupanje ispitu.

1.9. Obvezna literatura i broj primjeraka u odnosu na broj studenata koji trenuta¢no pohadaju nastavu na kolegiju

Naslov Broj primjeraka

Broj studenata

1. Horvat, D., Perkov, D., Trojak, N.: Strategijsko upravljanje 5*
i konkurentnost u novoj ekonomiji, EFFECTUS studij *studenti obveznu literaturu

financije i pravo - visoko uciliste, Zagreb, 2017. dobivaju u trajno viasnistvo
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1.10. Dopunska literatura
1.. Prezentacije s predavanja
2. Studije slucaja prezentirane na vjeZbama

1.11. Nacini pracenja kvalitete koji osiguravaju stjecanje izlaznih znanja, vjestina i kompetencija

. analiza rezultata ispita, stupnja razumijevanja i znanja tijekom vjezbi i prakticnih zadataka,

o provodenje ankete medu studentima,

o evaluacija nastavnika,

o postignuti rezultati i stupanj znanja prikazan tijekom izrade i obrane zavrsnog rada (studenata koji odaberu diplomski rad iz ovog predmeta),
. analiza izvjeséa Centra kvalitete te

o povratna informacija od strane studenata koji su vec¢ diplomirali o korisnosti sadrZaja ovog predmeta u obavljanju poslova kojim se bave.
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OPIS KOLEGIJA

OPCE INFORMACIJE

Nositelj kolegija

izv. prof. dr. sc. Robert Kopal

Naziv kolegija

Teorija igara

Studijski program

Strucni diplomski studij Poslovno upravljanje - MBA

Status kolegija Obvezni

Godina 1. godina

Bodovna vrijednost i naéin izvodenja | ECTS koeficijent opterecenja studenata 7
nastave Broj sati (P+V) 28+28

OPIS KOLEGUJA

1.1. Ciljevi kolegija

Iz ocekivanih ishoda ucenja predmeta Teorija igara proizlazi da su isti usmjereni na osposobljavanje studenata za rjeSavanje poslovnih problema pomocu prakti¢no

primjenjivih alata i metoda teorije igara

Kroz ovaj predmet studenti stjeCu potrebna znanja za upoznavanje sa svim segmentima teorije igara, stjeCu vjestine prepoznavanja klasifikacije igara, vjestine rjesavanja

razli¢itih problema nesigurnosti u igrama, te, $to je najvaznije, sposobnost prakti¢no primijeniti alate teorije igara povlacedi strateSke poteze kao i prakti¢no primijjeniti

metode teorije igara u poslovanju gospodarskih subjekata.

Brojne situacije u kojima sudjeluju igraci na podrucju upravljanja zahtijevaju strateski nacin razmisljanja i primjenu / analizu dostupnih informacija kako bi igra¢i bili u

stanju osmisliti najbolji plan za ostvarenje odredenih ciljeva

1.2. Uvjeti za upis kolegija

1.3. Ocekivani ishodi u¢enja za kolegij

1. Rasclaniti segmente teorije igara i klasificirati igre.
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Rjesavati probleme simultanih igara s Cistim i mjeSovitim strategijama.
RjeSavati probleme sekvencijalnih igara.
Demonstrirati rjeSavanje razli¢itih problema nesigurnosti u igrama.

vk wnN

Primijeniti strateSke poteze.
6. Prakti¢no primijeniti metode igara u poslovanju.

1.4. SadrZaj kolegija

Uvod u kolegij
Uvod u teoriju igara
Primjeri iz prakse i odlucivanje
Ras¢lamba segmenata teorije igara
Klasifikacija igara
Osnovne vrste igara
Ras¢lamba segmenata TI: Primjer iz prakse.
Simultane igre s Cistim strategijama
Karakteristike simultanih igara s istim strategijama
Primjer iz prakse i Nash ravnoteza.
Metode trazenja Nash ravnoteze
Metode trazenja Nash ravnoteZe: Primjeri iz prakse
Simultane igre s mjeSovitim strategijama
Definicija igara i o¢ekivana korisnost
Metoda rjeSavanja igara sa mjeSovitim strategijama i primjeri iz prakse
Sekvencijalne igre
Sekvencijalne igre: koncepti rjeSenja.
Sekvencijalne igre: Primjeri iz prakse
Povratna indukcija
Poslovni primjeri rjeSavanja sekvencijalnih igara povratnom indukcijom
Nesigurnost i informacije
Razdioba igara obzirom na koli¢inu informacija koje posjeduje svaki od sudionika
Specifi¢ni modeli i njihova primjena u praksi (Moralni hazard, Harsanyieva transformacija...)
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Strateski potezi
Vrste strateskih poteza
Strateski potezi kroz poslovne primjere
Primjena teorije igara u upravljanju ljudskim potencijalima
Koncept evolucijske teorije igara kao alternativa Nash ravnotezi
Aukcije
Cjenovna konkurencija
Analiza studije slucaja
Izravna inozemna ulaganja
Analiza studije slucaja
Neprijateljsko preuzimanje poduzeda
Analiza studije slucaja
Sprecavanje ulaska na trziste
Analiza studije slucaja
Osvrt na Teoriju igara i daljnja istrazivanja
Prezentacija daljnjih moguénosti u proucavanju teorije igara

|Z| predavanja
[_] seminari i radionice

X vijezbe
[] obrazovanje na

|Z| samostalni zadaci
] multimedija i mreza
|:| laboratorij
. |:| mentorski rad
daljinu

|:| ostalo

1.5. Vrste izvodenja nastave (staviti X)

[ ] terenska nastava

1.6. Obveze studenata

Obveze studenata detaljno su propisane Statutom, Pravilnikom o studiranju te Uputama o obvezama studenata. Klju¢ne obveze studenata su:

DOLAZNOST NA NASTAVU: studenti imaju obavezu pohadati nastavu, aktivno pratiti predavanja i vieZbe te konstruktivno sudjelovati u nastavi, a za stjecanje prava
izlaska na ispit potrebno je prisustvovati na nastavi u postocima propisanima Pravilnikom o studiranju. Za svakog studenta biljeZi se njegova prisutnost na nastavi kroz
sustav digitalne referade Infoeduka. Minimalne obveze su;
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e Redovni studenti trebaju prisustvovati na barem 70% od ukupnog broja sati nastave da bi ostvarili pravo na potpis.

e Izvanredni studenti trebaju prisustvovati na barem 50% od ukupnog broja sati nastave da bi ostvarili pravo na potpis.
POLAGANIJE ISPITA: za ostvarivanje pozitivne ocjene iz predmeta potrebno je ostvariti najmanje 54 boda iz nastavnog predmeta, ali i najmanje 50% bodova po svakom
ishodu ucenja. Detaljnije je nacin polaganja ispita opisan u tocki Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrsnom ispitu.
*ZAVRSNI ISPIT — student koji tijekom kontinuirane provjere znanja nije ostvario uvjete za prolaz ispita (ostvario ukupno najmanje 54 boda iz predmeta i zadovoljio donji
bodovni prag usvojenosti svakog ishoda ucenja tj. minimalno 50% bodova svakog ishoda ucenja), na zavrsnom ispitu moZe polagati ishode ucenja predmeta.

PISANI ISPIT: student je obvezan polagati pisani ispit kojim se provjerava usvojenost naprednih teorijskih znanja o znacajkama tradicionalne teorije igara i njezine
primjene u poslovnom odlucivanju

PRAKTICNI RAD: student je obavezan sudjelovati u rieSavanju individualnih i grupnih prakticnih zadataka i vjeZbi s ciliem uvjeZbavanja vjestine praktic¢ne primjene
teorijskih znanja o tradicionalnom modelu teorije igara, ukljucujuci riesavanje razli¢itih problema nesigurnosti u igrama, primjenu strateskih poteza te razlicite vrste igara
na konkretnim poslovnim slucajevima.

*KONTINUIRANA PROVJERA ZNANJA: Radi ucinkovitijeg napredovanja studenata u nastavi provode se kontinuirane provjere znanja (2 meduispita). Na taj nacin studenti
usvajaju manje nastavne jedinice i lakse savladavaju gradivo predmeta.

1.7. Pracenjerada studenata (dodati X uz odgovarajuci oblik pracenja)

Pohadanje nastave X Aktivnost u nastavi Seminarski rad Eksperimentalni rad

Pisani ispit X Usmeni ispit Esej IstraZzivanje

Projekt Kontinuirana provjera znanja* Referat Prakti¢ni rad X
Portfolio

1.8. Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrSnom ispitu

Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrsnom ispitu provodi se temeljem Pravilnika o studiranju EFFECTUS veleucilista.

Alokacija bodova prema oblicima pracenja rada studenata:
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UKUPNO

Povezivanje ishoda ucenja, nastavnih metoda i metoda procjene znanja:
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OBLICI PRACENJA NAZIV ISHODA UCENJA NASTAVNA METODA METODA PROCJENE ZNANJE Maksimalni broj ocjenskih bodova
predavanje Esejsko-problemska pitanja na koje se
ISHOD 1 trazZi odgovor koji demonstrira
Pisani ispit quc{an/t/ s'egmf-:*(n‘.e . postavljanje pitanja /der'7t/f/kacut.1. F definiciju l'</juc'n If., 16
teorije igara i klasificirati pojmova, njihovo povezivanje i
igre odgovarajuce argumentacije viseg
rasprava stupnja sloZenosti
ISHOD 2 predavanje
Rjesavati probl o . . . . .
S . jE’SCIV'CI /'pro ervr.;e' postavljanje otvorenih Racunski zadatci s odgovarajucom
Pisani ispit simultanih igara s Cistim L .. L .. 16
C e pitanja argumentacijom i interpretacijom
I mjesovitim
strategijama vodeno uvjeZbavanje
predavanje
ISHOD 3 Racunski zadatci s odgovaraju¢om
Pisani ispit Rjesavati probleme postavljanje otvorenih araumentaciiom i in tgr re tajci'om 16
sekvencijalnih igara pitanja g 4 P 4
vodeno uvjeZbavanje
ISHOD 4 predavanje Problemska pitanja s obrazloZenjima i
Prakticni rad Demonstrirati rieSavanje argumentacijom koja zahtijevaju 16

razli¢itih problema
nesigurnosti u igrama

uvjeZbavanje i povratna
informacija

identifikaciju problema, analizu,
sintezu, povezivanje i kriticku prosudbu
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predavanje Prakticni zadaci kojima se provjerava
ISHOD 5 VJest/na' ergkt/cne pr/mj'ene 'znanja o
Prakticni rad Primijeniti strateske i3 i razlicitim konstruktima igara 16
J oteze vodeno uvjezbavanje (strateskim potezima: prijetnja,
P e3h o obecanje i opredjeljenje) u rieSavanju
uvjez f""’”f‘-’ ! p .ovratna konkretnih poslovnih problema
informacija
predavanje - - .
ISHOD 6 Prakticni zadaci kojima se provjerava
Prakticno primiieniti g e3h . vjestina prakticne primjene znanja o
Prakticni rad p g vodeno uvjezbavanje razlicitim vrstama i modelima igara u 16
metode igara u L . . .
. L L rieSavanju konkretnih poslovnih
poslovanju uvjeZbavanje i povratna
. .. problema
informacija
Pohadanje nastave Svi ishodi Predavanja i viezbe Evidencija prisutnosti na nastavi 4
UKUPNO BODOVA 100
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Vrsta studentskog opterecenja Sati ?:ii’;;i’:;g ECTS bodovi
Pohadanje kontaktne nastave 56 1,86
Terenska nastava/posjete izvan udilista 0 0
Samostalno proucavanje/istrazivanje 65 2,17
Izvanucionicka priprema i izrada seminara/prezentacije 0 0
Rad na izvanucioni¢kom projektnom zadatku 0 0
Samostalna priprema za ispite i ispitno vrijeme 74 2,47
Konzultacijske aktivnosti 15 0,50
Ostalo 0 0
UKUPNO ECTS bodova 210 7

OCJENJIVANIJE:

Za ostvarivanje pozitivne ocjene iz predmeta student mora kumulativno ispuniti dva uvjeta: ostvariti ukupno najmanje 54 (pedesetcetiri) boda iz predmeta i zadovoljiti
donji bodovni prag usvojenosti svakog pojedinog ishoda ucenja koji iznosi 50% ukupnih bodova ishoda ucenja.

Ocjene se racunaju temeljem sljedece distribucije bodova:

BROJ BODOVA OCJENA

0,00 -53,90 Nedovoljan (1)
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54,00 - 64,90

Dovoljan (2)

65,00 - 79,90

Dobar (3)

80,00 - 89,90

Vrlo dobar (4)

90,00 i vise

Izvrstan (5)

Ocjenjivanje se izvodi na transparentan nacin prikupljanjem bodova. Predmet se vrednuje s 100,00 bodova (uz mogucnost ostvarivanja dodatnih 8 bodova na Challenge

ishodu ucenja).

CHALLENGE ISHOD UCENJA - student kroz Challenge ishod ucenja ima mogucnost ostvariti dodatnih najvise 8 bodova; student samostalno odabire neku od aktivnosti
koje su predloZene na prvom satu nastave, a ima mogucnost i samostalno predloZiti aktivnost kojom Zeli povecati broj bodova te ih, uz suglasnost nositelja predmeta,
ostvaruje prema kriterijima nastavnog predmeta. Bodovi za Challenge ishod ucenja ne rasporeduju se po ishodima ucenja nego ostvareni broj ¢ini dodatni broj bodova

na ukupan broj bodova ostvaren prema ishodima ucenja.

Prije pristupanja zavrsnom pisanom ispitu svaki student mora ispuniti propisane uvjete, a to prvenstveno znaci da je pohadao % nastave odreden Pravilnikom o

studiranju i da je dobio elektronski Sifriranu dozvolu za pristupanje ispitu.

1.9. Obvezna literatura i broj primjeraka u odnosu na broj studenata koji trenuta¢no pohadaju nastavu na kolegiju

Naslov

Broj primjeraka

Broj studenata

Kopal, R. i Korkut, D. (2020): Uvod u teoriju igara, 4.
nepromijenjeno izdanje, Zagreb: Effectus — visoko uciliste

*studenti obveznu literaturu
dobivaju u trajno vlasnistvo

5*
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1.10. Dopunska literatura

Carmichael, F. (2005) A Guide to Game Theory. Financial Times/Prentice Hall; 1st edition
Dixit, A., Skeath, S. i Reiley, D. H. (2009) Games of Strategy. New York: W. W. Norton. 3rd edition

1.11. Nacini pracenja kvalitete koji osiguravaju stjecanje izlaznih znanja, vjestina i kompetencija
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analiza rezultata ispita, postignutih rezultata, stupnja razumijevanja i znanja tijekom vjezbi, prakticnih zadataka i grupnog rada,

provodenje ankete medu studentima,

evaluacija nastavnika,

postignuti rezultati i stupanj znanja prikazan tijekom izrade i obrane zavrsnog rada (studenata koji odaberu diplomski rad iz ovog predmeta),

analiza izvjeséa Centra kvalitete te

povratna informacija od strane studenata koji su vec diplomirali i njihovih poslodavaca o korisnosti sadrZaja ovog predmeta u obavljanju poslova kojim se bave.




OPIS KOLEGIJA

OPCE INFORMACIJE

Nositeli kolegiia dr. sc. Zoran Najdanovi¢
) 8l dr. sc. Vedran Ceranic
Naziv kolegija Upravljanje drustvima kapitala
Studijski program Strucni diplomski studij Poslovno upravljanje - MBA
Status kolegija Obavezni
Godina 1. godina
Bodovna vrijednost i naéin izvodenja | ECTS koeficijent optereéenja studenata 8
nastave Broj sati (P+V) 42+14

OPIS KOLEGUJA

1.1. Ciljevi kolegija

Cili ovog predmeta je pripremiti studente za konkretne poslovne zadatke s kojima Ce se susresti u korporativnom upravljanju i radu u gospodarskim subjektima.
Poseban naglasak stavlja se na prakticna znanja, posebice kod doista kompleksnih radnji i odnosa kao sto su prava i odgovornosti za obveze, raspolaganje dionicama i
poslovnim  udjelima, uredivanje i vodenje temeljnih i drugih akata, statusne promjene te odnosi s drugim gospodarskim subjektima.
Konkretni zadaci ovdje obuhvacaju obrazlaganje temeljnih teorijskih pojmova iz podrucja prava drustava, kao i njihovu prakticnu primjenu, uz samostalno upravljanje
drustvom. Kako bi studenti stekli Sto dublji uvid u prakti¢na pitanja i probleme u korporativnom upravljanju, dio nastave izvodit ¢e se uz sudjelovanje odobrenih gostiju
predavaca iz gospodarskih subjekata koji su znacajni za hrvatsko, ali i inozemno trZiste.

1.2. Uvjeti za upis kolegija

1.3. Ocekivani ishodi ucenja za kolegij

Studenti trebaju biti u stanju:

1. Identificirati razlicite modele korporativnog upravijanja s obzirom na razlicitu strukturu tijela upravljanja drustvom (monisticki vs dualisticki model upravljanja),
mehanizme korporativne kontrole i strategije gospodarskog subjekta

2. Analizirati ovlasti tijela upravijanja dionickim drustvom

3. Identificirati nadzorne ovlasti u dionickom drustvu




L

Usporediti ovlasti tijela upravljanja drustvom s ogranicenom odgovornoscu

Raspravljati o trgovackim drustvima s obzirom na najbolju praksu provodenja planiranja u korporativnom upravljanju

Valorizirati korporativno izvjestavanje kao osnovu za postizanje poslovne uspjesnosti

1.4. SadrZaj kolegija

1. Uvod — uvod u predmet, pojam i uinci korporativnog upravljanja
2. Okvir korporativnog upravljanja
e povijesni razvoj i moderna korporacija
e monisticki i dualisticki sustav upravljanja dionickim drustvom
3. Upravljacka tijela dionickog drustva
e nadleZnost, sastav, imenovanje, radne procedure, odgovornost, naknada
4. Ostali organi dionickog drustva
e nadzorni odbor
e upravni odbor — neizvrsni direktori
e komisije i odbori
e glavni tajnik drustva
5. Upravljanje drustvom s ograni¢enom odgovornos$cu
e usporedni prikaz strukture upravljanja dionickim drustvom u odnosu na drustvo s ogranicenom odgovornoscu
e upravljacka tijela drustva s ograni¢enom odgovornosc¢u — uprava
e nadzorni odbor
e  skupstina drustva — sastavljanje skupstine, dnevni red, donosenje odluka, vrste odluka
6. Akti drustva
e temeljni akti drustva — statut, drustveni ugovor, izjava o osnivanju
e  FEticki kodeks, Kodeks korporativnog upravljanja, objava priopéenja drustva, ostali dokumenti, odluke, pravilnici i poslovnici
7. Revizija drustva
e  revizija drustva
e revizijski odbor
X[_] predavanja [_| samostalni zadaci
|:| seminari i radionice |:| multimedija i mreza
1.5. Vrste izvodenja nastave (staviti X) X[_] viezbe [] 1aboratorij
|:| obrazovanje na |:| mentorski rad
daljinu [ ] ostalo




[ ] terenska nastava

1.6. Obveze studenata

Obveze studenata detaljno su propisane Statutom, Pravilnikom o studiranju te Uputama o obvezama studenata. Kljucne obveze studenata su:

DOLAZNOST NA NASTAVU: studenti imaju obvezu pohadati nastavu, aktivno pratiti predavanja i vieZbe te konstruktivno sudjelovati u nastavi, a za stjecanje prava izlaska
na ispit potrebno je prisustvovati na nastavi u postocima propisanima Pravilnikom o studiranju. Za svakog studenta biljeZi se njegova prisutnost na nastavi kroz sustav
digitalne referade Infoeduka. Minimalne obveze su:

. redovni studenti trebaju prisustvovati na barem 70% od ukupnog broja sati nastave da bi ostvarili pravo na potpis.
. Izvanredni studenti trebaju prisustvovati na barem 50% od ukupnog broja sati nastave da bi ostvarili pravo na potpis.

POLAGANIJE ISPITA: za ostvarivanje pozitivne ocjene iz predmeta potrebno je ostvariti najmanje 54 boda iz nastavnog predmeta, ali i najmanje 50% bodova po svakom
ishodu ucenja. Detaljnije je nacin polaganja ispita opisan u tocki Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrsnom ispitu.

*KONTINUIRANA PROVIJERA ZNANJA: Radi ucinkovitijeg napredovanja studenata u nastavi provode se kontinuirane provjere znanja (2 meduispita). Na taj nacin studenti
usvajaju manje nastavne jedinice i lakse savladavaju gradivo predmeta.

**ZAVRSNI ISPIT — student koji tijekom kontinuirane provjere znanja nije ostvario uvjete za prolaz ispita (ostvario ukupno najmanje 54 boda iz predmeta i zadovoljio donji
bodovni prag usvojenosti svakog ishoda ucenja tj. minimalno 50% bodova svakog ishoda ucenja), na zavrSnom ispitu moZe polagati ishode ucenja predmeta.

1.7. Pracenje rada studenata (dodati X uz odgovarajuci oblik pracenja)

Pohadanje nastave X Aktivnost u nastavi Seminarski rad Eksperimentalni rad
Pisani ispit X Usmeni ispit Esej IstraZivanje

Projekt Kontinuirana provjera znanja* Referat Prakticni rad
Portfolio

1.8. Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrsnom ispitu

Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrsnom ispitu provodi se temeljem Pravilnika o studiranju EFFECTUS veleucilista.




Alokacija bodova prema oblicima pracenja rada studenata:

UKUPNO

Povezivanje ishoda ucenja, nastavnih metoda i metoda procjene znanja:




OBLICI PRACENJA

NAZIV ISHODA UCENJA

NASTAVNA METODA

METODA PROCJENE ZNANJE

Maksimalni broj
ocjenskih bodova

Pisani ispit

ISHOD 1
Identificirati razlicite
modele  korporativnog
upravljanja s obzirom na
razli¢itu strukturu tijela
upravljanja drustvom
(monisticki vs dualisticki

predavanje

postavljanje pitanja

model upravljanja),
mehanizme korporativne rasprava
kontrole i  strategije
gospodarskog subjekta
ISHOD 2 predavanje
Analizirati ovlasti tijela
upravljanja dionickim rasprava
drustvom o
otvorena pitanja

. _ISH,OD 3 predavanje
Identificirati  nadzorne
ovlasti u  dionickom
drustvu postavljanje pitanja

rasprava

Ispit u obliku eseja na zadanu temu

96




ISHOD 4

. A predavanje
Usporediti ovlasti tijela
upravljanja drustvom s
ograni¢enom rasprava
odgovornoscéu
otvorena pitanja
ISHOD 5

Raspravljati o trgovackim predavanje
drustvima s obzirom na
najbolju praksu
. _— rasprava
provodenja planiranja u
korporativnom
upravljanju o
otvorena pitanja
ISHOD 6

Valorizirati korporativno
izvjestavanje kao osnovu
za postizanje poslovne
uspjesnosti

vodeno uvjeZbavanje

uvjeZbavanje i povratna
informacija

Pohadanje nastave

Svi ishodi

predavanja i vjeZbe

Evidencija prisutnosti na nastavi

UKUPNO BODOVA

100




OCJENJIVANIJE:

Za ostvarivanje pozitivne ocjene iz predmeta student mora kumulativno ispuniti dva uvjeta: ostvariti ukupno najmanje 54 (pedesetcetiri) boda iz predmeta i zadovoljiti

Sati studentskog

Vrsta studentskog opterecenja opterecenja ECTS bodovi
Pohadanje kontaktne nastave 56 1,86
Terenska nastava/posjete izvan udilista 0 0
Samostalno proucavanje/istrazivanje 34 1,14
Izvanucionic¢ka priprema i izrada seminara/prezentacije 0 0
Rad na izvanucioni¢kom projektnom zadatku 0 0
Samostalna priprema za ispite i ispitno vrijeme 135 4,5
Konzultacijske aktivnosti 15 0,5
Ostalo 0 0
UKUPNO ECTS bodova 240 8

donji bodovni prag usvojenosti svakog pojedinog ishoda ucenja koji iznosi 50% ukupnih bodova ishoda ucenja.

Ocjene se racunaju temeljem sljedece distribucije bodova:

BROJ BODOVA

OCJENA

0,00-53,90

Nedovoljan (1)

54,00 - 64,90

Dovoljan (2)

65,00 - 79,90

Dobar (3)




80,00 - 89,90 Vrlo dobar (4)

90,00 i vise Izvrstan (5)

Ocjenjivanje se izvodi na transparentan nacin prikupljanjem bodova. Predmet se vrednuje s 100,00 bodova (uz mogucnost ostvarivanja dodatnih 8 bodova na Challenge
ishodu ucenja).

CHALLENGE ISHOD UCENJA - student kroz Challenge ishod ucenja ima mogucnost ostvariti dodatnih najvise 8 bodova; student samostalno odabire neku od aktivnosti koje
su predloZene na prvom satu nastave, a ima mogucnost i samostalno predloZiti aktivnost kojom Zeli povecati broj bodova te ih, uz suglasnost nositelja predmeta, ostvaruje
prema kriterijima nastavnog predmeta. Dodatni bodovi mogu se ostvariti i aktivnim sudjelovanjem na nastavi (aktivno sudjelovanje u diskusiji, grupnom radu, odgovaranjem
na postavljena pitanja, riesavanjem prakticnih primjera iz prakse) te prakticnim radom (pisanje domacih zadaca — rjesavanje slucajeva iz prakse te pisanje kratkih eseja na
zadanu temu). Bodovi za Challenge ishod uc¢enja ne rasporeduju se po ishodima uc¢enja nego ostvareni broj ¢ini dodatni broj bodova na ukupan broj bodova ostvaren prema
ishodima ucenja.

Prije pristupanja zavrSnom pisanom ispitu svaki student mora ispuniti propisane uvjete, a to prvenstveno znaci da je pohadao % nastave odreden Pravilnikom o studiranju
i da je dobio elektronski Sifriranu dozvolu za pristupanje ispitu.

1.9. Obvezna literatura i broj primjeraka u odnosu na broj studenata koji trenutacno pohadaju nastavu na kolegiju

Naslov Broj primjeraka Broj studenata

5*
Gazi¢, lvana; Hartzler, Darrin, Korporativno upravljanje, prirucnik,

. . . *studenti obveznu literaturu 60
International Finance Corporation (IFC), Zagreb, 2016.

dobivaju u trajno vlasnistvo

Materijali s predavanja

1.10. Dopunska literatura

Barbié, Jaksa; Colakovié, Esad; Parac Branko; Vujié, Vidoje, Korporativno upravijanje - osnove dobre prakse vodenja drustva kapitala, Hrvatsko udruZenje menadzera i
poduzetnika, CROMA, Zagreb, 2008.

Barbic, Jaksa, Pravo drustava, Knjiga druga, Drustva kapitala, Svezak I. — dionicko drustvo, Organizator, Zagreb, 2020. (ili novije izdanje)

Barbic, Jaksa, Pravo drustava, Knjiga druga, Drustva kapitala, Svezak Il. - drustvo s ogranicenom odgovornoscu, drustvo za uzajamno osiguranje, kreditna unija, Europsko
drustvo — Societas Europea, Organizator, Zagreb, 2020. (ili novije izdanje)




Zakon o reviziji (Narodne novine, br. 127/17)
Zakon o trZistu kapitala (Narodne novine, br. 65/18, 17/20, 83/21, 151/22)

1.11. Nacini pracenja kvalitete koji osiguravaju stjecanje izlaznih znanja, vjestina i kompetencija

statisticka obrada i analiza rezultata ispita (provjera Gaussove krivulje - normalna raspodjela uspjesnosti, usporedivanje i pracenje rezultata ispita razlicitih
generacija, analiza razumijevanja pojedinih modula/pitanja na ispitu i dr.),

. provodenje ankete medu studentima,
. evaluacije i samoevaluacije nastavnika,
o postignuti rezultati, stupanj razumijevanja i znanja tijekom izrade seminarskog rada,

postignuti rezultati i stupanj znanja prikazan tijekom izrade i obrane zavrsnog rada (studenata koji odaberu diplomski rad iz ovog predmeta),
o analiza izvjes$¢a voditelja centra kvalitete te

povratna informacija od strane studenata koji su vec¢ diplomirali o korisnosti sadrZaja ovog predmeta u obavljanju poslova kojim se bave.
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OPIS KOLEGIJA

OPCE INFORMACIJE

Nositelj kolegija dr.sc. Sanja Guti¢ Martincic

Naziv kolegija Upravljanje ljudskim potencijalima

Studijski program Strucni diplomski studij Poslovno upravljanje - MBA

Status kolegija Obvezni

Godina 1. godina

Bodovna vrijednost i naéin izvodenja | ECTS koeficijent opterecenja studenata 6
nastave Broj sati (P+V+S) 42+14+0

OPIS KOLEGUJA

1.1. Ciljevi kolegija

Organizacije koje osmisljeno pristupaju upravljanju ljudskim potencijalima svoje konkurentske prednosti temelje na sposobnostima i potencijalima svojih

zaposlenih, od kojeg ovisi konkurentska sposobnost i vrijednost gospodarskog subjekta.
Buducdi da djelovanje menadZmenta ljudskih potencijala treba shvacati kao proces koji zahvaca svaku aktivnost i funkciju u poduzecu, ovaj kolegij daje teorijski i

prakticni pregled suvremenih spoznaja o podrucju upravljanja ljudskim potencijalima unutar poslovnih organizacija.

1.2. Uvjeti za upis kolegija

1.3. Ocekivani ishodi ucenja za kolegij

Studenti trebaju biti u stanju:
1. Kreirati plan ljudskih potencijala utemeljen na relevantnim obiljeZjima okruZenja i strategije gospodarskog subjekta.

2. Pripremiti podatke, instrumente i cjelokupni proces zaposljavanja.
3. Osmisliti sustav procjene potreba i plan operacionalizacije profesionalnog razvoja.
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4. Qcijeniti sustav motivacije.
5. Konstruirati sustav procjene uspjesnosti na radu.
6. Evaluirati ciljeve obrazovanja i plan upravljanja karijerom.

1.4. SadrZaj kolegija

Uvod u kolegij
Osnove ULIP
Pojam i funkcije ULJP
Ciklus, okruzenje i utjecaj ULJP na organizacijsku uspjesnost
Trziste rada
Planiranje ljudskih potencijala
Ciljevi planiranja LIP
Faze planiranja LIP
Analitika rada i analiza posla
Regrutiranje
Proces pribavljanja kandidata
Selekcija kandidata
Motivacija
SadrzZajne teorije motivacije
Faktori utjecaja na motivaciju
Materijalna i nematerijalna motivacija i strategije motiviranja
Radna uspjesnost i organizacijsko ponasanje

Radna uspjesnost, radno ponasanje i modeli radnog ponasanja (zadovoljstvo, zaokupljenost, odanost)

Procjena radnog ucinka (ciljevi, proces)
Upravljanje karijerom i planiranje karijere

Pojam upravljanja karijerom i obrazovanjem

Faze razvoja karijere

Upravljanje promjenama

1.5. Vrste izvodenja nastave (staviti X)

|Z| predavanja

[ ] seminari i radionice

|:| samostalni zadaci
[ ] multimedija i mreza
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X vjezbe [ ] laboratorij
[] obrazovanje na [ ] mentorski rad
daljinu [ ] ostalo

[ ] terenska nastava

1.6. Obveze studenata

Obveze studenata detaljno su propisane Statutom, Pravilnikom o studiranju te Uputama o obvezama studenata. Kljucne obveze studenata su:

DOLAZNOST NA NASTAVU: studenti imaju obavezu pohadati nastavu, aktivno pratiti predavanja i vieZzbe te konstruktivno sudjelovati u nastavi, a za stjecanje prava
izlaska na ispit potrebno je prisustvovati na nastavi u postocima propisanima Pravilnikom o studiranju. Za svakog studenta biljeZi se njegova prisutnost na nastavi kroz
sustav digitalne referade Infoeduka. Minimalne obveze su;

. Redovni studenti trebaju prisustvovati na barem 70% od ukupnog broja sati nastave da bi ostvarili pravo na potpis.
o Izvanredni studenti trebaju prisustvovati na barem 50% od ukupnog broja sati nastave da bi ostvarili pravo na potpis.

POLAGANLJE ISPITA: za ostvarivanje pozitivne ocjene iz predmeta potrebno je ostvariti najmanje 54 boda iz nastavnog predmeta, ali i najmanje 50% bodova po svakom
ishodu ucenja. Detaljnije je nacin polaganja ispita opisan u tocki Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavr§nom ispitu.

KONTINUIRANA PROVJERA ZNANJA: Radi ucinkovitijeg napredovanja studenata u nastavi provode se kontinuirane provjere znanja (2 meduispita). Na taj nacin studenti
usvajaju manje nastavne jedinice i lakse savladavaju gradivo predmeta.

ZAVRSNI ISPIT — student koji tijekom kontinuirane provjere znanja nije ostvario uvjete za prolaz ispita (ostvario ukupno najmanje 54 boda iz predmeta i zadovoljio donji
bodovni prag usvojenosti svakog ishoda ucenja tj. minimalno 50% bodova svakog ishoda ucenja), na zavrSnom ispitu moZe polagati ishode ucenja predmeta.

1.7. Pracenjerada studenata (dodati X uz odgovarajuci oblik pracenja)

Pohadanje nastave X Aktivnost u nastavi Seminarski rad Eksperimentalni rad

Pismeni ispit X Usmeni ispit Esej IstraZzivanje
Kontinuirana provjera znanja ( 2

Projekt o provl ja X Referat Prakti¢ni rad
meduispita)

Portfolio

1.8. Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrsnom ispitu
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Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrsnom ispitu provodi se temeljem Pravilnika o studiranju EFFECTUS veleucilista.

Povezivanje ishoda ucenja, nastavnih metoda i procjena ishoda ucenja izvodi se na sljedeci nacin:

UKUPNO
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NAZIV ISHODA UCENJA

Maksimalni broj

OBLICI PRACENJA NASTAVNA METODA METODA PROCJENE ZNANJE . R
ocjenskih bodova
ISHOD 1 predavanje
Kreirati plan ljudskih
potencijala utemeljen na
relevantnim obiljeZjima postavljanje pitanja
okruZenja i strategije
darsk bjekta.
gospodarskog subjekta rasprava
predavanje .
ISHOD 2 Ispits
Pripremiti podatke, esejsko-problemskim pitanjima na
. .. . Rasprava . v .. ,
instrumente i cjelokupni koje se traZi odgovor koji demonstrira
proces zaposljavanja. ] - identifikaciju i definiciju kljucnih
simulacije pojmova, njihovo povezivanje i
Pisani ispit odgovarajuce argumentacije viseg 96
ISHOD 3 : nja sloZenosti
predavanje stupnja sloZenost

Osmisliti sustav procjene
potreba i plan
operacionalizacije

uvjeZbavanje i povratna

profesionalnog razvoja informacija
ISHOD 4 predavanje
Ocijeniti sustav
motivacije
rasprava
ISHOD 5

Konstruirati sustav

vodeno uvjeZbavanje
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procjene uspjesnosti na

radu.
predavanje
ISHOD 6
Evaluirati ciljeve
obrazovanja i plan rasprava

upravljanja karijerom.

Pohadanje nastave

Svi ishodi

Predavanja i vjeZbe

Evidencija prisutnosti na nastavi

UKUPNO BODOVA

100
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Vrsta studentskog opterecenja Sati ?:ii’;;i’:;g ECTS bodovi
Pohadanje kontaktne nastave 56 1,9
Terenska nastava/posjete izvan udilista 0 0
Samostalno proucavanje/istrazivanje 55 1,8
Izvanucionicka priprema i izrada seminara/prezentacije 0 0
Rad na izvanucioni¢kom projektnom zadatku 0 0
Samostalna priprema za ispite i ispitno vrijeme 54 1,8
Konzultacijske aktivnosti 15 0,5
Ostalo 0 0
UKUPNO ECTS bodova 180 6

OCJENJIVANIJE:

Za ostvarivanje pozitivne ocjene iz predmeta student mora kumulativno ispuniti dva uvjeta: ostvariti ukupno najmanje 54 (pedesetcetiri) boda iz predmeta i zadovoljiti
donji bodovni prag usvojenosti svakog pojedinog ishoda ucenja koji iznosi 50% ukupnih bodova ishoda ucenja.

Ocjene se racunaju temeljem sljedece distribucije bodova:
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BROJ BODOVA

OCJENA

0,00-53,90

Nedovoljan (1)

54,00- 64,90

Dovoljan (2)

65,00 - 79,90

Dobar (3)

80,00 - 89,90

Vrlo dobar (4)

90,00 i vise

Izvrstan (5)

Ocjenjivanje se izvodi na transparentan nacin prikupljanjem bodova. Predmet se vrednuje s 100,00 bodova (uz mogucnost ostvarivanja dodatnih 8 bodova na Challenge

ishodu ucenja).

CHALLENGE ISHOD UCENJA - student kroz Challenge ishod ucenja ima mogucnost ostvariti dodatnih najvise 8 bodova; student samostalno odabire neku od aktivnosti
koje su predloZene na prvom satu nastave, a ima mogucnost i samostalno predloZiti aktivnost kojom Zeli povecati broj bodova te ih, uz suglasnost nositelja predmeta,
ostvaruje prema kriterijima nastavnog predmeta. Bodovi za Challenge ishod ucenja ne rasporeduju se po ishodima ucenja nego ostvareni broj Cini dodatni broj bodova

na ukupan broj bodova ostvaren prema ishodima ucenja.

Prije pristupanja zavrsnom pisanom ispitu svaki student mora ispuniti propisane uvjete, a to prvenstveno znaci da je pohadao % nastave odreden Pravilnikom o

studiranju i da je dobio elektronski Sifriranu dozvolu za pristupanje ispitu.

1.9. Obvezna literatura i broj primjeraka u odnosu na broj studenata koji trenuta¢no pohadaju nastavu na kolegiju

Naslov Broj primjeraka

Broj studenata

5*
1. Guti¢, D., Horvat. D., Jurcevi¢, M.: MenadZment ljudskih

" ) )
potencijala u teoriji i primjeni, 2018, Effectus, Zagreb studenti obveznu literaturu

dobivaju u trajno vlasnistvo

60
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1.10. Dopunska literatura
1.. Prezentacije s predavanja
2. Studije slucaja prezentirane na vjezbama

1.11. Nacini pracenja kvalitete koji osiguravaju stjecanje izlaznih znanja, vjestina i kompetencija

. analiza rezultata ispita, stupnja razumijevanja i znanja tijekom vjezbi i prakticnih zadataka,

o provodenje ankete medu studentima,

o evaluacija nastavnika,

o postignuti rezultati i stupanj znanja prikazan tijekom izrade i obrane zavrsnog rada (studenata koji odaberu diplomski rad iz ovog predmeta),
. analiza izvjeséa Centra kvalitete te

o povratna informacija od strane studenata koji su vec¢ diplomirali o korisnosti sadrZaja ovog predmeta u obavljanju poslova kojim se bave.




OPIS KOLEGUA

OPCE INFORMACIJE

Nositelj kolegija dr.sc. Darija lvandi¢ Vidovi¢

Naziv kolegija Upravljanje projektom

Studijski program Struéni diplomski studij Poslovno upravljanje MBA

Status kolegija Obvezni

Godina 1.godina

Bodovna vrijednost i ECTS koeficijent optereéenja studenata 6
nacin izvodenja

nastave Broj sati (P+V+S) 42+14

OPIS KOLEGIJA

1.1. Ciljevi kolegija

Od studenata se olekuje da razviju temeljene kompetencije za upravljanje projektima podijeljene u tri
podrucja kompetencija:
a) kontekstualne kompetencije
b) Kompetencije ponasanja unutar projekta
c) Tehnicke kompetencije
s naglaskom na:
e identificirati metode i metodoloske okvire upravljanja projektima
e razumijeti vaznost integracije strateskog i projektnog menadzmenta
e sustavno i smisleno argumentirati pristupe upravljanja projektima
e ucinkovito primijeniti steCena znanja i dati svoj doprinos u svim fazama Zivotnog ciklusa projekta
e analizirati i kriti¢ki procijeniti koji nominirani projekti trebaju i¢i u realizaciju a koji ne
e razviti valjane i pouzdane tehnike uspjeSnog upravljanja projektima
e primjenjivati znanja i vjeStine iz podrucja projektnog menadZmenta

1.2. Uvjeti za upis kolegija

Nema uvjeta

1.3. Ocekivani ishodi ucenja za kolegij

e Rasclaniti pristupe upravljanja projektima ( tradicionalni, agilni, hibridni pristup)

e Qcijeniti primjenu upravljanja projektima u realizaciji/operacionalizaciji strategije i strateskih
inicijativa poslovnog subjekta, ulogu projektnog menadzera te karakteristike ucinkovitog projektnog
tima.

e Identificirati interesno-utjecajne skupine na projektu te odgovarajuce projektne organizacijske
strukture ovisno o pristupu upravljanja projektom;Rasclaniti sve faze Zivotnog ciklusa projekta kao i
integrirati faze upravljanja projektima i upravljanja promjenama

e Primijeniti metode nominacije (izrada studije izvodivosti, izracuni isplativosti projekta, selekcija,
odabir, prioritizacija)

e Detaljno isplanirati projekt, realizirati isti i pravilno zatvoriti uspjesno realiziran projekt. Osim toga
primijeniti transparentan sustav nadzora i kontrole projekta s osvrtom na temeljne elemente
upravljanja projektom (opseg, troskovi, vrijeme, kvaliteta, resursi, rizici)




Prakti¢no primijeniti raCunalnu podrsku upravljanja projektima prilikom agilnog/ tradicionalnog
pristupa upravljanja projektima DevOps/MS Project

1.4. SadrZaj kolegija

Uvod u kolegij

Osnovne definicije, pristupi, metodologije i standardi upravljanja projektima kao i projektni menadZment u

sluzbi strateskog menadzmenta

Definicija i osnovna svojstva projekta i projektnog menadZmenta

Usporedba i obiljeZja razliitih pristupa, standarda i metodologija za upravljanje projektima
Projektni menadZment u sluzbi realizacije poslovne strategije

Razvoj i upravljanje projektnim portfeljem, programima i projektima

Izgradnja i razvoj te odrzavanje ucinkovitog projektnog tima, temeljne kompetencije projektnog
tima

Interesni dionici na projektu te Projektna organizacija — uloge i odgovornosti

Identifikacija i analiza interesno/utjecajnih dionika u projektu
Projektna organizacija - Uloge i odgovornosti u upravljanju projektima
ObiljeZja Projektnog ureda

Faze Zivotnog ciklusa projekta i integracija s fazama Zivotnog ciklusa upravljanja promjenama

Faze zivotnog ciklusa projekta
Upravljanje promjenama i integracija s upravljanjem projektima

Inicijacija projekta

Definiranje projekta

Formiranje projektnog tima

Studija izvodivosti projekta

Selekcija, odabir i prioritizacija projekta

Planiranje projekta

Klju¢na nacela planiranja projekta

Planiranje opsega projekta. Izrada WBS-a
Planiranje vremena izvodenja projekta
Planiranje resursa i izrada komunikacijskog plana
BudzZetiranje i procjena troskova

Identifikacija i procjena rizika

Izvedba projekta

Provedba aktivnosti u skladu s planom provedbe projekta
Upravljanje promjenama

Upravljanje komunikacijom

Upravljanje ocekivanjima

Upravljanje dionicima

Nadziranje napretka i kontrola uspjesnosti projekta

Metode usporedbe realizacije i plana provedbe projekta
IzvjeStavanje o napretku realizacije projekta
Upravljanje rizicima u projektu

Zatvaranje projekta

Kriteriji prihvatljivosti projektnih isporuka
Uvjeti za zatvaranje projekta
Postupci zatvaranja projekta

Racunalna potpora u upravljanju projektom ovisno o pristupu upravljanja

Izrada popisa aktivnosti/ zadataka projekta
Unos i dodjela resursa na projektne aktivnosti
Unos i prikaz troskova projekta




e lzrada izvjesStaja o napretku projekta

X predavanja
I:T . J__ X samostalni zadaci
seminari i
- [] multimedija i
radionice .
esbe mreza
X vjez
1.5. Vrste izvodenja nastave (staviti X) |:|J b | [J 1aboratorij
obrazovanje
dalii ! ] mentorski rad
na daljinu
) X ostalo _Rad na
[] terenska i
projektu
nastava

1.6. Obveze studenata

Obveze studenata detaljno su propisane Statutom i Pravilnikom o studiranju.

Kljucne obveze studenata su:

DOLAZNOST NA NASTAVU: studenti imaju obavezu pohadati nastavu, aktivno pratiti predavanja i vieZbe te
konstruktivno sudjelovati u nastavi, a za stjecanje prava izlaska na ispit potrebno je prisustvovati na nastavi u
postocima propisanima Pravilnikom o studiranju. Za svakog studenta biljeZi se njegova prisutnost na nastavi
kroz sustav digitalne referade Infoeduka. Minimalne obveze su;

o Redovni studenti trebaju prisustvovati na barem 70% od ukupnog broja sati nastave da bi ostvarili
pravo na potpis.

o Izvanredni studenti trebaju prisustvovati na barem 50% od ukupnog broja sati nastave da bi ostvarili
pravo na potpis.

POLAGANIJE ISPITA: za ostvarivanje pozitivne ocjene iz predmeta potrebno je ostvariti najmanje 54 boda iz
nastavnog predmeta, ali i najmanje 50% bodova po svakom ishodu ucenja. Detaljnije je nacin polaganja ispita
opisan u tocki Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrSnom ispitu.

*ZAVRSNI ISPIT — student koji tijiekom kontinuirane provjere znanja nije ostvario uvjete za prolaz ispita (ostvario
ukupno najmanje 54 boda iz predmeta i zadovoljio donji bodovni prag usvojenosti svakog ishoda ucenja tj.
minimalno 50% bodova svakog ishoda ucenja), na zavrsnom ispitu moZe polagati ishode ucenja predmeta.

PROJEKT: student je obvezan izraditi nominaciju i plan projekta na temu koju sam odabere, samostalno ili u
timu koji broji maksimalno tri studenta te isti prezentirati na kraju kolegija odnosno u terminu drugog
meduispita. Prezentiranjem Ce se provjeriti prakticna primjena znanja. Razumijevanja i vjestina kritickog
misljenja u zdanom podrucju primjene.

KONTINUIRANA PROVIJERA ZNANJA: radi ucinkovitijeg napredovanja studenata u nastavi provode se pisani
meduispit, izrada prezentacija, grupni rad. Na taj nacin studenti usvajaju manje nastavne jedinice i lakse
savladavaju gradivo predmeta.

1.7. Pracenje rada studenata (dodati X uz odgovarajuci oblik pracenja)

Pohadanje . . Seminarski Eksperimentalni
X Aktivnost u nastavi

nastave rad rad

Pismeni ispit X Usmeni ispit Esej IstraZivanje
Kontinuirana provjera

Projekt X - provl Referat Prakti¢ni rad
znanja

Portfolio

1.8. Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrsnom ispitu




Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrSnom ispitu provodi se temeljem

Pravilnika o studiranju EFFECTUS veleucilista.

Alokacija bodova prema oblicima pracenja rada studenata

Pohadanje

Pisani ispit
nastave P

Projekt

Seminarski

Prakti¢ni
rad rad

16

16

16

1ZVAN
ISHODA

UKUPNO

Povezivanje ishoda ucenja, nastavnih metoda i metoda procjene znanja:

Maksimalni broj

. L L. Nastavna Metoda procjene . A
Oblici pracéenja Ishodi uéenja . ocjenskih
metoda znanja
bodova
Pohadanje . . Predavanje, Evidencija dolaska
Sviishodi (1-6) o 4
nastave vjeZbe na nastavu

ISHOD 1
Rasclaniti pristupe
upravljanja projektima




( tradicionalni, agilni,
hibridni pristup)

Predavanje,

ISHOD 2
Ocijeniti primjenu
upravljanja projektima u
realizaciji poslovne

strategije preispitati ulogu

Postavljanje

diskusija,
otvorena

pitanja, grupna

pitanja, vieZbe

Pismeni ispit: pitanja
esejskog tipa
provjerava se

usvojeno znanje na
tematiku metodologija

i pristupa upravljanju

projektima kao i svim

: . osnovnim elementima 48
Pisani ispit projektnog menadzera te koji Gine projektni
karakteristike ucinkovitog .
projektnog tima menadZment a sve
prema ishodima
ISHOD 3 ucenja 1-3
Identificirati interesno-
utjecajne skupine na
projektu te odgovarajuce
projektne organizacijske
strukture; Rasclaniti sve
faze Zivotnog ciklusa
projekta kao i integrirati
faze upravljanja
projektima i upravljanja
promjenama
ISHOD 4
Primijeniti metode
nominacije (izrada studije Individualni ili timski
izvodivosti, izracuni projekt provjerava
isplativosti projekta ' praktiénu primjenu
Predavanje, . .
. naucenog - znanja,
ISHOD 5 vjezbe, razumijevanja, vjestina
Detaljno isplanirati projekt ) povratn? na projektu
) s osvrtom na temeljne /nformacufw, prezentiraju se
Projekt elemente upravljanja konzultact.je sveukupne 48
projektom (opseg, putema rrzall-a, kompetencije iz tri
tro$kovi, vrijeme, korekcije u podrudja-
kvaliteta, resursi, rizici) prezentacijam kontekstualnog,
ISHOD 6 a ponasanje i tehnicke
Prakti¢no primijeniti korr.1pet.encije kroz
racunalnu podrsku javninastup
upravljanja projektima
Ukupno / / /

100




OCJENJIVANJE:

Za ostvarivanje pozitivne ocjene iz predmeta student mora kumulativno ispuniti dva uvjeta: ostvariti
ukupno najmanje 54 (pedesetcetiri) boda iz predmeta i zadovoljiti donji bodovni prag usvojenosti svakog
pojedinog ishoda ucenja koji iznosi 50% ukupnih bodova ishoda ucenja.

Ocjene se racunaju temeljem sljedece distribucije bodova:

BROJ BODOVA OCJENA

0,00-53,90 Nedovoljan (1)

54,00 - 64,90 Dovoljan (2)

65,00 — 79,90 Dobar (3)

80,00- 89,90 Vrlo dobar (4)

90,00 i vise Izvrstan (5)

Ocjenjivanje se izvodi na transparentan nacin prikupljianjem bodova. Svaki se predmet vrednuje s 100,00
bodova (uz mogucénost ostvarivanja dodatnih 8 bodova na Challenge ishodu ucenja).

CHALLENGE ISHOD UCENJA - student kroz Challenge ishod ucenja ima mogucnost ostvariti dodatnih
najvise 8 bodova; student samostalno odabire neku od aktivnosti koje su predloZene na prvom satu
nastave, a ima mogucnost i samostalno predloZiti aktivnost kojom Zeli povecati broj bodova te ih, uz
suglasnost nositelja predmeta, ostvaruje prema kriterijima nastavnog predmeta. Bodovi za Challenge
ishod ucenja ne rasporeduju se po ishodima ucenja nego ostvareni broj ¢ini dodatni broj bodova na ukupan
broj bodova ostvaren prema ishodima ucenja.

Prije pristupanja zavrsnom pisanom ispitu svaki student mora ispuniti propisane uvjete, a to prvenstveno
znaci da je pohadao % nastave odreden Pravilnikom o studiranju i da je dobio elektronski Sifriranu dozvolu
za pristupanje ispitu.

Pracenje opterecenja studenata kroz ECTS bodove

Vrsta studentskog opterecenja Sati studentskog ECTS bodovi
opterecenja

Pohadanje kontaktne nastave 42 1,4

Terenska nastava/posjete izvan udilista

Samostalno proucavanje/istraZivanje 30 1

Izvanucioni¢ka priprema i izrada seminara/prezentacije 15 0,5

Rad na izvanucioni¢kom projektnom zadatku 42 1,4

Samostalna priprema za ispite i ispitno vrijeme 36 1,2

Konzultacijske aktivnosti 15 0,5

Ostalo

UKUPNO ECTS bodova 180 6




1.9. Obvezna literatura i broj primjeraka u odnosu na broj studenata koji trenutacno pohadaju nastavu
na kolegiju

Naslov Broj primjeraka Broj studenata
5*
*studenti
Heerkens, Gary R.: Upravljanje projektom, obveznu 60
Mate, Zagreb, 2020. literaturu

dobivaju u trajno
vlasnistvo

5*
% .
Buble, M.: Projektni menadZment, studenti
Dugopolje, Minerva, 2010 ISBN 953- obveznu 60
56361-0-6 literaturu

dobivaju u trajno
vlasnistvo

1.10. Dopunska literatura

International Project Management Association: Temeljne individualne kompetencije za upravljanje
projektima, Tiskara Zelina, 2018, ISBN 978-953-98870-4-7

Wysocki R.K.: Effective Project Management: Traditional, Agile, Extreme, Hybrid, Wiley, 2019; ISBN-13: 978-
1119562801; ISBN-10: 1119562805

1.11. Nacini pracenja kvalitete koji osiguravaju stjecanje izlaznih znanja, vjestina i kompetencija

¢ analiza rezultata ispita, postignutih rezultata, stupnja razumijevanja i znanja tijekom vjezbi, praktic¢nih
zadataka i grupnog rada,

® provodenje ankete medu studentima,

¢ evaluacija nastavnika,

e postignuti rezultati i stupanj znanja prikazan tijekom izrade i obrane zavr$snog rada (studenata koji odaberu
zavrsni/diplomski rad iz ovog predmeta),

¢ analiza izvje$c¢a Centra kvalitete te

® povratna informacija od strane studenata koji su ve¢ diplomirali i njihovih poslodavaca o korisnosti
sadrzaja ovog predmeta u obavljanju poslova kojim se bave.



https://www.amazon.com/Effective-Project-Management-Traditional-Extreme/dp/1119562805/ref=sr_1_16?keywords=Project+management&qid=1581449889&s=books&sr=1-16
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OPIS KOLEGIJA

OPCE INFORMACIJE

Nositelj kolegija

dr.sc. Bojan Tomic

Naziv kolegija

Financijski instrumenti i instrumenti osiguranja rizika

Studijski program

Strucni diplomski studij - Poslovno upravljanje - MBA

Status kolegija Obvezni

Godina 2. godina

Bodovna vrijednost i naéin izvodenja | ECTS koeficijent opterecenja studenata 6
nastave Broj sati (P+V) 28+28

OPIS KOLEGUJA

1.1. Ciljevi kolegija

Cilj izucavanja ovog predmeta je razumijevanje razlicitih vrsta financijskih instrumenata, njihovih izvedenica te karakteristika izvedene imovine.
Studente se upoznaje s osnovnim teorijama funkcioniranja financijskih trzista te ih se poducava vjestinama i tehnikama koje se primjenjuju na istim. U sklopu predmeta
obradit ¢e se strategije temeljene na pojedinim financijskim izvedenicama, a koje omogucuju osiguranje odredenih rizika i njihovu kontrolu te moguénost kapitalne

zarade.

Od studenata se oc¢ekuje da razviju:

a) opcée kompetencije

e |dentificirati vrste rizika u podrucju investicijskih aktivnosti

e razlikovati vrste financijskih instrumenata novca i kapitala

e razumjeti mogucnosti financiranja preko aktivnosti financijskih trzista

b) specifitne kompetencije
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e vrednovati intrinzi¢nu vrijednost financijskih instrumenata trziSta novca, trzista kapitala i njihovih izvedenica

e valorizirati trziSnu vrijednost financijskih instrumenata s ciljem ispitivanja investicijskih mogu¢nosti

e donositi investicijske odluke na temelju ste€enog znanja i tehnika iz podrugja procjene financijskih instrumenata
e provoditi aktivnosti zastite od rizika portfelja primjenom izvedenih financijskih instrumenata

1.2. Uvjeti za upis kolegija

1.3. Ocekivani ishodi u¢enja za kolegij

Studenti trebaju biti u stanju:

I1 Prepoznati vrste rizika i razlike izmedu rizika i neizvjesnosti

12 Interpretirati bilan¢ne financijske instrumente te nacine funkcioniranja u domaéim i medunarodnim okvirima
I3 Valorizirati kvantifikaciju rizika

14 Izraunati vrijednost derivatskih financijskih instrumenata

I5 Primijeniti derivatske financijske instrumente

16 lzracunati koli¢inu financijskih instrumenata s ciljem hedgiranja portfelja

1.4. Sadrzaj kolegija

Uvod u rizike
1. Rizik kao ekonomska pojava
2. Ucesnici u ekonomiji i rizici

Instrumenti trZiSta novca
1. Vrednovanje instrumenata trziSta novca

Instrumenti trzista kapitala
1. Vrednovanje instrumenata trZista kapitala - duznicki instrumenti
2. Vrednovanje instrumenata trzista kapitala - duznicki instrumenti. Novi oblici financiranja - kriptovalute kao digitalna imovina.
3. Vrednovanje instrumenata trzista kapitala - vlasnicki instrumenti
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Mjerenje i kvantifikacija rizika
1. Rizicna vrijednost (VaR)

Investicijski fondovi
1. Fondovi i tipovi fondova. Neto imovinska vrijednost (NIV)

Uvod u izvedenice
1. Unaprijedni i rocni terminski ugovori - zastita od rizika
2. Zamijene - zaStita od rizika, pojam hedginga i bazni rizik terminskih ugovora
3. Nastajanje i nestajanje vanbilanc¢nih instrumenata, uloga kliring kuce kod izvedenica

Opcije - vrednovanje opcija
1. Binomni model vrednovanja opcija
2. Black-Scholes model vrednovanja opcija

X predavanja
|:| seminari i radionice

. . . X viezbe
1.5. Vrste izvodenja nastave (staviti X) D b .

obrazovanje na
daljinu

|:| terenska nastava

[ ] samostalni zadaci
[ ] multimedija i mreza
[] 1aboratorij

|:| mentorski rad

[ ] ostalo

1.6. Obveze studenata

Obveze studenata detaljno su propisane Statutom, Pravilnikom o studiranju te Uputama o obvezama studenata.Kljucne obveze studenata su:

DOLAZNOST NA NASTAVU: studenti imaju obavezu pohadati nastavu, aktivno pratiti predavanja i vjeZbe te konstruktivno sudjelovati u nastavi, a za stjecanje prava
izlaska na ispit potrebno je prisustvovati na nastavi u postocima propisanima Pravilnikom o studiranju. Za svakog studenta biljeZi se njegova prisutnost na nastavi kroz

sustav digitalne referade Infoeduka. Minimalne obveze su;
o Redovni studenti trebaju prisustvovati na barem 70% od ukupnog broja sati nastave da bi ostvarili pravo na potpis.
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. Izvanredni studenti trebaju prisustvovati na barem 50% od ukupnog broja sati nastave da bi ostvarili pravo na potpis.

POLAGANIJE ISPITA: za ostvarivanje pozitivne ocjene iz predmeta potrebno je ostvariti najmanje 54 boda iz nastavnog predmeta, ali i najmanje 50% bodova po svakom
ishodu ucenja. Detaljnije je nacin polaganja ispita opisan u tocki Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrSnom ispitu.

*ZAVRSNI ISPIT — student koji tijekom kontinuirane provjere znanja nije ostvario uvjete za prolaz ispita (ostvario ukupno najmanje 54 boda iz predmeta i zadovoljio donji
bodovni prag usvojenosti svakog ishoda ucenja tj. minimalno 50% bodova svakog ishoda ucenja), na zavrsnom ispitu moZe polagati ishode ucenja predmeta.

*KONTINUIRANA PROVIJERA ZNANJA: Radi ucinkovitijeg napredovanja studenata u nastavi provode se kontinuirane provjere znanja (2 meduispita). Na taj nacin studenti
usvajaju manje nastavne jedinice i lakse savladavaju gradivo predmeta.

1.7. Pracenjerada studenata (dodati X uz odgovarajuci oblik pracenja)

Pohadanje nastave X Aktivnost u nastavi Seminarski rad Eksperimentalni rad
Pismeni ispit X Usmeni ispit Esej IstraZzivanje

Projekt Kontinuirana provjera znanja Referat Prakti¢ni rad
Portfolio

1.8. Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrsnom ispitu

Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrsnom ispitu provodi se temeljem Pravilnika o studiranju EFFECTUS veleucilista.

Povezivanje ishoda ucenja, nastavnih metoda i procjena ishoda ucenja izvodi se na sljedeci nacin:
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UKUPNO
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OBLICI PRACENJA

NAZIV ISHODA UCENJA

NASTAVNA METODA

METODA PROCJENE ZNANJE

Maksimalni broj ocjenskih
bodova

Pisani ispit

ISHOD 1
Prepoznati vrste rizika i razlike

izmedu rizika i neizvjesnosti

Predavanja i vieZbe

Ispit u obliku eseja na zadanu
temu: pitanja esejskog tipa
interpretacije poslovnih i
investicijskih situacija s ciljem
identifikacije rizika

Pitanja s viSestrukim izborom
odgovora: visestrukim izborom
provjerava se razumijevanje
osnovnih pojmova na
financijskim trZistima

16

Pisani ispit

ISHOD 2
Interpretirati bilancne

financijske instrumente te
nacine funkcioniranja u
domacdim i medunarodnim
okvirima

Predavanja i vieZbe

Ispit u obliku eseja na zadanu
temu: pitanja esejskog tipa

vrednovanja instrumenata s
ciliem njihove klasifikacije

Pitanja s visestrukim izborom
odgovora: visestrukim izborom
provjerava se razumijevanje
osnovnih pojmova na
financijskim trZistima

16

Pisani ispit

ISHOD 3
Valorizirati kvantifikaciju rizika

Predavanja i vieZbe

Ispit u obliku eseja na zadanu
temu: pitanja esejskog tipa i
zadaci kvantifikacije rizika
distribucije prinosa financijskih
instrumenata

Pitanja s viSestrukim izborom

16
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odgovora: visestrukim izborom
provjerava se razumijevanje
osnovnih pojmova na
financijskim trzistima

Pisani ispit

ISHOD 4
Izracunati vrijednost
derivatskih financijskih
instrumenata

Predavanja i vieZbe

Ispit u obliku eseja na zadanu
temu: pitanja esejskog tipa i
zadaci izra¢una vrijednosti
derivativnih financijskih
instrumenata

Pitanja s viSestrukim izborom
odgovora: visestrukim izborom
provjerava se razumijevanje
osnovnih pojmova na
financijskim trZistima

16

Pisani ispit

ISHOD 5
Primijeniti derivatske
financijske instrumente

Predavanja i vieZbe

Ispit u obliku eseja na zadanu
temu: pitanja esejskog tipa
kojima se provjerava
poznavanje mogucnosti zastite
od trZisnog rizika primjenom
derivata

Pitanja s visestrukim izborom
odgovora: visestrukim izborom
provjerava se razumijevanje
osnovnih pojmova na
financijskim trZistima

16

Pisani ispit

ISHOD 6
Izracunati koli¢inu financijskih
instrumenata s ciljem
hedgiranja portfelja

Predavanja i vieZbe

Ispit u obliku eseja na zadanu
temu: pitanja esejskog tipa
analize zastite portfelja
primjenom derivativnih
instrumenata

16
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Pitanja s visestrukim izborom
odgovora: visestrukim izborom
provjerava se razumijevanje
osnovnih pojmova na
financijskim trZiStima

vrijednosnica
. . . o Evidencija prisutnosti na
Pohadanje nastave Svi ishodi Predavanja i vieZbe . 4
nastavi
UKUPNO BODOVA 100

L. Sati studentskog .

Vrste studentskog opterecenja .. ECTS bodovi
opterecenja

Pohadanje kontaktne nastave 45 1,5
Terenska nastava/posjete izvan ucilista 0 0
Samostalno proucavanje/istrazivanje 60 2,0
Izvanucioni¢ka priprema i izrada seminara/prezentacije 0 0
Rad na izvanucioni¢kom projektnom zadatku 0 0
Samostalna priprema za ispite i ispitno vrijeme 75 2,5
Konzultacijske aktivnosti 0 0
Ostalo 0 0
UKUPNO ECTS bodova 180 6
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OCJENJIVANIJE:

Za ostvarivanje pozitivne ocjene iz predmeta student mora kumulativno ispuniti dva uvjeta: ostvariti ukupno najmanje 54 (pedesetcetiri) boda iz predmeta i zadovoljiti
donji bodovni prag usvojenosti svakog pojedinog ishoda ucenja koji iznosi 50% ukupnih bodova ishoda ucenja.

Ocjene se racunaju temeljem sljedece distribucije bodova:

BROJ BODOVA OCJENA

0,00-53,90

Nedovoljan (1)

54,00 - 64,90

Dovoljan (2)

65,00-79,90

Dobar (3)

80,00 - 89,90

Vrlo dobar (4)

90,00 i vise

Izvrstan (5)

Ocjenjivanje se izvodi na transparentan nacin prikupljanjem bodova. Predmet se vrednuje s 100,00 bodova (uz mogucnost ostvarivanja dodatnih 8 bodova na Challenge

ishodu ucenja).

CHALLENGE ISHOD UCENJA - student kroz Challenge ishod ucenja ima mogucnost ostvariti dodatnih najvise 8 bodova;, student samostalno odabire neku od aktivnosti
koje su predloZene na prvom satu nastave, a ima mogucnost i samostalno predloZiti aktivnost kojom Zeli povecati broj bodova te ih, uz suglasnost nositelja predmeta,
ostvaruje prema kriterijima nastavnog predmeta. Bodovi za Challenge ishod ucenja ne rasporeduju se po ishodima ucenja nego ostvareni broj ¢ini dodatni broj bodova
na ukupan broj bodova ostvaren prema ishodima ucenja.

Prije pristupanja zavrsnom pisanom ispitu svaki student mora ispuniti propisane uvjete, a to prvenstveno znaci da je pohadao % nastave odreden Pravilnikom o
studiranju i da je dobio elektronski Sifriranu dozvolu za pristupanje ispitu.
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1.9. Obvezna literatura i broj primjeraka u odnosu na broj studenata koji trenutacno pohadaju nastavu na kolegiju

Naslov Broj primjeraka Broj studenata

5*
1. Tomié, Bojan: (2016) Financijski instrumenti i izvedenice,
EFFECTUS studij financije i pravo - visoko uciliste, Zagreb

*studenti obveznu literaturu 60

dobivaju u trajno vlasnistvo

2. Materijali s nastave (predavanja i vieZbe)

1.10. Dopunska literatura

Andrijanic, I., Vidakovic, N. (2016) Poslovanje na burzama, Effectus, Zagreb

Bodie, Z., Kane, A., Marcus, A. (2006) Pocela ulaganja, Mate, Zagreb

Markovic, I. (2000) Financiranje, RRiF, Zagreb

Mishkin, Frederic S., G. Eakins S. (2005) Financijska trZista + Institucije, Mate, Zagreb

Madir, J. (2009) TrZista kapitala, Mate, Zagreb

Razli¢iti ¢lanci, publikacije i izvijes¢a dostupna sa web stranica (https://globalderivatives.nyx.com/en/nyse-liffe, http://www.cmegroup.com, www.nyse.com,

www.nasdaq.com, www.zse.hr)

1.11. Nacini pracenja kvalitete koji osiguravaju stjecanje izlaznih znanja, vjestina i kompetencija

e analiza rezultata ispita, postignutih rezultata, stupnja razumijevanja i znanja tijekom vjezbi, prakticnih zadataka i grupnog rada,

e provodenje ankete medu studentima,

e evaluacija nastavnika,

e postignuti rezultati i stupanj znanja prikazan tijekom izrade i obrane zavrsnog rada (studenata koji odaberu diplomski rad iz ovog predmeta),

e analiza izvjes¢a Centra kvalitete te

e povratna informacija od strane studenata koji su vec¢ diplomirali i njihovih poslodavaca o korisnosti sadrZaja ovog predmeta u obavljanju poslova kojim se bave.
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OPIS KOLEGIJA

OPCE INFORMACIJE

Nositelj kolegija dr.sc. Aljosa Sestanovi¢

Naziv kolegija Izrada investicijskog projekta - Praktikum

Studijski program Strucni diplomski studij Poslovno upravljanje - MBA

Status kolegija Obvezni

Godina 2. godina

Bodovna vrijednost i naéin izvodenja | ECTS koeficijent opterecenja studenata 6
nastave Broj sati (P+V+S) 28+28+0

OPIS KOLEGUJA

1.1. Ciljevi kolegija

Od studenata se ocekuje da razviju:

a) opce kompetencije
o razvoj profesionalnog integriteta
o spoznavanje vaznosti donosenja investicijskih odluka u poduzeéu i konzekvence za ostale dijelove poduzeca
b) specificne kompetencije
o primjenjivanje odgovarajucih tehnika analize isplativosti investicijskih projekata
. interpretacija izraCunatih pokazatelja isplativosti investicijskih projekata
o donosenje prosudbi o prihvaéanju ili odbacivanju odredenog investicijskog projekta temeljem izra¢una kriti¢nih parametara prihvata projekta

1.2. Uvjeti za upis kolegija

1.3. Ocekivani ishodi ucenja za kolegij
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Studenti trebaju biti u stanju:

1.

Razlikovati temeljne pojmove u procesu izrade investicijskog projekta i kapitalnom budzZetiranju, ukljucujudi i klasifikaciju investicijskih projekata s obzirom
na razlicite kriterije klasifikacije

Primijeniti klju¢ne koncepte u procesu procjene novcanih tokova (inkrementalnost, nepovratni troskovi, eksternalije, stopa inflacije, vremenska vrijednost
novca)

Argumentirati prednosti i nedostatke opce koristenih metoda evaluacije investicijskog projekta poput metode razdoblja povrata, diskontiranog vremena
povrata, neto sadasnje vrijednosti (NPV), interne stope rentabilnosti (IRR), prosjecne racunovodstvene stope povrata, indeksa profitabilnosti (Pl) i drugih
opceprihvacenih metoda evaluacije

Ocijeniti uspjesnost plana investicijskog projekta metodama koje ukljucuju: staticko ocjenjivanje i dinamicko ocjenjivanje metodama: razdoblje povrata,
diskontirano razdoblje povrata, neto sadasnju vrijednost (NPV), internu stope rentabilnosti (IRR), prosje¢nu racunovodstvenu stopu povrata i indeks
profitabilnosti (Pl) i druge opc¢eprihvacene metode

Provesti analizu rizika investicijskog projekta koristenjem metode osjetljivosti i analize scenarija

Ocijeniti uspjesnost investicijskog poduzetnickog pothvata prema vlastitoj poslovnoj ideji sa svim potrebnim sastavnicama

1.4. SadrZaj kolegija

Metodologija izrade investicijskih projekata - uvod i osnovna terminoloska odredenja

Terminoloska odredenja u procesu izrade investicijskih projekata
Kapitalno budZetiranje - proces i karakteristike kapitalnog budzetiranja
Racioniranje kapitala

Vjezba - novcani tokovi projekta i racioniranje kapitala

Analiticki okvir investicijske studije Klju¢ni koncepti studije izvedivosti (CBA studije)

Nov¢ani tokovi u investicijskim projektima
TrosSak kapitala u investicijskim projektima
Vjeiba - kreiranje nov€anih tokova i izrac¢un troska kapitala

Metode ocjene investicijskih projekata

Metoda razdoblja povrata i diskontirano razdoblje povrata
Metoda neto sadasnje vrijednosti

Metoda interne stope rentabilnosti

Usporedba metoda ocjene investicijskih projekata
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Ponavljanje za 1. meduispit
Vjeiba kreiranja investicijske studije
Uloga rizika u ocjeni isplativosti projekta i metode ocjene rizika projekta
e Pojamrizika i znadaj za ocjenu isplativosti investicijskih projekata
e Kvalitativne i numericke metode ocjene rizika u investicijskim projektima
Primjena numerickih metoda u MS Excel-u
e Primjena metode neto sadasnje vrijednosti i interne stope rentabilnosti u MS Excelu
e Primjena analize osjetljivosti i scenario analize u MS Excelu
Ponavljanje za 2. meduispit

X predavanja
|:| seminari i radionice

X viezbe

[ ] obrazovanje na

X] samostalni zadaci
[ ] multimedija i mreza
[] 1aboratorij

[ ] mentorski rad

daljinu
ostalo
[ ] terenska nastava L]

1.5. Vrste izvodenja nastave (staviti X)

1.6. Obveze studenata

Obveze studenata detaljno su propisane Statutom, Pravilnikom o studiranju te Uputama o obvezama studenata. Kljucne obveze studenata su:

DOLAZNOST NA NASTAVU: studenti imaju obavezu pohadati nastavu, aktivno pratiti predavanja i vieZbe te konstruktivno sudjelovati u nastavi, a za stjecanje prava
izlaska na ispit potrebno je prisustvovati na nastavi u postocima propisanima Pravilnikom o studiranju. Za svakog studenta biljeZi se njegova prisutnost na nastavi kroz
sustav digitalne referade Infoeduka. Minimalne obveze su;

o Redovni studenti trebaju prisustvovati na barem 70% od ukupnog broja sati nastave da bi ostvarili pravo na potpis.
. Izvanredni studenti trebaju prisustvovati na barem 50% od ukupnog broja sati nastave da bi ostvarili pravo na potpis.

POLAGANLJE ISPITA: za ostvarivanje pozitivne ocjene iz predmeta potrebno je ostvariti najmanje 54 boda iz nastavnog predmeta, ali i najmanje 50% bodova po svakom
ishodu ucenja. Detaljnije je nacin polaganja ispita opisan u tocki Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrsnom ispitu.

*ZAVRSNI ISPIT — student koji tijekom kontinuirane provjere znanja nije ostvario uvjete za prolaz ispita (ostvario ukupno najmanje 54 boda iz predmeta i zadovoljio donji
bodovni prag usvojenosti svakog ishoda ucenja tj. minimalno 50% bodova svakog ishoda ucenja), na zavrSnom ispitu moZe polagati ishode ucenja predmeta.
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PISANI ISPIT: student je obvezan polagati pisani ispit kojim se provjerava usvojenost teorijskih znanja vezanih uz vjezbe izracuna parametara ocjene isplativosti investicijskih

projekata te prakticnih znanja vezanih uz primjenu tehnika ocjene prihvatljivosti poduzimanja poslovnog pothvata temeljem studije isplativosti.

*KONTINUIRANA PROVJERA ZNANJA: Radi ucinkovitijeg napredovanja studenata u nastavi provode se kontinuirane provjere znanja (2 meduispita). Na taj nacin studenti

usvajaju manje nastavne jedinice i lakse savladavaju gradivo predmeta.

1.7. Pracenje rada studenata (dodati X uz odgovarajuci oblik pracenja)

Pohadanje nastave X Aktivnost u nastavi Seminarski rad Eksperimentalni rad
Pismeni ispit X Usmeni ispit Esej IstraZivanje

Projekt Kontinuirana provjera znanja Referat Prakticni rad
Portfolio

1.8. Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrsnom ispitu

Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrsnom ispitu provodi se temeljem Pravilnika o studiranju EFFECTUS veleucilista.

Alokacija bodova prema oblicima pracenja rada studenata

Pohadanje Piser e Projekt Prakti¢ni
nastave rad
11 16
12 16
13 16
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14 16
15 16
16 16
1ZVAN 4
ISHODA

UKUPNO

Povezivanje ishoda ucenja, nastavnih metoda i metoda procjene znanja:
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OBLICI PRACENJA

NAZIV ISHODA UCENJA

NASTAVNA METODA

METODA PROCJENE ZNANJE

Maksimalni broj
ocjenskih bodova

Pisani ispit

ISHOD 1
Razlikovati temeljne
pojmove u procesu
izrade investicijskog
projekta i kapitalnom
budZetiranju, ukljucujuci
i klasifikaciju
investicijskih projekata s
obzirom na razlicite
kriterije klasifikacije

predavanje

rasprava

postavljanje pitanja

ISHOD 2
Primijeniti klju¢ne
koncepte u procesu
procjene novcanih
tokova (inkrementalnost,
nepovratni troskovi,
eksternalije, stopa
inflacije, vremenska

predavanje

rasprava

otvorena pitanja

vrijednost novca)
IS,HO,D 3 . predavanje
Argumentirati prednosti i
nedostatke opce
koristenih metoda rasprava

evaluacije investicijskog
projekta poput metode
razdoblja povrata,
diskontiranog vremena
povrata, neto sadasnje

otvorena pitanja

Sudjelovanje na pisanoj provjeri znanja
s pitanjima razlic¢itog tipa koji ukljucuju
konceptualna pitanja vjezbe izracuna
parametara ocjene isplativosti
investicijskih projekata

48




Effectus
veleuciliste

vrijednosti (NPV), interne
stope rentabilnosti (IRR),
prosjecne
racunovodstvene stope
povrata, indeksa
profitabilnosti (Pl) i
drugih opceprihvacenih
metoda evaluacije

Pisani ispit

ISHOD 4
Ocijeniti uspjesnost
plana investicijskog

projekta metodama koje
ukljucuju: staticko
ocjenjivanje i dinamicko
ocjenjivanje metodama:
razdoblje povrata,
diskontirano razdoblje
povrata, neto sadasnju
vrijednost (NPV), internu
stope rentabilnosti (IRR),
prosjecnu
racunovodstvenu stopu
povrata i indeks
profitabilnosti (Pl) i
druge opceprihvacene
metode

predavanja

uvjeZbavanje i povratna
informacija

ISHOD 5
Provesti analizu rizika
investicijskog projekta

predavanje

Sudjelovanje na pisanoj provjeri znanja
s pitanjima razlic¢itog tipa koje ukljucuje
i primjenu tehnika ocjene prihvatljivosti
poduzimanja poslovnog pothvata
temeljem studije isplativosti

48




Effectus
veleuciliste

koristenjem metode

osjetljivosti i analize rasprava
scenarija
vodeno uvjeZbavanje
ISHOD 6 o .
Sastaviti financijske vodeno uvjezbavanje

izvjestaje temeljem
zadanih ulaznih
podataka (poslovnih
transakcija).

uvjeZbavanje i povratna
informacija

Pohadanje nastave

Svi ishodi

Predavanja i vjeZbe

Evidencija prisutnosti na nastavi

UKUPNO BODOVA

100
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Vrsta studentskog opterecenja Sati i:ii’;g:;g ECTS bodovi
Pohadanje kontaktne nastave 56 1,87
Terenska nastava/posjete izvan udilista 0 0
Samostalno proucavanje/istrazivanje 30 1,0
Izvanudionicka priprema i izrada seminara/prezentacije 0 0
Rad na izvanucioni¢kom projektnom zadatku 0 0
Samostalna priprema za ispite i ispitno vrijeme 79 2,63
Konzultacijske aktivnosti 15 0,5
Ostalo 0 0
UKUPNO ECTS bodova 180 6

OCJENJIVANIJE:

Za ostvarivanje pozitivne ocjene iz predmeta student mora kumulativno ispuniti dva uvjeta: ostvariti ukupno najmanje 54 (pedesetcetiri) boda iz predmeta i zadovoljiti
donji bodovni prag usvojenosti svakog pojedinog ishoda ucenja koji iznosi 50% ukupnih bodova ishoda ucenja.

Ocjene se racunaju temeljem sljedece distribucije bodova:

BROJ BODOVA OCJENA

0,00-53,90 Nedovoljan (1)

54,00 - 64,90 Dovoljan (2)
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65,00 - 79,90 Dobar (3)
80,00 — 89,90 Vrlo dobar (4)
90,00 i vise Izvrstan (5)

Ocjenjivanje se izvodi na transparentan nacin prikupljanjem bodova. Predmet se vrednuje s 100,00 bodova (uz mogucnost ostvarivanja dodatnih 8 bodova na Challenge
ishodu ucenja).

CHALLENGE ISHOD UCENJA - student kroz Challenge ishod ucenja ima mogucnost ostvariti dodatnih najvise 8 bodova; student samostalno odabire neku od aktivnosti
koje su predloZene na prvom satu nastave, a ima mogucnost i samostalno predloZiti aktivnost kojom Zeli povecati broj bodova te ih, uz suglasnost nositelja predmeta,
ostvaruje prema kriterijima nastavnog predmeta. Bodovi za Challenge ishod ucenja ne rasporeduju se po ishodima ucenja nego ostvareni broj ¢ini dodatni broj bodova

na ukupan broj bodova ostvaren prema ishodima ucenja.

Prije pristupanja zavrsnom pisanom ispitu svaki student mora ispuniti propisane uvjete, a to prvenstveno znaci da je pohadao % nastave odreden Pravilnikom o
studiranju i da je dobio elektronski Sifriranu dozvolu za pristupanje ispitu.

1.9. Obvezna literatura i broj primjeraka u odnosu na broj studenata koji trenutacno pohadaju nastavu na kolegiju

Naslov Broj primjeraka Broj studenata

1. HadZavdi¢, Edin, Pripremite svoj bankabilan investicijski projekt, 5*
EFFECTUS studij financije i pravo, Zagreb, 2018.

2. European Commission, Guide to Cost-benefit Analysis of
Investment Projects, Economic appraisal tool for Cohesion Policy
2014-2020, December 2014 (ili novije)

*studenti obveznu 60
literaturu dobivaju u
trajno vlasnistvo

1.10. Dopunska literatura

Cingula, M., Hunjak, T., Redep, M., Poslovno planiranje primjerima za investitore, RRIF-plus, Zagreb, 2004.

Orsag, S., BudZetiranje kapitala-Procjena investicijskih projekata, MASMEDIA, Zagreb, 2002.

Kuvacié, N., Poduzetnicki projekt (Biznis plan, Teorijski prikaz s oglednim primjerom), Sveuciliste u Splitu Ekonomski fakultet, Split, 1998.
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Bendekovic et. al., Planiranje investicijskih projekata, Ekonomski institut Zagreb, 1993.

1.11. Nacini pracenja kvalitete koji osiguravaju stjecanje izlaznih znanja, vjestina i kompetencija

analiza rezultata ispita, postignutih rezultata, stupnja razumijevanja i znanja tijekom vjeZzbi, prakticnih zadataka i grupnog rada,

provodenje ankete medu studentima,

evaluacija nastavnika,

postignuti rezultati i stupanj znanja prikazan tijekom izrade i obrane zavrsnog rada (studenata koji odaberu diplomski rad iz ovog predmeta),

analiza izvjesc¢a Centra kvalitete te

povratna informacija od strane studenata koji su vec diplomirali i njihovih poslodavaca o korisnosti sadrZaja ovog predmeta u obavljanju poslova kojim se bave.
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OPIS KOLEGIJA

OPCE INFORMACIJE

Nositelj kolegija

dr.sc. Aljosa Sestanovi¢

Naziv kolegija

Kontroling

Studijski program

Diplomski studij MBA Poslovno upravljanje, smjer MenadZment financija

Status kolegija Obvezni

Godina 2. godina

Bodovna vrijednost i naéin izvodenja | ECTS koeficijent opterecenja studenata 7
nastave Broj sati (P+V+S) 28+28+0

OPIS KOLEGUJA

1.1. Ciljevi kolegija

Od studenata se ocekuje da razviju:

a) opce kompetencije
o razvoj profesionalnog integriteta
spoznavanje vaznosti planiranja, analize i kontrole za poslovanje poduzeca
b) specificne kompetencije
o primjenjivanje odgovarajucih tehnika planiranja i analize
. interpretacija izraCunatih pokazatelja za svrhe izrade kontroling izvjestaja
o donosenje prosudbi o kvaliteti poslovanja kroz primjenu kontroling tehnika

1.2. Uvjeti za upis kolegija

1.3. Ocekivani ishodi ucenja za kolegij
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Studenti trebaju biti u stanju:

1.

v wN

Analizirati razliku izmedu strateskog i operativnog kontrolinga te povezanost kontrolinga s drugim funkcijama u poduzeéu

Interpretirati procese kontrolinga te kontrolerske modele i alate s naglaskom na ekonomske pokazatelje

Prezentirati koncept kontrolinga kao upravljacke funkcije poduzeca s naglaskom na troskovno i upravljacko ra