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OPCE INFORMACIJE

Nositelj kolegija dr.sc. Sanja Guti¢ Martincic

Naziv kolegija Temeljne funkcije upravljanja

Studijski program Preddiplomski studij Financije i poslovno pravo

Status kolegija Obvezni

Godina 1. godina

Bodovna vrijednost i naéin izvodenja | ECTS koeficijent opterecenja studenata 6
nastave Broj sati (P+V+S) 45+15+0

OPIS KOLEGUJA

1.1. Ciljevi kolegija

Upoznavanje s osnovnim pojmovima menadZmenta i menadZerskim funkcijama.
Savladavanjem predmeta studenti stjecu bazne kompetencije za ucinkovito koristenje steCenog znanja u poslovanju neke tvrtke ili unutar neke poslovne funkcije.

1.2. Uvjeti za upis kolegija

1.3. Ocekivani ishodi ucenja za kolegij

Studenti trebaju biti u stanju:

Objasniti pojmove, funkcije, razvoj i okruzenje menadZmenta.
Pripremiti plan poslovanja.

Odabrati prikladnu organizacijsku strukturu.

Diskutirati o ulozi ljudskih potencijala u poslovnim organizacijama

vk wnN R

Interpretirati obiljeZja individualnog i grupnog ponasanja, motivacije te vodenja i stilova vodenja
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6. Pripremiti sustav kontrole za poslovnu organizaciju ili neki njezin dio.

1.4. SadrZaj kolegija

Uvod u kolegij
POCELA MENADZMENTA
- Uvod u menadZzment
- MenadZerske vjestine i tehnike
- Trendovi upravljanja u suvremenom svijetu
- Funkcije menadZmenta/upravljanja
- PESTLE | SWOT analiza
Drustveno odgovorno ponasanje
PLANIRANJE KAO FUNKCIJA MENADZMENTA
- Definiranje i elementi planiranja
- Proces i sadrZaj planiranja
- Razine planiranja
- Strategija i strateski menadZment
- Donosenje odluka i drustvena osjetljivost
ORGANIZIRANJE KAO FUNKCIJA MENADZMENTA
- Oblikovanje temeljne organizacijske strukture
- Vrste organizacijske strukture
- Faktori utjecaja na odabir organizacijske strukture
- Novi modeli razvoja organizacijskih subjekata
- Klasteri
MENADZMENT LJUDSKIH POTENCIJALA
- Temelji upravljanja ljudskim potencijalima
- Ciklus ljudskih potencijala
- Planiranje ljudskih potencijala
- Proces pribavljanja i selekcija
- Strategije za promicanje raznolikosti u organizacijama
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VODENIJE
- Menadzeri vs. vode
- Teorije vodstva
- Individualno i grupno ponasanje
- Motivacija i teorije motivacije
KONTROLIRANJE KAO FUNKCIJA MENADZMENTA
- Pojam i proces kontroliranja
- Sustavi i razine kontrole
- Upravljanje kvalitetom
- TQMm

|Z| predavanja . .
[] samostalni zadaci

[ ] multimedija i mreza
[] laboratorij
daljinu [ ] mentorski rad

[ ] ostalo

[_] seminari i radionice
X vijezbe

1.5. Vrste izvodenja nastave (staviti X) D b .
obrazovanje na

[ ] terenska nastava

1.6. Obveze studenata

Obveze studenata detaljno su propisane Statutom, Pravilnikom o studiranju te Uputama o obvezama studenata. Kljucne obveze studenata su:

DOLAZNOST NA NASTAVU: studenti imaju obavezu pohadati nastavu, aktivno pratiti predavanja i vieZbe te konstruktivno sudjelovati u nastavi, a za stjecanje prava
izlaska na ispit potrebno je prisustvovati na nastavi u postocima propisanima Pravilnikom o studiranju. Za svakog studenta biljeZi se njegova prisutnost na nastavi kroz
sustav digitalne referade Infoeduka. Minimalne obveze su;

. Redovni studenti trebaju prisustvovati na barem 70% od ukupnog broja sati nastave da bi ostvarili pravo na potpis.
o Izvanredni studenti trebaju prisustvovati na barem 50% od ukupnog broja sati nastave da bi ostvarili pravo na potpis.

POLAGANLJE ISPITA: za ostvarivanje pozitivne ocjene iz predmeta potrebno je ostvariti najmanje 54 boda iz nastavnog predmeta, ali i najmanje 50% bodova po svakom
ishodu ucenja. Detaljnije je nacin polaganja ispita opisan u tocki Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrSnom ispitu.

KONTINUIRANA PROVJERA ZNANJA: Radi ucinkovitijeg napredovanja studenata u nastavi provode se kontinuirane provjere znanja (2 meduispita). Na taj nacin studenti
usvajaju manje nastavne jedinice i lakse savladavaju gradivo predmeta.
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ZAVRSNI ISPIT — student koji tilekom kontinuirane provjere znanja nije ostvario uvjete za prolaz ispita (ostvario ukupno najmanje 54 boda iz predmeta i zadovoljio donji
bodovni prag usvojenosti svakog ishoda ucenja tj. minimalno 50% bodova svakog ishoda ucenja), na zavrsnom ispitu moZe polagati ishode ucenja predmeta.

1.7. Pracenje rada studenata (dodati X uz odgovarajuci oblik pracenja)

Pohadanje nastave X Aktivnost u nastavi Seminarski rad Eksperimentalni rad
Pismeni ispit X Usmeni ispit Esej IstraZivanje

. Kontinuirana provjera znanja ( 2 .
Projekt X Referat Prakti¢ni rad

meduispita)

Portfolio

1.8. Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrsnom ispitu

Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrsnom ispitu provodi se temeljem Pravilnika o studiranju EFFECTUS veleucilista.

Povezivanje ishoda ucenja, nastavnih metoda i procjena ishoda ucenja izvodi se na sljedeci nacin:

Pohadanje Pisani ispit Projekt Prakti¢ni
nastave rad
11 16
12 16
13 16
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15 16
16 16
1ZVAN 4
ISHODA

UKUPNO
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NAZIV ISHODA UCENJA

Maksimalni broj

OBLICI PRACENJA NASTAVNA METODA METODA PROCJENE ZNANJE . R
ocjenskih bodova
predavanje
ISHOD 1
asniti poi
Obja$?l Ipojm.o.v & Postavljanje otvorenih
funkcije, razvoj i itania
okruZenje menadZmenta pitany
Rasprava
predavanje ]
ISHOD 2 , Ispits
. . - . esejsko-problemskim pitanjima na
Pripremiti plan Vodeno uvjeZbavanje . v .. .
Jovanja koje se traZi odgovor koji demonstrira
pos ] - identifikaciju i definiciju klju¢nih
Simulacije pojmova, njihovo povezivanje i
Pisani ispit odgovarajuce argumentacije viseg 96
.’SH'OD 3 predavanje stupnja sloZenosti
Odabrati prikladnu
organizacijsku strukturu
Rasprava
ISHOD 4 .
. .o . predavanje
Diskutirati o ulozi
ljudskih potencijala u
poslovnim
organizacijama Rasprava
ISHOD 5

Interpretirati obiljezja

vodeno uvjeZbavanje




Effectus
veleuciliste

individualnog i grupnog
ponasanja, motivacije te
vodenja i stilova vodenja

ISHOD 6
Pripremiti sustav
kontrole za poslovnu
organizaciju ili neki
njezin dio

simulacije

Vodeno uvjeZbavanje

Pohadanje nastave

Svi ishodi

Predavanja i vjeZbe Evidencija prisutnosti na nastavi

UKUPNO BODOVA

100
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Vrsta studentskog opterecenja Sati ?:ii’;;i’:;g ECTS bodovi
Pohadanje kontaktne nastave 60 2,0
Terenska nastava/posjete izvan ucilista 0 0
Samostalno proucavanje/istrazivanje 51 1,7
Izvanucionicka priprema i izrada seminara/prezentacije 0 0
Rad na izvanucioni¢kom projektnom zadatku 0 0
Samostalna priprema za ispite i ispitno vrijeme 54 1,8
Konzultacijske aktivnosti 15 0,5
Ostalo 0 0
UKUPNO ECTS bodova 180 6

OCJENJIVANIJE:

Za ostvarivanje pozitivne ocjene iz predmeta student mora kumulativno ispuniti dva uvjeta: ostvariti ukupno najmanje 54 (pedesetcetiri) boda iz predmeta i zadovoljiti
donji bodovni prag usvojenosti svakog pojedinog ishoda ucenja koji iznosi 50% ukupnih bodova ishoda ucenja.

Ocjene se racunaju temeljem sljedece distribucije bodova:
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BROJ BODOVA

OCJENA

0,00-53,90

Nedovoljan (1)

54,00- 64,90

Dovoljan (2)

65,00 - 79,90

Dobar (3)

80,00 - 89,90

Vrlo dobar (4)

90,00 i vise

Izvrstan (5)

Ocjenjivanje se izvodi na transparentan nacin prikupljanjem bodova. Predmet se vrednuje s 100,00 bodova (uz mogucnost ostvarivanja dodatnih 8 bodova na Challenge

ishodu ucenja).

CHALLENGE ISHOD UCENJA - student kroz Challenge ishod ucenja ima mogucnost ostvariti dodatnih najvise 8 bodova; student samostalno odabire neku od aktivnosti
koje su predloZene na prvom satu nastave, a ima mogucnost i samostalno predloZiti aktivnost kojom Zeli povecati broj bodova te ih, uz suglasnost nositelja predmeta,
ostvaruje prema kriterijima nastavnog predmeta. Bodovi za Challenge ishod ucenja ne rasporeduju se po ishodima ucenja nego ostvareni broj ¢ini dodatni broj bodova

na ukupan broj bodova ostvaren prema ishodima ucenja.

Prije pristupanja zavrsnom pisanom ispitu svaki student mora ispuniti propisane uvjete, a to prvenstveno znaci da je pohadao % nastave odreden Pravilnikom o

studiranju i da je dobio elektronski Sifriranu dozvolu za pristupanje ispitu.

1.9. Obvezna literatura i broj primjeraka u odnosu na broj studenata koji trenuta¢no pohadaju nastavu na kolegiju

Naslov Broj primjeraka

Broj studenata

1. Horvat, buro (redaktor): Temeljne funkcija upravljanja - 5*
drugo dopunjeno i prosireno izdanje, Visoko uciliste *studenti obveznu literaturu

Effectus - visoka Skola za financije i pravo, Zagreb, 2015. dobivaju u trajno viasnistvo

100
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1.10. Dopunska literatura
- Certo, S.C.; Trevis Certo, S. : ,Moderni menadZment*“, 10. izdanje, Mate, Zagreb, 2008.g. (odabrana poglavlja)

- Sikavica, P., Bahtijarevi¢-Siber, F., Poloski-Vokié, N.: ,, Temelji menadZmenta”, Skolska knjiga, Zagreb, 2008.g. (odabrana poglavija)

- Poslovni slucajevi, koji ¢e biti dodijeljeni na nastavi, uskladeni prema rasporedu predavanja

1.11. Nacini pracenja kvalitete koji osiguravaju stjecanje izlaznih znanja, vjestina i kompetencija

o analiza rezultata ispita, stupnja razumijevanja i znanja tijekom vjezbi i prakticnih zadataka,

. provodenje ankete medu studentima,

o evaluacija nastavnika,

. postignuti rezultati i stupanj znanja prikazan tijekom izrade i obrane zavrsnog rada (studenata koji odaberu diplomski rad iz ovog predmeta),
o analiza izvje$¢a Centra kvalitete te

. povratna informacija od strane studenata koji su vec¢ diplomirali o korisnosti sadrZaja ovog predmeta u obavljanju poslova kojim se bave.




