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Bodovna vrijednost i način izvođenja 

nastave 
ECTS koeficijent opterećenja studenata 6 

Broj sati (P+V+S) 45+15+0 

 

OPIS KOLEGIJA 

1.1. Ciljevi kolegija 

Upoznavanje s osnovnim pojmovima menadžmenta i menadžerskim funkcijama. 

Savladavanjem predmeta studenti stječu bazne kompetencije za učinkovito korištenje stečenog znanja u poslovanju neke tvrtke ili unutar neke  poslovne funkcije. 

1.2. Uvjeti za upis kolegija 

-- 

1.3. Očekivani ishodi učenja za kolegij  

Studenti trebaju biti u stanju: 

1. Objasniti pojmove, funkcije, razvoj i okruženje menadžmenta. 

2. Pripremiti plan poslovanja. 

3. Odabrati prikladnu organizacijsku strukturu. 

4. Diskutirati o ulozi ljudskih potencijala u poslovnim organizacijama 

5. Interpretirati obilježja individualnog i grupnog ponašanja, motivacije te vođenja i stilova vođenja 



 
6. Pripremiti sustav kontrole za poslovnu organizaciju ili neki njezin dio. 

1.4. Sadržaj kolegija 

Uvod u kolegij 

POČELA MENADŽMENTA 

- Uvod u menadžment 

- Menadžerske vještine i tehnike 

- Trendovi upravljanja u suvremenom svijetu 

- Funkcije menadžmenta/upravljanja  

- PESTLE I SWOT analiza 

-              Društveno odgovorno ponašanje  

PLANIRANJE KAO FUNKCIJA MENADŽMENTA 

- Definiranje i elementi planiranja 

- Proces i sadržaj planiranja 

- Razine planiranja 

- Strategija i strateški menadžment 

- Donošenje odluka i društvena osjetljivost 

ORGANIZIRANJE KAO FUNKCIJA MENADŽMENTA 

- Oblikovanje temeljne organizacijske strukture 

- Vrste organizacijske strukture 

- Faktori utjecaja na odabir organizacijske strukture 

- Novi modeli razvoja organizacijskih subjekata 

- Klasteri 

MENADŽMENT LJUDSKIH POTENCIJALA 

- Temelji upravljanja ljudskim potencijalima 

- Ciklus ljudskih potencijala 

- Planiranje ljudskih potencijala 

- Proces pribavljanja i selekcija 

-              Strategije za promicanje raznolikosti u organizacijama 



 
VOĐENJE 

- Menadžeri vs. vođe 

- Teorije vodstva 

- Individualno i grupno ponašanje 

-             Motivacija i teorije motivacije 

KONTROLIRANJE KAO FUNKCIJA MENADŽMENTA 

- Pojam i proces kontroliranja 

- Sustavi i razine kontrole 

- Upravljanje kvalitetom 

-              TQM 

1.5. Vrste izvođenja nastave (staviti X) 

 predavanja 

 seminari i radionice   

 vježbe   

 obrazovanje na 

daljinu 

 terenska nastava 

  samostalni zadaci  

 multimedija i mreža   

 laboratorij 

 mentorski rad 

 ostalo ___________________ 

  

1.6. Obveze studenata 

Obveze studenata detaljno su propisane Statutom, Pravilnikom o studiranju te Uputama o obvezama studenata. Ključne obveze studenata su: 

DOLAZNOST NA NASTAVU: studenti imaju obavezu pohađati nastavu, aktivno pratiti predavanja i vježbe te konstruktivno sudjelovati u nastavi, a za stjecanje prava 

izlaska na ispit potrebno je prisustvovati na nastavi u postocima propisanima Pravilnikom o studiranju. Za svakog studenta bilježi se njegova prisutnost na nastavi kroz 

sustav digitalne referade Infoeduka. Minimalne obveze su; 

• Redovni studenti trebaju prisustvovati na barem 70% od ukupnog broja sati nastave da bi ostvarili pravo na potpis. 

• Izvanredni studenti trebaju prisustvovati na barem 50% od ukupnog broja sati nastave da bi ostvarili pravo na potpis. 

POLAGANJE ISPITA:  za ostvarivanje pozitivne ocjene iz predmeta potrebno je ostvariti najmanje 54 boda iz nastavnog predmeta, ali i najmanje 50% bodova po svakom 

ishodu učenja. Detaljnije je način polaganja ispita opisan u točki Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na završnom ispitu. 

KONTINUIRANA PROVJERA ZNANJA: Radi učinkovitijeg napredovanja studenata u nastavi provode se kontinuirane provjere znanja (2 međuispita). Na taj način studenti 

usvajaju manje nastavne jedinice i lakše savladavaju gradivo predmeta. 



 
ZAVRŠNI ISPIT – student koji tijekom kontinuirane provjere znanja nije ostvario uvjete za prolaz ispita (ostvario ukupno najmanje 54 boda iz predmeta i zadovoljio donji 

bodovni prag usvojenosti svakog ishoda učenja tj. minimalno 50% bodova svakog ishoda učenja), na završnom ispitu može polagati ishode učenja predmeta. 

1.7. Praćenje rada studenata (dodati X uz odgovarajući oblik praćenja) 

Pohađanje nastave x Aktivnost u nastavi     Seminarski rad     Eksperimentalni rad     

Pismeni ispit x Usmeni ispit     Esej     Istraživanje     

Projekt        
Kontinuirana provjera znanja ( 2 

međuispita) 
X Referat     Praktični rad     

Portfolio                       

1.8. Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na završnom ispitu 

Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na završnom ispitu provodi se temeljem Pravilnika o studiranju EFFECTUS veleučilišta.  

Povezivanje ishoda učenja, nastavnih metoda i procjena ishoda učenja izvodi se na sljedeći način: 

 
Pohađanje 

nastave 
Pisani ispit Projekt 

Praktični 
rad 

Ukupno 

I1  16   16 

I2  16   16 

I3  16   16 

I4  16   16 



 

I5  16   16 

I6  16   16 

IZVAN 
ISHODA 

4    4 

UKUPNO 4 96 0 0 100 

 



 

OBLICI PRAĆENJA 
NAZIV ISHODA UČENJA 

NASTAVNA METODA METODA PROCJENE ZNANJE 
Maksimalni broj 

ocjenskih bodova 

Pisani ispit 

ISHOD 1 
Objasniti pojmove, 
funkcije, razvoj i 
okruženje menadžmenta 
 

predavanje 

Ispit s 
esejsko-problemskim pitanjima na 

koje se traži odgovor koji demonstrira 
identifikaciju i definiciju ključnih 

pojmova, njihovo povezivanje i 
odgovarajuće argumentacije višeg 

stupnja složenosti 
 

 
 
 

96 

Postavljanje otvorenih 
pitanja  

Rasprava 

ISHOD 2 
Pripremiti plan 

poslovanja 

predavanje 

Vođeno uvježbavanje 

Simulacije 

ISHOD 3 
Odabrati prikladnu 
organizacijsku strukturu 

predavanje 

Rasprava 

ISHOD 4 
Diskutirati o ulozi 

ljudskih potencijala u 
poslovnim 

organizacijama 
 

predavanje 

Rasprava 

ISHOD 5 
Interpretirati obilježja    vođeno uvježbavanje 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

individualnog i grupnog 

ponašanja, motivacije te 

vođenja i stilova vođenja 

 
 
 
 

ISHOD 6 
Pripremiti sustav 
kontrole za poslovnu 
organizaciju ili neki 
njezin dio 

 

simulacije 

Vođeno uvježbavanje 

Pohađanje nastave Svi ishodi Predavanja i vježbe Evidencija prisutnosti na nastavi 4 

UKUPNO BODOVA 100 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

OCJENJIVANJE: 

Za ostvarivanje pozitivne ocjene iz predmeta student mora kumulativno ispuniti dva uvjeta: ostvariti ukupno najmanje 54 (pedesetčetiri) boda iz predmeta i zadovoljiti 

donji bodovni prag usvojenosti svakog pojedinog ishoda učenja koji iznosi 50% ukupnih bodova ishoda učenja. 

Ocjene se računaju temeljem sljedeće distribucije bodova: 

 

 

Vrsta studentskog opterećenja 
Sati studentskog 

opterećenja 
ECTS bodovi 

Pohađanje kontaktne nastave 60 2,0 

Terenska nastava/posjete izvan učilišta 0 0 

Samostalno proučavanje/istraživanje 51 1,7 

Izvanučionička priprema i izrada seminara/prezentacije 0 0 

Rad na izvanučioničkom projektnom zadatku 0 0 

Samostalna priprema za ispite i ispitno vrijeme 54 1,8 

Konzultacijske aktivnosti 15 0,5 

Ostalo 0 0 

UKUPNO ECTS bodova 180 6 



 
 

BROJ BODOVA OCJENA 

0,00 – 53,90 Nedovoljan (1) 

 54,00 – 64,90 Dovoljan (2) 

65,00 – 79,90 Dobar (3) 

80,00 – 89,90 Vrlo dobar (4) 

90,00 i više   Izvrstan (5) 

 

 

Ocjenjivanje se izvodi na transparentan način prikupljanjem bodova. Predmet se vrednuje s 100,00 bodova (uz mogućnost ostvarivanja dodatnih 8 bodova na Challenge 

ishodu učenja). 

CHALLENGE ISHOD UČENJA - student kroz Challenge ishod učenja ima mogućnost ostvariti dodatnih najviše 8 bodova; student samostalno odabire neku od akt ivnosti 

koje su predložene na prvom satu nastave, a ima mogućnost i samostalno predložiti aktivnost kojom želi povećati broj bodova te ih, uz suglasnost nositelja predmeta, 

ostvaruje prema kriterijima nastavnog predmeta. Bodovi za Challenge ishod učenja ne raspoređuju se po ishodima učenja nego ostvareni broj čini dodatni broj bodova 

na ukupan broj bodova ostvaren prema ishodima učenja.  

Prije pristupanja završnom pisanom ispitu svaki student mora ispuniti propisane uvjete, a to prvenstveno znači da je pohađao % nastave određen Pravilnikom o 

studiranju i da je dobio elektronski šifriranu dozvolu za pristupanje ispitu. 

1.9. Obvezna literatura i broj primjeraka u odnosu na broj studenata koji trenutačno pohađaju nastavu na kolegiju 

Naslov  Broj primjeraka Broj studenata 

1. Horvat, Đuro (redaktor): Temeljne funkcija upravljanja - 

drugo dopunjeno i prošireno izdanje, Visoko učilište 

Effectus - visoka škola za financije i pravo, Zagreb, 2015. 

5* 

*studenti obveznu literaturu 

dobivaju u trajno vlasništvo 

100 



 
1.10. Dopunska literatura  

- Certo, S.C.; Trevis Certo, S. : „Moderni menadžment“,10. izdanje, Mate, Zagreb, 2008.g. (odabrana poglavlja) 

 

- Sikavica, P., Bahtijarević-Šiber, F., Pološki-Vokić, N.: „Temelji menadžmenta”, Školska knjiga, Zagreb, 2008.g. (odabrana poglavlja) 

 

- Poslovni slučajevi, koji će biti dodijeljeni na nastavi, usklađeni prema rasporedu predavanja 

1.11. Načini praćenja kvalitete koji osiguravaju stjecanje izlaznih znanja, vještina i kompetencija 

• analiza rezultata ispita, stupnja razumijevanja i znanja tijekom vježbi i praktičnih zadataka, 

• provođenje ankete među studentima, 

• evaluacija nastavnika, 

• postignuti rezultati i stupanj znanja prikazan tijekom izrade i obrane završnog rada (studenata koji odaberu diplomski rad iz  ovog predmeta), 

• analiza izvješća Centra kvalitete te 

• povratna informacija od strane studenata koji su već diplomirali o korisnosti sadržaja ovog predmeta u obavljanju poslova kojim se bave. 

 


