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1. OSNOVNE INFORMACIJE

1.1. UVOD

Definiranjem ishoda uc¢enja uz ukljucivanje poslodavaca, studenata i vanjskih sudionika, uz
uvazavanje inozemnih preporuka i iskustava te klasifikacije propisane Zakonom o
Hrvatskom kvalifikacijskom okviru (Narodne novine br. 22/13.) EFFECTUS veleuciliSte u
kratkom je razdoblju svog postojanja (osnovano 2008., poCetak rada 2010. godine) uspjelo
osigurati kvalitetno i transparentno studiranje koje jam¢i obrazovanje kadra prema
potrebama trziSta rada u Republici Hrvatskoj i u inozemstvu te koje omoguc¢ava mobilnost
studenata tijekom studija kao i pri nastavku studiranja na viSoj razini u Republici Hrvatskoj
i inozemstvu. Centar za istraZivanje, razvoj i umjetnu inteligenciju EFFECTUS-a je krajem
2023. 1 pocetkom 2024. godine proveo sveobuhvatno istraZivanje o potrebama trzista rada
i studijskim programima i kvalifikacijama koje su potrebne za moderno hrvatsko
gospodarstvo.

Znacenje poduzetniStva za uspjesSnost cjelokupnog gospodarstva viSe se uopce ne dovodi u
sumnju. Mala i srednja poduzeca danas Cine viSe od 99 % svih gospodarskih subjekata u
gotovo svim razvijenim drZavama svijeta, zapoSljavaju viSe od 60 % ukupnog broja
zaposlenih i stvaraju 50 % i viSe BDP-a. U Republici Hrvatskoj mikro, mala i srednja
poduzeca Cine 99,7% svih gospodarskih subjekata te predstavljaju atraktivnu moguénost
samozaposljavanja i realizacije vlastitih ideja, a vrlo su Cesto pokretaci inovacija na trzistu.
Poduzetnistvo je snaga koja se moZe razviti u organizacijama svih veli¢ina i tipova, te
uklju¢uje nove poduzetnicke pothvate i etablirana poduzeca. Poduzetnicki nacin
razmisljanja i djelovanja, koji je puno viSe od same sklonosti poduzetnistvu, mozZe se
nauciti i pronacdi svoju primjenu u svim industrijama i na svim menadZerskim pozicijama.
Poduzetnis$tvo je potrebno razmatrati kao entrepreneurship, ali i kao intrapreneurship,
odnosno kao primjenu poduzetni¢kih znanja i vjeStina i unutar organizacije.

PredloZeni program stru¢nog kratkog studija Poduzetnistvo osmisljen je kako bi
studentima dao snaZne temelje u strateSkim, analitickim i operativnim vjeStinama
potrebnim za pokretanje vlastitog posla ili kako bi inovativno doprinosili rastu i razvoju
postojecih organizacija. Na taj nac¢in EFFECTUS Zeli biti vaznim dijelom poduzetnickog
ekosustava, koji ¢e omoguciti poduzetnicki rast i razvoj.

Godinama se isticu ista podrucja koja su vazna za razvoj poduzetnistva, a u ta tradicionalna
podrudja pripadaju: administrativne barijere, regulatorne zapreke, dostupnost financija,

pristup trziStu, kasSnjenje u plac¢anju, start-up okruZenje za pocetnike, okruZenje za
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poduzetnike u fazi rasta i razvoja, vjeStine, inovacije. Posljednjih godina se, uz ove
navedene, ukljuc¢uju podrucja novijeg datuma: digitalizacija, okoli$ i odrzivost te druStveni
aspekti odrZzivosti.

Vecinu ovih podrudja identificirana su i kroz istrazivanje rizika. Primjer vaznosti ovakvog
pristupa je Allianzov barometar rizika koji na godiS$njoj razini analizira rizike poslovanja, a
temeljem njihova ranga vidljivo je da su administrativne barijere, regulatorne zapreke,
promjene na trZistu te od 2020. godine i nedostatak adekvatnih vjeStina ve¢ niz godina

medu 10 najvecih poslovnih rizika.

2018.

Rank Percent 2017 rank Trend

Changes in legislation and regulation (e.g.
government change, economic sanctions, 48% 1(57%) @
protectionism, Brexit, Euro-zone disintegration)

Market developments (e.g. volatility, intensified

[
° competition / new entrants, M&A, market stagnation, 36% 2(47%)
market fluctuation)

o Natural catastrophes (e.g. storm, flood, earthquake) 32% 5(19%)

O v e ™ W 0w ©

° Business interruption (incl. supply chain disruption) NEW 22% - @

° Eﬁf:j;r;z;dents (e.g. cyber crime, IT failure, data 20% 6(15%) @

b Climate change/increasing volatility of \nfeother}“;W 16% - @ 7

o Fire, explosion 16% 3 (9%) ®
7 b Loss of reputation or brand value NEW 12% - C;ji

(10

Political FISkS and viclence {e.g. war, terrorism, civil 8% 4(23%) ™)
commotion) —




2020.

Rank

Trend

Percent 2019 rank
Changes in legislation and regulation (e.g. trade
o wars and tariffs, economic sanctions, protectionism, 53% 1(47%) @
Brexit, Euro-zone disintegration)
Cyber incidents (e.g. cyber crime, IT failure/outage, = "
° data breaches, fines and penalties) 42% >(18%) @
Market developments (e.g. volatility, intensified
o competition/new entrants, M&A, market stagnation, 32% 2 (30%) v
market fluctuation)
Macroeconomic developments (e.g. monetary policies,
e austerity programs, commodity price increase, 26% 7(17%) @
deflation, inflation)
° Natural catastrophes (e.g. storm, flood, earthquake) 26% 3(23%) v
@ Sshortage of skilled workforce 21%  10(12%) ®
o Fire, explosion 16% 4(21%) v
o Theft, fraud, corruption 16% NEW ®
o Business interruption (incl. supply chain disruption) 11% 7(17%) v
° Climate change/increasing volatility of weather 11% 9 (15%) @

2022.

Rank Percent 2021rank Trend

1 Natural catastrophes (e.g. storm, flood, earthquake, wildfire, weather events) 55%  3(26%) +

2 Cyberincidents (e.g. cyber crime, IT fallurefoutage, data breaches, fines a%  2(31%) 3
and penaltles)

2 Pandemic outbreak (2.g. health and workforce Issues, restrictions on movement) % 1(54%) v

4 Businessinterruption (IncL supply chain disruption) 0% 6(23%) t

5 Climate change (.. physical, operational, financial and reputational risks as a 26% NEW >
result of global varming)

6 Fire, explosion 19% NEW *

7 Changasin legislation and requlation (e.g. trade wars and tariffs, economic 1% 3(26%) v
sanctfons, protectionism, Brexit, Euro-zone disintegration)

T Macroeconomic developments (e.g. monetary policles, austerity programs, "% 7(11%) 3
commodity price Increase, deflation, Inflation)

7 Shortage of skilled workforce 1% 3(26%) v

10  Loss of reputation or brand valua (e.g. public criticism) 1%  7(11%) v
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2023.

Top 10 risks in Croatia

L Source Allionz Globol Corporate & Specialty
Figuras reprasant how often a risk was selectad os a percantage of all responses for that country
Respondents 24 Figures don't odd up to 100% a3 up to thrae risks could ba seloctad

Rank Percent 2022rank Trend

1 Macroeconomic developments (e.g. Inflation, deflation, monetary policies, 50% 7(11%) +
austerity programs)

2 Changes in legislation and regulation (e.g. trode wars and tariffs, economic 38% 7(11%) +
sanctions, protectionism, Euro-zone disintegration)

2 Natural catastrophes (2.g. storm, flood, earthquake, wildfire, extreme 8% 1(55%) -
weather events)

4 Cyberincidents (2.g. cyber crime, malware/ransomw/are causing system 29% 2(41%) v
dowmntime, data breaches, fines and penalties)

4 Energy crisis (e.g. supply shortage/outage, price fluctuations) 29% NEW +

6 Business interruption (IncL supply chain disruption) 17% 4(30%) v

6 Shortoge of skilled workforce 17% 7(11%) +

8 Climate change (e.g. physical, operational and financial risks as a result of 13% 5(26%) v
global warming)

8 Fire, explosion 13% 6(19%) $

8 Market developments (e.g. intensified competition/new entrants, M&A, market 13% NEW +

stagnation, market fluctuation)

Upravo tu EFFECTUS vidi svoj prostor za razvoj, kako bi studijskim programima kraceg
trajanja i ciljanih aktualnih sadrzaja ponudio trziStu obrazovanja upravo onakve programe
koji nude i upskilling i reskilling mogu¢nosti u Sto kra¢em vremenu, ¢ime omogucuju brz
izlazak/povratak studenata na trziSte rada. IzvjeS¢e WEF-a o buduénosti poslova iz 2020.
procjenjuje da ¢e do 2025. godine 50% radnika trebati reskilling u kratkom vremenu zbog
prilagodbe trZiStu, a dvostruka disrupcija trziSta rada tijekom posljednje 2 godine
uzrokovana rapidnim razvojem tehnologije i pandemijom povecala je potrebu za ubrzanim
upskillingom i reskillingom zaposlenika.

Kljuéni razlog za predlaganje studijskog programa stru¢nog kratkog studija
Poduzetnistvo ukratko se moZe opisati na sljedeci nacin:

e opredijeljenost EFFECTUS-a razvoju poduzetni¢kih kompetencija kroz StrateSki
okvir razvoja EFFECTUS-a u razdoblju 2021. - 2025, a Sto je u velikoj mjeri
opravdano i koincidira s potrebama identificiranim kroz istraZivanja te sa
Cinjenicom da je velika vecina poslovnih subjekata u RH upravo u rangu mikro,
malih i srednjih poduzeca koja zahtijevaju ovakav profil radnika i/ili brz reskillling i

upskilling;
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Analiza rizika - promjene u legislativi, nedostatak vjestina, promjene na trzistu;
prema novom Zakonu o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti (¢l. 58, st. 3)
»(...) Strucni prijediplomski studij moZe upisati osoba koja je zavrSila odgovarajuci
strucni kratki studij. Uvjete upisa na sveuciliSni odnosno struc¢ni prijediplomski
studij odlukom utvrduje visoko uciliste.” Kratki struc¢ni studiji omogucuju u€enicima
sa zavrSenom 4-godiSnjom strukovnom S$kolom, a sukladno svemu ranije
spomenutom, upskilling u kratkom roku i brz izlazak na trZziste ili daljnje Skolovanje
u sustavu visokog obrazovanja

Potraznja trziSta: Postoji sve veca potreba za stru¢njacima koji su osposobljeni za
vodenje i upravljanje poduzetni¢kim pothvatima. Poduzetnistvo igra klju¢nu ulogu
u ekonomskom razvoju drustva i pokretanje novih poslovnih ideja. Stoga, postoji
potreba za obrazovnim programom koji ¢e osigurati relevantna znanja i vjeStine
potrebne za uspjeSno djelovanje u poduzetnickom sektoru.

Poticanje inovacija i Kkreativnosti: studij PoduzetniStvo promice inovacije,
kreativnost i poduzetnicki duh. Ovaj studijski program ¢e pruZiti studentima alate i
strategije za razvijanje novih ideja, identifikaciju poslovnih prilika i stvaranje
inovativnih poslovnih modela. Poticanje inovacija je klju¢no za razvoj gospodarstva
i konkurentnost na trzistu.

Poduzetnicka edukacija: Studijski program ¢e pruZiti sveobuhvatno obrazovanje iz
podrucja poduzetnistva, ekonomije i prava. Studenti ¢e steci temeljno razumijevanje
pravnih okvira i pravila koja se primjenjuju u poduzetnickom okruzZenju. Ovo znanje
omogucit ¢e im da se suoce s pravnim izazovima, razumiju svoja prava i obveze kao
poduzetnici te donose pravno utemeljene poslovne odluke.

Povezivanje s poslovnim sektorom: EFFECTUS veleuciliSte ima snaZne veze s
poslovnim sektorom i suradnju s poduzecima razli¢itih industrija. Pokretanjem
ovog studijskog programa, omogucit ¢emo studentima direktan pristup
mentorskom radu, prakticnim projektima i stvarnim poslovnim situacijama. Time
se osigurava povezivanje teorije s praksom, priprema studenata za stvarne izazove
poduzetniStva i olakSava njihov prijelaz na trziste rada.

Poticanje poduzetnicke svijesti i samozaposljavanja: Studijski program ¢e poticati
svijest o poduzetniStvu i samozaposljavanju, pruzajuci studentima vjeStine i znanja
potrebna za pokretanje i vodenje vlastitog poslovanja. Kroz edukaciju, poticat ¢e se
razvoj poduzetnickog duha, inicijative i osnazivanje mladih ljudi da postanu

poduzetnici i stvore vlastite poslovne prilike.
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Studijski program Poduzetnistvo temelji se na predmetima koji ¢e studentima pribliZiti
stvarne poslovne situacije, transakcije, odnose i pojave u poslovanju niza gospodarskih
subjekata, odnos drZave prema gradanima kao i javnopravne discipline koje Stite
najznacajnija materijalna ustavna dobra u suvremenom drustvu i drzavi. Na taj se nacin
oblikuje profil stru¢njaka koji ¢e pravodobno biti sposoban uociti i efikasno rijesiti veci
broj poduzetnickih problema, prakti¢no primjenjujuci usvojena znanja i vjeStine.

U smislu odredbe ¢lanka 9. stavka 3. Zakona o osiguravanju kvalitete u visokom

obrazovanju i znanosti inicijalna akreditacija se mora provesti zbog uvodenja novoga

studija na visokom uciliStu.




1.2. OSNOVNI PODACI O STUDIJSKOM PROGRAMU

Naziv, sjediste i OIB visokog ucilista: EFFECTUS veleuciliSte sa sjediStem u Zagrebu, Trg
Johna Fitzgeralda Kennedyja 2, OIB: 47182242398

Naziv i vrsta studija: PoduzetniStvo; stru¢ni kratki studij

Razina HKO-a/EQF-a/QF-EHEA: razina 5

Znanstveno ili umjetnicko podrucdje i polje studija: drustvene znanosti, polje
ekonomija

Prema Klasifikaciji ISCED FoET: ISCED 5

Trajanje studija: 2 godine / 4 semestra

Broj ECTS bodova koji se stjecu zavrSetkom studija: 120

AkademskKi ili struc¢ni naziv, odnosno akademski stupanj: pristupnik ekonomije

Jezik izvodenja studija: hrvatski

Mjesto izvodenja studija: u sjedistu visokog ucilista

Nacin izvodenja studija (klasi¢no, hibridno, online): klasi¢no

Upisna kvota (za studente u redovitom i u izvanrednom statusu): 20 redovitih
studenata i 30 izvanrednih studenata

Naznaka planirane akademske godine u kojoj Ce se studij poceti izvoditi: 2024 /2025.
U slucaju zdruzenog studija koje izvode domaca visoka uciliSta popis

sunositelja/partnera: n/a



2. SAMOVREDNOVANJE PREMA STANDARDIMA
KVALITETE

KRITERUI ZA INICIJALNU AKREDITACHJU STUDIJA DA/NE
Visoko uciliste ima osiguran najmanje 1 m? prostornog kapaciteta po studentu. DA
Visoko uciliste u punom radnom vremenu i na neodredeno vrijeme zaposljava nastavnike DA

koji izvode najmanje 50 % svih oblika neposredne nastave za sveuciliSni studij odnosno 35
% svih oblika neposredne nastave za struéni studij.

U vrijeme podnoSenja zahtjeva visoko uciliSte zaposljava nastavnike koji ¢e izvoditi kolegije DA
u ukupnoj vrijednosti od najmanje 50 % svih oblika neposredne nastave prve godine
sveuciliSnoga studija odnosno 35 % svih oblika neposredne nastave prve godine stru¢noga
studija, a svake sljedece godine nastavnike koji ¢e izvoditi kolegije u ukupnoj vrijednosti od
najmanje 50 % svih oblika neposredne nastave za sveuciliSni studij odnosno 35 % svih
oblika neposredne nastave za strucni studij sljedece godine studija.

Za izvodenje sveuciliSnoga studija nastavnici trebaju biti zaposleni na znanstveno- DA
nastavnim odnosno umjetnicko-nastavnim radnim mjestima, a za izvodenje stru¢nog
studija nastavnici trebaju biti zaposleni na znanstveno-nastavnim odnosno umijetnicko-
nastavnim ili nastavnim radnim mjestima.

Na filoloskim studijima najvise polovica nastavnika moZe biti izabrana na nastavno radno n/a
mjesto lektora, viseg lektora i lektora savjetnika.
Ukupno godisnje opterecenje svih nastavnika na visokom udilistu ne premasuje 20 % DA

ukupnoga godiSnjega nastavnog opterecenja utvrdenog kolektivnim ugovorom za znanost i
visoko obrazovanje.

Omjer izmedu ukupnoga broja upisanih studenata i nastavnika zaposlenih u punom DA
radnom vremenu te naslovnih nastavnika nije veéi od 30 : 1.

Studijski je program uskladen sa standardnom kvalifikacije koji je upisan u Registar n/a
Hrvatskoga kvalifikacijskoga okvira.

Javno visoko uciliSte raspolaze sredstvima potrebnim za izvodenje studija zakljuc¢enim n/a

programskim ugovorom, projekcijom prihoda od $kolarina ili drugim prihodima.

10



I. UNUTARN]JE OSIGURAVANJE KVALITETE

1.1. Opravdanost pokretanja novog studija jasno je obrazloZzena u odnosu na
misiju i strateske ciljeve visokog ucilista te gospodarske i drustvene potrebe.

Prva Strategija donesena je pocCetkom 2012. godine i inicijalno se nalazila u dokumentu
Okvir za strateSki razvoj, a ostvarenje strateskih razvojnih ciljeva planirano je u razdoblju
od 2011. - 2015. godine. Nakon Sto je EFFECTUS uspjeSno realizirao ciljeve koji su bili
postavljeni strateskim okvirom razvoja od 2011. - 2015. godine te javno izvijestilo o
njihovoj provedbi, Upravno vijece je kao nadleZno statutarno tijelo krajem 2015. godine
donijelo dokument Strateski okvir Programski koncept 2016. - 2020.

Ostvarenjem ciljeva StrateSkog okvira razvoja u razdoblju 2016. - 2020., EFFECTUS je
2021. godine u okviru svoje strategije i daljnjeg okvira razvoja implementirao
poduzetnistvo kao klju¢nu komponentu oko koje ¢e koncentrirati svoj daljnji razvoj i svoje
daljnje studijske programe.

Vizija i Misija EFFECTUS-a sastavni su dio StrateSkog okvira razvoja za razdoblje 2021-
2025. Strateski ciljevi, aktivnosti i akcijski plan utvrdeni StrateSkim okvirom razvoja u
funkciji su razvoja EFFECTUS- a u skladu sa njenom vizijom.

U cilju ostvarenja svoje misije i ustrajanja prema svojoj viziji, EFFECTUS donosi strateske
razvojne odluke u podrucju visokog obrazovanja, organizira materijalne i tehnicke resurse
za provedbu aktivnosti, kontrolira i razvija unutarnji sustav kvalitete te uspostavlja veze s
gospodarstvom i kroz Centar karijera nastoji izgraditi u punom smislu karijere svojih
studenata.

Kao potporu navedenim aktivnostima, EFFECTUS razvija informacijski sustav, sustave
provjere znanja te u materijalno tehnickom smislu izgraduje potrebne kapacitete kako bi
studentima osigurala visokokvalitetne uvjete studiranja. lako jo§ daleko od ostvarenja
svoje Vizije, EFFECTUS u svim segmentima svoga rada (od zapoS$ljavanja novih kadrova
preko izgradnje infrastrukture do medunarodne suradnje, razvoja novih i unaprjedenja
postojecih studijskih programa) slijedi strateSke smjernice svoga razvoja i priblizava se
visoko postavljenim ciljevima. U realizaciji Vizije u promatranom razdoblju posebna je
koncentracija na intenziviranje medunarodne suradnje, znanstveno-istraZivacki rad te

dodatno zaposSljavanje nastavnika, u skladu sa realnim trzisnim uvjetima i mogu¢nostima.
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Misija i Vizija EFFECTUS-a u programskom razdoblju 2021. - 2025. glase:

Misija:
Individualnim pristupom prenositi primjenjiva poduzetnic¢ka znanja i vjeStine sadasnjosti i
buducnosti, a koja u formi poduzetnickih studija omogucuju profesionalni razvoj i osobni

rast.

Vizija:

Postati jedinstvena ustanova visokog obrazovanja koja inovativno i interdisciplinarno
povezuje sva podrucja poduzetnicke edukacije u formi poduzetnickih studija, poStuje
nacela izvrsnosti i studente transformira u lidere koji doprinose razvoju gospodarstva i

drustva u cjelini.

Radi ostvarenja svoje Misije i Vizije, EFFECTUS je u StrateSkom okviru razvoja 2021. -
2025. kao jedan od modaliteta ostvarenja strateskog opceg cilja istaknuo (i) izvedbu novih
programa sukladno misiji i strateSkim ciljevima visokog ucilista. S obzirom na to da je
Misija i Vizija EFFECTUS-a strateski orijentirana prema poduzetnistvu kao
interdisciplinarnoj pojavnosti, predloZeni studijski program Poduzetnistvo u cijelosti je
komplementaran strateSkim aktivnostima EFFECTUS-a. MoZe se re¢i i da je predloZeni
studijski program upravo potvrda ostvarenja Misije i Vizije EFFECTUS-a kako je to
predvideno StrateSkim okvirom razvoja 2021. - 2025.

Programski razvoj ima za cilj da cjelokupna matrica obrazovnih programa bude prozeta
odredenim karakteristikama koje se EFFECTUS obvezuje njegovati: komunikacijske
vjeStine, strucne kompetencije, aplikativna znanja i vjeStine, inovativnost i kreativnost,
europska orijentiranost te eti¢nost i druStvena odgovornost. Karakteristike procesa
prijenosa i stvaranja znanja na EFFECTUS-u pri tom moraju biti: individualan odnos prema
svakom studentu (koji podrazumijeva i to da nastavnici poznaju i osnovne karakterne i
psiho-socijalne osobine studenta); uCenje na stvarnim primjerima iz prakse (Sto
podrazumijeva analizu i izradu studija slucajeva iz domace i medunarodne pravne prakse);
poticanje proaktivnosti studenta u svim segmentima nastave (Sto podrazumijeva
identifikaciju i sprjecavanje mogucih/nastalih problema kroz izradu projekata za
gospodarstvo, inkubaciju novih ideja i inicijativa iz nastave te sudjelovanje u
izvannastavnim drusStvenim aktivnostima), induktivan pristup nastavnim sadrZajima

(sadrZajima se u pravilu pristupa induktivno, 'od posebnog prema op¢em’, 'od konkretnog
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prema apstraktnom', a ne obratno) te interaktivha metoda ucenja i poucavanja (koja
podrazumijeva pristup nastavi kao procesu stvaranja, a ne samo prijenosa znanja, ucenju
kao suradnickom, a ne iskljuc¢ivo individualnom procesu, razumijevanju kao procesu
spoznajne interakcije izmedu nastavnika i studenata).

Svi studijski programi koncipiraju se tako da omoguce internu (izmedu pojedinih studija

unutar same ustanove) i eksternu (nacionalnu i medunarodnu) mobilnost.

PredloZeni studijski program u skladu je sa strateskim razvojnim ciljevima EFFECTUS-a,

bududi da:

e svojim sadrZajima i metodama u potpunosti odgovara izraZenim potrebama trzista
rada za suvremenim obrazovanim stru¢njacima u podrucju poduzetnistva;

e pri izradi programa naglasak je stavljen na stjecanje onih znanja, vjeStina i
kompetencija koje bi trebala omoguciti profesionalno bavljenje razli¢itim
poduzetnickim poslovima, lakSu moguénost zaposljavanja i ve¢u spremnost odgovoriti
na nove i brze zahtjeve suvremenog poslovanja,

¢ na primjeren nacin prati intenzivne prilagodbe regulatornog okruzenja;

e predstavlja iskorak u razvojnom procesu ustanove kao i iskorak u na¢inima poucavanja
poduzetnistva u Republici Hrvatskoj (iz razloga Sto je ovo prvi studijski program koji ¢e
trziStu rada pruZiti stru¢njake sposobne da se odmah ukljue u rjeSavanje
poduzetnickih problema),

e omogucuje vertikalnu i horizontalnu mobilnost u doma¢em i medunarodnom prostoru
visokog obrazovanja,

e pruza mogucnost zaposlenima na EFFECTUS-u da se dodatno educiraju;

e pribliZava poduzetniStvo osobama koje nakon zavrsSetka srednjoskolskog obrazovanja

u okviru stru¢nog kratkog studija mogu steci aplikativna znanja.

PredloZeni studijski program u potpunosti je proZet i odredenim karakteristikama koje se
EFFECTUS obvezao njegovati Strateskim okvirom razvoja: poslovne i komunikacijske
vjeStine, tehnoloSke kompetencije, inovativnost i kreativnost, europska orijentiranost te
eticnost i druStvena odgovornost.

Nadalje, on u potpunosti korespondira i sa Strategijom obrazovanja, znanosti i
tehnologije koju je Hrvatski sabor donio 17. listopada 2014. godine (Narodne novine br.
124/14.) u kojoj se istice:

»~Razvoj novih studijskih programa unutar strucnih studija potrebno je planirati prema
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iskustvima razvijenih europskih zemalja, a u skladu s razvojnom projekcijom Hrvatske.
Razlika izmedu sveucilisnih i strucnih studija temelji se na Cinjenici da na stru¢nim studijima
prevladavaju strucni nastavni sadrZaji kojima se preteZno usvajaju vjestine, iako postoje i
nastavni sadrzaji u kojima se usvajaju (teorijska) znanja. Na sveucilisnim studijima
prevladavaju sveucilisni nastavni sadrZaji kojima se preteZno usvajaju (teorijska) znanja, ali
postoje i nastavni sadrZaji u kojima se usvajaju vjestine. U tom konceptu strucni bi studiji
trebali biti fleksibilniji da mogu brzo odgovarati na kratkorocne zahtjeve trZista, dok bi
sveucilisni studiji trebali osiguravati bolje temelje i fundamentalna znanja primjerenija
promjenjivim zahtjevima trZista, tehnologije i drustva. Medutim, u objema vrstama studija
trebalo bi pripremiti studente za cjeloZivotno ucenje. U pravilu se sveucilisni programi
trebaju izvoditi na sveuciliStima, a strucni na veleucilistima i visokim Skolama s iznimkom
struc¢nih programa za kojima postoji jasna drustvena potreba, a ne izvode se uopce ili u
dovoljnom kapacitetu ni na jednom veleucilistu / visokoj Skoli te studijskih programa koje
zajednicki izvode sveucilista i veleucilista / visoke skole.

Razinu kvalitete strucnih studija potrebno je unapredivati i ujednaciti s razinom kvalitete
istorodnih sveucilisnih studija postupnim uskladivanjem minimalnih kriterija s medunarodno
prihvacéenim kriterijima za akreditaciju sveucilisnih i strucnih studija. Strucni studiji ne smiju
se od sveucilisnih razlikovati po kvaliteti, nego po ishodima ucenja. Ishode ucenja treba jasno
definirati i zatim redovito validirati, verificirati i revidirati.” - 2. cilj, to¢. 2.2. Utemeljiti
razlikovanje sveuciliSnih, odnosno stru¢nih studijskih programa iskljuc¢ivo na

transparentnim verificiranim kompetencijama.

Stru¢ni studij PoduzetniStvo karakterizira izucCavanje i poucavanje poduzetniStva
dominantno stru¢no-tehnic¢kim aplikativnim pristupom koji naglasak stavlja na znanja i
vjeStine i za zapoSljavanje na odredenim specijaliziranim stru¢nim poslovima ili za
pokretanje vlastitog poduzetnickog pothvata. Upravo se na primjeru stru¢nog studija
Poduzetnistvo moZe kvalitetno diferencirati i identificirati usvojeni binarni pristup u
sustavu visokog obrazovanja u Republici Hrvatskoj, buduci da je poduzetnistvo kao pojam
aplikativan, strucni i znanja moraju biti neposredno primjenjiva. Takav sustav predlaze i
promicCe usvojena Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije i upravo navedena
diferencijacija je vidljiva i u prijedlogu stru¢nog kratkog studija Poduzetnistvo.

Zaklju¢no, pokretanje novog studijskog programa iz podruc¢ja poduzetniStva na razini
stru¢nog kratkog studija izricito je navedeno i u StrateSkom okviru razvoja EFFECTUS-a u

razdoblju 2021. - 2025. Citiranim dokumentom EFFECTUS se i na strateskoj razini
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opredjelio da u narednom razvojnom razdoblju pokrene novi studij iz podrucja
poduzetnistva. Slijedom navedenog, u cijelosti je nedvojbeno kako je predloZeni studijski
program u cijelosti uskladen sa strateSkim ciljevima visokog uciliSta. StrateSki okvir 2021.

- 2025. nalazi se u prilogu ovog zahtjeva.

SUDJELOVANJE PREDSTAVNIKA TRZISTA RADA U RAZVOJU VISOKOG UCILISTA
EFFECTUS je ustanova visokog obrazovanja osnovana i registrirana za izvodenje strucnih
znanje i vjeStine potrebne za primjenu stec¢enih znanja. U prijedlogu svakog programa
studija naglasak je stavljen na prakti¢nu primjenjivost steCenog znanja, odnosno na
potrebu da se steCeni ishodi ucenja mogu izravno primijeniti u svakodnevom
gospodarskom zZivotu. Studenti se tijekom cijelog studija kontinuirano upoznaju s
prakti¢nim aspektima gospodarske zbilje. Tome uvelike pridonosi ¢injenica da su osnivaci
ustanove trgovacka drusStva c¢iji ¢lanovi su dugogodisnji dionici hrvatske poslovne i
gospodarske zbilje, s bogatim iskustvom u pruZanju usluga edukativne naravi (seminari i
teCajevi za racunovodstveno-knjigovodstvene poslove, financijske poslove, poreze, clanove
nadzornih odbora i upravnih vijeca, zatim edukacije iz podrucja trgovackog i obveznog
prava itd.), kao i konzultanstko-savjetodavnih usluga i sl. Rezultati tih iskustava uputili su
osnivace na zakljucak o potrebi osnivanja visokog uciliSta. Tu odluku su donijeli, prije
svega, osluskuju¢i potrebe gospodarstva, a pritom uzimaju¢i u obzir sve kvalitete i
prednosti strucnih studija.

Danas, pored osnivaca, u radu i razvoju EFFECTUS-a sudjeluju i drugi gospodarski subjekti
u Republici Hrvatskoj, a posebice sve one pravne osobe kod kojih studenti visokog ucilista
obavljaju stru¢nu praksu. Na temelju ugovora sklopljenih s odgovaraju¢im odredenim
trgovackim drustvima, izvodenje dijela nastave organizira se u toj pravnoj osobi pod
vodstvom nastavnog osoblja EFFECTUS-a, a uz primjereno sudjelovanje stru¢njaka iz tih
pravnih osoba. Takoder, na EFFECTUS-u djeluje i poseban Centar karijera koji pomaze
studentima u rjeSavanju svih problema vezanih uz stru¢nu praksu. Strufna praksa
obuhvaca rad studenata na konkretnim zadacima prema katalogu znanja i obavlja se pod
strucnim nadzorom nastavnika-mentora. Cilj je strucne prakse dvostruk: EFFECTUS-u
ukazuje na ishode ucenja i stupanj kompetencija koje je student stekao za vrijeme studija, a
gospodarskom subjektu u kojeg student dolazi na praksu omogucuje neposredan uvid u

studentovu osposobljenost za rad na pojedinim poslovima i pruza moguc¢nost za izravno

15



angaziranje kvalitetnih studenata u svijetu rada neposredno po zavrSetku (ili cak i za
vrijeme trajanja) studija.

Centar Kkarijera dio je razvojne strategije EFFECTUS-a. Kroz Centar karijera EFFECTUS
uspostavlja veze s gospodarstvom i nastoji izgraditi u punom smislu karijere svojih
studenata. Osnovna djelatnost Centra Kkarijera je povezivanje studenata i potencijalnih
poslodavaca, odnosno povezivanje EFFECTUS-a i gospodarstva, a sve u cilju povecanja
kompetencija i vjeStina studenata potrebnih za njihovo uspjeSno zapoSljavanje. Kroz
Centar karijera studenti mogu otkriti viSe o svojim podru¢jima interesa, o nacinu razvoja
potrebnih kompetencija i o vlastitim karijernim potencijalima.

Priznati hrvatski gospodarstvenici, kao gosti predavaci, sudjeluju u razvojnom ciklusu
studenata putem odrZavanja gostuju¢ih predavanja. Studenti se upoznaju iz prve ruke sa
prakticnim aspektima posla. I na Kkraju, ali ne manje bitno, veliki broj nastavnika su
sadasnji ili bivsi gospodarstvenici sa bogatim radnim iskustvom u svojoj struci. Slijedom
toga, u izvodenju nastave uvijek je prisutan i dio u kojem se na konkretnom primjeru
objasnjava odredena nastavna materija.

Kao $to je ve¢ uvodno naglaSeno, znacajan segment razvoja EFFECTUS-a pripada krovnom
savjetodavnom tijelu sastavljenom od uglednih pripadnika poslovne i akademske
zajednice. Poslovno-gospodarski savjet EFFFECTUS-a je strateSko savjetodavno tijelo koje
kroz razmjenu medusobnih iskustava njegovih c¢lanova daje smjernice razvoju i radu
veleucilista, a kroz pracenje i predlaganje prilagodbi postojecih i kreiranju novih studijskih
programa i programa obrazovanja u skladu s trendovima na trZi$tu rada, razmatra i pitanja
prakticnog nauka studenata, poticanja kreiranja programa stipendiranja i zapoSljavanja

uspjeSnih studenata te razvijanja zajednickih projekata s EFFECTUS-om.

POVEZANOST PREDLOZENOG STUDIJA S TEMELJNIM MODERNIM VJESTINAMA I
STRUKOM

Strucni kratki studij PoduzetniStvo temeljen je na znanjima i vjeStinama koje se oslanjaju i
usko su vezane sa suvremenim spoznajama, Sto se dokazuje uskladivanjem programskih
sadrZaja pojedinih predmeta s istovjetnim ili slicnim predmetima odgovarajucih strucnih
visokih Skola i fakulteta u Hrvatskoj i inozemstvu na kojima se Skoluju isti ili sli¢ni profili
buducih stru¢njaka.

Navedena znanja i vjeStine buducih stru¢njaka u podrucju poduzetniStva podrazumijevaju

alate i tehnike pravne analitike, discipline identificiranja i kvantifikacije potreba i
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posljedica pravnih i poslovnih poteza, kao i iznalaZenja rjeSenja, odnosno strategija za
rjeSavanje pravnih i poslovnih problema, pronalaZenja inovativnih i kreativnih rjesenja
svih poslovnih problema.

Cilj je ovoga studija obrazovati kvalitetne kadrove koji ¢e biti dobro pozicionirani na trziStu
rada i znanja, kao osnovne pretpostavke za obnavljanje i nadopunjavanje postojecih
resursa, Sto podrazumijeva njihovu prepoznatljivost u zemlji, Europskoj uniji i ostalim
dijelovima svijeta.

Budu¢i da je studij u svim svojim dijelovima (predmeti, sadrZaji, trajanje, izvodenje,
sloZenost, literatura) koncipiran na temelju najsuvremenijih znanstvenih spoznaja,
kontinuirano ¢e pratiti znanstvena postignu¢a i suvremene trendove na podrucju
poduzetniStva i to stalnim nadopunjavanjem i prilagodavanjem sadrzaja predmeta i
promptnim transferom najnovijih znanja, ali i razvijanjem prakti¢nih vjestina koje ce

studentima biti od koristi u svakodnevnim poslovima.

. Uspostava sustava kvalitete

Upravljanje Kkvalitetom je trajni proces koji trazi implementaciju novih znanja te
promicanje kulture kvalitete i izvrsnosti. EFFECTUS je trajno opredijeljen za ostvarivanje
nacionalnih i medunarodnih normi i standarda kvalitete u visokom obrazovanju i
poslovanju. Krajnji cilj na ovom podrudju je dostizanje i odrZavanje odgovarajucih
nacionalnih i medunarodnih certifikata kvalitete u visokom obrazovanju. Razvoj sustava za
upravljanje kvalitetom pretpostavka je za dobivanje medunarodnih akreditacija, odnosno
medunarodnog priznavanja diploma.

Svrha je sustava osiguravanja kvalitete uspostava nacela, kriterija i metoda osiguravanja
kvalitete postivanjem odredbi Zakona o osiguravanju kvalitete u visokom obrazovanju i
znanosti (Narodne novine br. 151/22.) i Statuta EFFECTUS, uzimajuci u obzir i referirajuci
se na Standarde i smjernice za osiguravanje kvalitete visokoga obrazovanja u europskom
prostoru (ESG Standardi).

Cilj osiguravanja kvalitete je izgradnja svih potrebnih mehanizama za promicanje kvalitete
i postizanje njezine najviSe razine u obrazovnim, stru¢nim i administrativnim
djelatnostima na EFFECTUS-u Sto odgovara usvojenoj Politici kvalitete iz 2021. godine.
Slijedom toga, potrebno je trajno pracenje i vrednovanje svih procesa u radu visokog
uciliSta te nastojanje da se kvaliteta kontinuirano poboljSava u skladu sa zadanim

standardima.
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Osnovni su postupci u sustavu osiguravanja kvalitete na visokom ucilistu:

definiranje misije i strategije sustava osiguravanja kvalitete

odredivanje mjerljivih ciljeva u okviru definirane misije i strategije

formuliranje procesa za ostvarenje misije i strategije kao i osiguravanje postizanja
ciljeva

mjerenje i analiza postignuc¢a u odnosu na postavljene ciljeve

poduzimanje aktivnosti za korekciju i prevenciju stanja

definiranje novih ciljeva.

Po pozitivnoj Akreditacijskoj preporuci Agencije za znanost i visoko obrazovanje od

15.04.2021. godine donesenoj u postupku drugog ciklusa reakreditacije, uz prethodno

miSljenje Akreditacijskog savjeta Agencije, drZavni tajnik Ministarstva znanosti i

obrazovanja je 26. travnja 2021. godine izdao javnu ispravu - Potvrdu, Klasa: 602-04/20-

13/00029, Urbroj: 533-04-21-0006 kojom se potvrduje da EFFECTUS ispunjava uvjete za

obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja.

Temeljem ¢lanka 22. stavak 3. (tada vaZeceg) Zakona o osiguravanju kvalitete u znanosti i

visokom obrazovanju te uz prethodno misljenje Akreditacijskog savjeta, Agencija za

znanost i visoko obrazovanje preporucila je ministru nadleZznom za obrazovanje:

1.

Izdavanje Potvrde o ispunjavanju uvjeta za obavljanje djelatnosti visokog
obrazovanja EFFECTUS-u;

Naknadno pracenje djelatnosti visokog obrazovanja EFFECTUS-a koje obuhvaca
sljedece:

DonoSenje akcijskog plana u cilju unapredenja kvalitete u roku od 6 mjeseci od dana
dostavljanja potvrde i dostavljanje akcijskog plana Agenciji te

IzvjeStavanje Agencije nakon dvije godine o realizaciji akcijskog plana ukljucujuci
azuriranje uvjeta izvodenja u informacijskom sustavu kojeg koristi Agencija.
EFFECTUS je navedenu obvezu izvrSio te ¢e ove godine podnijeti i IzvjeS¢e o
realizaciji Akcijskog plana. Rad Odbora (Centra) za Kvalitetu, vezano uz navedene

procese, ukljuCuje primarno sljedece procesne korake:

analizu zahtjeva AZVO-a u (analiza postojeceg stanja te pracenje napretka u skladu
sa dokumentom strategije)

planiranje edukacije prema ESG smjernicama

pripremu i izvodenje edukacije

pripremu i izradu dokumentacije
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pripremu i izradu Pravilnika o kvaliteti

pripremu i provedbu unutarnje prosudbe

upravljanje nesukladnostima

upravljanje preventivnim radnjama

upravljanje korektivnim radnjama

zavrSne radnje (prikupljanje, obrada i analiza podataka, izvjeS¢ivanje o unutarnjoj
prosudbi)

pripremu za provedbu vanjske prosudbe.

ANALIZA ZAPOSLJIVOSTI STUDENATA NAKON ZAVRSETKA STUDIJA

Pracenje zaposljivosti studenata nakon studija na EFFECTUS veleuciliStu provjera se na

dva nacina:

Na temelju podataka Hrvatskog zavoda za zaposljavanje o broju registriranih (ne)
zaposlenih osoba diplomanata EFFECTUS veleuciliSta - minimalno 1 godi$nje na
sjednici Centra za kvalitetu

Na temelju provedenih anketa o zaposljivosti studenata prema alumnijima i

poslodavcima - minimalno 1 godi$nje na sjednici Centra za kvalitetu.

Na 38. sjednici kvalitete analizirani su podaci o zaposljivosti studenata te su rezultati

sljedeci:

Podatak Hrvatskog zavoda za zapoSljavanje na dan 30.09.2023. - ukupan broj
diplomiranih studenata je 1210. Ukupan postotak zaposlenih studenata je 98,77%.
Po studijima to iznosi 98,9% zaposlenih studenata stru¢nog prijediplomskog
studija, odnosno 98,5% zaposlenih studenata stru¢nog diplomskog studija.

Anketa o zapoSljivosti - alumni provodi se jednom godiSnje. Anketu je ispunio 31

student od njih ukupno 85 koji su diplomirali u razdoblju od 1. listopada 2022. do
30. rujna 2023. Prema rezultatima ankete, velika vecina studenata (80,6%) smatra
da ih je studij na EFFECTUS-u vrlo dobro ili izvrsno pripremio za trZiste rada. Cak
77,4% ispitanika smatra da su im znanja i vjeStine steCene tijekom studija pomogli u
napredovanju u Kkarijeri u odnosu na 19,4% njih kojima isti nisu pomogli u
napredovanju. Od znanja i vjeStina koje studenti usvajaju odnosno razvijaju tijekom
studija na EFFECTUS-u, najveci broj odabrao je RjeSavanje kompleksnih problema,
Informacijske tehnologije u poslovanju, Uskladivanje poslovanja poduzeca s
pravnim obvezama, Planiranje i budZetiranje prihoda i rashoda te Ocjenjivanje

zakonitosti pravnih poslova i pravnih akata kao vjeStine koje su nedovoljno
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zastupljene u zavrSenom studijskom programu.

- Anketa o zapoSljivosti - poslodavci provodi se jednom godiSnje za potrebe

istrazivanja o smjeru daljnjeg razvoja EFFECTUS-a te unaprjedenja postojecih i
kreiranja novih studijskih programa. Provedena je medu poslodavcima koji
zapoSljavaju diplomirane studente EFFECTUS-a. Iz rezultata ankete razvidno je da
se poslodavci u Hrvatskoj uklapaju u globalna istraZivanja svjetskih relevantnih
organizacija koja se bave kretanjima na trzistu rada i zapoSljavanjem. Naime, znanja
i vjeStine koje se najviSe traZe pripadaju u kategoriju socijalnih i interpersonalnih
vjesStina te rjeSavanja problema, kreativnog i kritickog misljenja. Voditeljica Centra
za istraZivanje, razvoj i umjetnu inteligenciju istaknula je ¢injenicu da sposobnosti i
kompetencije EFFECTUS-ovih studenata, preko 76% poslodavaca ocjenjuje

najviSom ocjenom (5).
PRIKAZ OPTIMALNOG BROJA STUDENATA KOJI SE MOGU UPISATI NA STUDI]J

Na temelju analize trziSta rada i kapaciteta veleucilista, predlaZe se upisna kvota od 20
redovnih i 30 izvanrednih studenata. Kvota omogucava pristup studiju razli¢itim profilima
studenata. Nakon prve godine izvodenja programa, bit ¢e klju¢no kontinuirano pracenje i
evaluacija rezultata. Prilagodbe kvota mogu biti potrebne kako bi se odrzala u¢inkovitost

programa u skladu s promjenama na trzistu rada.

ANALIZA MINIMALNIH INSTITUCIONALNIH PRETPOSTAVKI ZA USPOREDIVOST
PREDLOZENIH STUDIJSKIH PROGRAMA SA SRODNIM AKREDITIRANIM STUDIJSKIM
PROGRAMIMA U REPUBLICI HRVATSKO] I U ZEMLJAMA EUROPSKE UNIJE

U sustavu stru¢nog visokog obrazovanja u Republici Hrvatskoj primjecuje se opceniti
nedostatak strucnih kratkih studija razine 5 prema Hrvatskom kvalifikacijskom okviru.
Prema javnom dostupnim podacima iz Upisnika studijskih programa Ministarstva znanosti
i obrazovanja (dostupno na: https://hko.srce.hr/usp/index) u Republici Hrvatskoj svega
su Cetiri postojeca akreditirana strucna kratka studija (struc¢ni kratki studij Ljevarstvo
kojega izvodi Metalurski fakultet SveuciliSta u Zagrebu, strucni kratki studij Politehnika
kojega izvodi Istarsko veleuciliSte-Universita Istriana di scienze appllicate, Internetski
marketing i Internet marketing na SveuciliStu Algebra). Sukladno ¢lanku 63. stavak 1.

Zakona o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti stru¢ni kratki studij osposobljava
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studenta za zaposljavanje na odredenim specijaliziranim stru¢nim poslovima. Upravo zbog
sadrzaja i zakonskog odredenja stru¢nog kratkog studija, EFFECTUS Zeli biti predvodnik u
stru¢nom obrazovanju koji ¢e ve¢ od najniZe razine visokog obrazovanja osposobljavati
studente za poduzetnicke pothvate. Usporedivost predloZenog programa se tada mora
procjenjivati u kontekstu studijskih programa iz poduzetnistva na sljede¢oj najbliZoj razini

Hrvatskog kvalifikacijskog okvira, odnosno u kontekstu strucnih prijediplomskih studija.

U Republici Hrvatskoj postoji nekoliko ustanova koje izvode akreditirane strucne
prijediplomske studijske programe koji su sadrzajem predmeta, metodama i ciljevima
poucavanja u vecoj mjeri korelativni s predloZenim studijem Poduzetnistvo. Studij sli¢an
predloZenom u Zagrebu izvodi samo SveuciliSte Vern, a ostala uciliSta nalaze se izvan

Zagreba - Rijeka, Virovitica, Varazdin.

1. Na prvom mjestu izdavajamo VeleuciliSte u Rijeci i strucni prijediplomski studij
Poduzetnistvo. Nastavni plan dostupan je na:

https://www.veleri.hr/hr/studijski-programi/132 /strucni-prijediplomski-studij-

poduzetnistvo Predmeti koji se izvode na promatranom studiju (Gospodarska

matematika, Statistika za poduzetnike, Osnove informatike, Trgovacko i radno
pravo, RacCunovodstvo za poduzetnike) u cijelosti ili u preteZitom dijelu
odgovaraju sadrzaju predmeta na predloZzenom stru¢nom kratkom studiju

Poduzetnistvo.

2. Sveuciliste VERN izvodi strucni prijediplomski studij Ekonomija poduzetnistva;
popis predmeta dostupan je na:

https://studiraj.vern.hr/studiji/ekonomija-poduzetnistva/

Predmeti koji se izvode na promatranom studiju, a po sadrZaju u ve¢oj mjeri (ili u
cijelosti) odgovaraju predmetima na predloZzenom studiju PoduzetniStvo su:
Gospodarska matematika, Poslovna statistika, Osnove prava, Trgovacko pravo,

RacCunovodstvo, Osnove marketinga.

3. Veleuciliste u Virovitici izvodi struc¢ni prijediplomski studij Poduzetnistvo; popis

predmeta dostupan je na:

Na promatranom studijskom programu takoder postoje predmeti koji u vecoj ili
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manjoj mjeri odgovaraju sadrZaju predloZenog programa, a to su: Osnove
marketinga, Porezni sustav, Gospodarska matematika, Poslovna statistika, Pravo

za poduzetnike i ostali)

4. Fakultet organizacije i informatike izvodi stru¢ni prijediplomski studij
Ekonomika poduzetniStva; popis predmeta dostupan je na:

https://nastava.foi.hr/study/EP

Predmeti koji odgovaraju predloZenom studiju su: Trgovacko pravo, Matematika
za ekonomiste, Poslovna informatika, Strani jezik, Porezni sustavi, Racunovodstvo,

Statistika i drugi.

USPOREDBA S INOZEMNIM AKREDITIRANIM PROGRAMIMA UGLEDNIH VISOKIH
UCILISTA

U Europi postoji Sirok spektar studijskih programa posvecenih poduzetniStvu na razlicitim
razinama obrazovanja, od prijediplomskih do postdiplomskih studija. Medutim, primjetno
je da je ponuda kratkih strucnih studijskih programa znatno manja. Kratki struc¢ni studijski
programi pruZaju prakticno usmjerenje i put do specificnih vjeStina i znanja, a njihova
odsutnost u podrucju poduzetnistva moze predstavljati nedostatak za one koji Zele steci
prakti¢no primjenjive kompetencije u tom podrucju.

Analizom usporedbe inozemnih programa na razini 5, stru¢nih kratkih studijskih
programa vazno je istaknuti istraZivanje iz 2011. godine "Short Cycle Higher Education in
Europe Level 5: the Missing Link"l, projekt Eurashe-a financiran sredstvima Europske
komisije. Ovo istrazivanje jasno navodi da su kratki studiji karika koja nedostaje izmedu
sekundarnog i visokog obrazovanja te da sve viSe zemalja razvija ili razmatra razvijati

strucne Kkratke studije u bliskoj buduénosti.

Takoder, Eurashe je objavio istraZivanje iz 2019. godine "Short Cycle He: Mapping the
situation"?, prema kojem kao pozitivne strane navode prilicno dobru zaposljivost, Sirok
raspon zanimanja, inovacije vjestina i kompetencija, kurikulum temeljen na teoriji i praksi,

fleksibilnost i osjetljivost na stvarne potrebe te jasno ukljucivanje u svijet rada. UocCen je

1 http://www.leidoacademy.nl/doorzeven/wp-content/uploads/2013/12/SCHE-in-Europe-MKI-31012011-with-
country-chapters-for-PDF-long-def-met-haakjes.pdf

2 https://www.ehea.info/Upload/TPG A QF RO MK 1 SCHE.pdf
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porast kratkih stru¢nih studija, a prema podrucjima 89% studijskih programa odnosi se na

podrucje poslovanja i administracije.

Poucavanje poduzetniStva u suvremeno doba zauzima sve vaZnije mjesto u globalnoj
ponudi obrazovnih programa. Usporedbom predloZenog studijskog programa sa slicnim
akreditiranim programima u Europskoj uniji utvrdeno je kako predloZeni program
Poduzetnistvo nudi kompetencije i znanja kao veci broj studijskih programa u prostoru

visokog obrazovanja Europske unije, a odnose se na prijediplomsku razinu studija.

Sli¢ni studijski programi u Europskoj uniji na prijediplomskoj razini:
1. Geneva Business School, Svicarska; Bachelor’s (BIM) in Entrepreneurship;
prijediplomski studij, 3 godine
Uz inovativne strategije ucenja i najSiru mreZzu poduzetnika i strucnjaka, ovaj
program spaja sve akademske i prakti¢ne okvire, poslovne vjestine i strategije koje
su klju¢ne za uspjeSne odrzive poduzetnicke pothvate.

https://gbsge.com/programs/bachelor-of-international-

management/entrepreneurship/?utm source=google&utm medium=cpc&utm cam

paign=3 AC Underg EUR&utm term=bachelor%200f%20entrepreneurship&gad so
urce=1&gclid=EAlalQobChMIgbOdoKrkhAMVN1BBAhOA3QvgqEAAYAvVAAEg|B7fD B

wE

2. IU International University of Applied Sciences, Njemacka; Bachelor in
Entrepreneurship; prijediplomski studij, 3 godine
BA program poduzetniStva nudi znanje o osnovama poslovanja, upoznavanje
globalnog trZista i tehnologije koje ¢e poduzeca koristiti u buduénosti te razvijanje
snaznog poduzetnickog nacina razmisljanja.

https://www.iu.org/lp /bachelor/entrepreneurship/

3. Faculty of business and management, Cegka Republika; Bachelor in
Entrepreneurship and Small Business Development; prijediplomski studij, 3 godine
Primarni obrazovni cilj studija je pruZiti studentima sposobnosti potrebne za
vodenje vlastitog malog poduzec¢a kao i za rad na radnim mjestima odgovornim za
razvoj aktivnosti vezanih uz vodenje vec¢ih poduzeca ili drugih organizacija.

https://www.vut.cz/en/students/programmes/programme /8508
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4. University of Southampton, Ujedinjeno Kraljevstvo; Business Entrepreneurship
(BSc); prijediplomski studij, 3 godine
Studij poduzetniStva koji u svojem sadrzaju interdisciplinarno obuhvaca temeljna
podrucja poduzetnistva (marketing, financije i dr.).

https://www.southampton.ac.uk/courses/business-entrepreneurship-degree-

bsc?utm campaign=educations.com+-

+University+of+Southampton+programs&utm medium=Click+from+educations.com&utm

source=Bachelor%27s+Degree+in+Business+Entrepeneurship

ANKETA O OPRAVDANOSTI IDEJE O POKRETANJU KRATKOG STRUCNOG STUDIJA
PODUZETNISTVO

U Tocki 1.1 Zavrsnog izvjeSca Strucnog povjerenstva, koja se odnosi na opravdanost
pokretanja novog studija izmedu ostaloga stoji:

,U anketiranju se moZe pronaci i miSljenje da u oglasima za posao gotovo nitko ne
omogucuje prijavu za razinu pristupnik. U preko 70 odgovora slobodnog unosa na pitanje
"Treba li EFFECTUS pokrenuti neki drugi novi kratki stru¢ni studij (2-godisnji studij, 120
ECTS, polje ekonomija)?’, velika veéina odgovora je negativna ili predlaze neki drugi studij,
a ne studij PoduzetniStva (Marketing, Digitalni marketing, Racunovodstvo, Management
itd.).”

U navedenom zakljucku, Stru¢no povjerenstvo referira se na pitanje iz inicijalne ankete

koje dolazi nakon pitanja ,Treba li EFFECTUS pokrenuti novi Kratki strucni studij

poduzetnisStva (2-godisnji studij, 120 ECTS, polje ekonomija)?“, a na koje je 65,7%
ispitanika odgovorilo potvrdno.

Pitanje ,Treba li EFFECTUS pokrenuti neki drugi novi kratki stru¢ni studij (2-godisnji
studij, 120 ECTS, polje ekonomija)?“ odnosi se na neki drugi novi kratki strucni studij
osim Poduzetnistva, sto je jasno vidljivo iz slijeda kojim su pitanja postavljana te je na to
pitanje u odgovorima slobodnog unosa vidljivo sljedece (dakle, ponavljamo, rijeC je o
pitanju o pokretanju nekog drugog kratkog studija osim Poduzetnistva):

- 13 ispitanika odgovara s Ne,

- 12 ispitanika odgovara s Ne znam, Nisam siguran, N/a ili ne nudi odgovor

- 45 ispitanika odgovara s Da i/ili daje konkretan prijedlog drugog novog studija.
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Pitanje broj 5 iste ankete ,Mislite 1li da bi dvogodisnji (kratki) strucni studij mogao
zadovoljiti potrebe resklillinga i upskillinga postojecih zaposlenika?“ (73,7% odgovora DA,
N=137) i pitanje broj 6 ,Mislite li da bi dvogodis$nji (kratki) stru¢ni studij mogao povecati
samozaposljivost?“ (67,2% odgovora DA, N=137) odnose se op¢enito na kratke stru¢ne
studije u polju ekonomije, dok se Pitanje broj 7 ,Treba li EFFECTUS pokrenuti novi
kratki strucni studij poduzetniStva (2-godisSnji studij, 120 ECTS, polje ekonomija)?“ odnosi
na konkretan kratki strucni studij poduzetnistva (65,7% odgovora DA, N=137).

Nakon toga slijedi pitanje slobodnog unosa odgovora o tome koje predmete ispitanici
predlazu za takav studij poduzetnistva, a zatim je pitanje broj 9 koje se navodi u
Zavrsnom izvjeScu Stru¢nog povjerenstva ,Treba li EFFECTUS pokrenuti neki drugi novi
kratki struc¢ni studij (2-godisnji studij, 120 ECTS, polje ekonomija)? Ako mislite da treba, o
kojem je studiju rijec¢?“

Iz navedene kronologije, ali i iz ponudenih odgovora i postotka pozitivnih odgovora na
prethodna pitanja, vidljivo je da se pitanje ne odnosi na studij poduzetniStva. Stoga

smatramo da je rije¢ o neispravnom tumacenju rezultata same ankete.

Nadalje, u raspisu preporuka Strucnog povjerenstva stoji sljedeci tekst:

»Preporuke: S obzirom na to da su usporedivi studijski programi uglavnom trogodisnyji,
uprava ustanove istice da je program inovativan upravo u kratkom trajanju te da je tesko
uspjeti u dokazivanju da za takvim studijima postoji potreba i trZiste. No ni povjerenstvo se iz
prijave i dostavljene dokumentacije ne moZe u potpunosti uvjeriti u stvarnu primjerenost
takvog oblika studija. Obzirom kako je studij namijenjen strucnjacima iz prakse u smislu
unapredenja njihovih kompetencija, preporuka je provesti istraZivanje na relevantnom
uzorku (1).“

Slijedom toga, proveli smo novo, post hoc istrazivanje/anketu koje je dosljednim
rezultatom potvrdilo nase zakljucke temeljene na analizi inicijalno provedene ankete.
Napominjemo, svjesni Cinjenice da ovakva vrsta ankete ne moZe biti iskljuivo mjerilo
opravdanosti pokretanja studijskog programa, EFFECTUS veleuciliSte, njegovi zaposlenici i
Uprava prethodno su proveli sekundarno istraZivanje trenutacne situacije u
visokoobrazovnom sustavu RH, ali i EU i Sire te relevantnih kretanja na trzistu rada (RH,
EU i Sire), provodili razgovore s poslodavcima i resornim organizacijama (HUP, HOK, HGK)
te kolegama u sustavu visokog obrazovanja RH. Na temelju navedenih viSemjesecnih

priprema donesen je prijedlog o izradi elaborata za inicijalnu akreditaciju studija koje ¢e u
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svom fokusu imati razvoj poduzetnickih vjestina, Sto je u potpunosti u skladu sa strateskim
opredjeljenjem EFFECTUS veleucilista, kao Sto je i Stru¢no povjerenstvo sugeriralo u svom
izvjescu.

Rezultati ponovljene ankete nalaze se u prilogu ovog Zahtjeva.

1.2.Studijski program prosao je odgovarajuci proces unutarnjeg osiguravanja
kvalitete i visoko uciliSte formalno ga je odobrilo.

Temelj za pokretanje studijskog programa na EFFECTUS-u nalazi se u nekoliko normi

propisanih aktima ustanove.

Clanak 4. Pravilnika o postupku vrednovanja studijskih programa propisuje:

1) Inicijativu za podnoSenje prijedloga novog studijskog programa ima Vijece
veleucilista. Prijedlog se upucuje Upravnom vijecu.

2) Ukoliko Upravno vijeCe podrZi inicijativu, Vijece veleuciliSta, na prijedlog dekana,
imenuje ad hoc (prigodni) Savjet za razvoj i reviziju studijskih programa, kojeg je
potrebno sastaviti od internih i eksternih struc¢njaka, predstavnika poslodavaca,
stru¢nih udruZenja i studenata.

3) Savjet izraduje prijedlog Elaborata o studijskom programu, opisuje prostorne i
kadrovske uvjete potrebne za izvodenje studijskog programa, izraduje financijsku
analizu o projekciji troSkova i izvorima financiranja predloZenog studijskog
programa, izraCunava podatke o potrebnom broju zaklju¢enih ugovora o radu s
nastavnim osobljem te opisuje postupke osiguravanja kvalitete studijskog
programa.

Na temelju Pravilnika o postupku vrednovanja studijskih programa, Centar za kvalitetu

usvojio je proceduru P5 - vrednovanje, izmjena i razvoj studijskih programa unutar koje su

potanko navedeni koraci sa odgovornim tijelima od pocetka procesa do zavrSetka procesa.

Procedura se nalazi u prilogu ovog zahtjeva.

Clanak 58. stavak 2. Statuta EFFECTUS-a odreduje: ,Sukladno svojoj djelatnosti, prema

odluci Upravnog vijeca EFFECTUS moZe ustrojavati i pokretati nove studije. Prije poCetka

njihova izvodenja EFFECTUS mora dobiti dopusnicu nadleznog Ministarstva.”

Takoder, na ovom mjestu potrebno je citirati i odredbu ¢lanka 3. stavak 1. Pravilnika o

postupku vrednovanja studijskih programa: ,Barem jednom u tri godine EFFECTUS ¢e

putem jedinice nadleZne za osiguranje kvalitete provoditi opseZnije istraZivanje potreba

poslodavaca te kroz ankete traZiti smjernice unapredenja postoje¢ih i razvoja novih
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studijskih programa. U te aktivnosti potrebno je ukljuciti alumnije te poslodavce koji su
zaposlili studente koji su zavrsili neki od studija na EFFECTUS - u.“ Jedinica nadlezna za
osiguranje kvalitete u suradnji sa Centrom za istraZivanje, razvoj i umjetnu inteligenciju u
drugoj polovici 2023. godine provela je istraZivanje potreba poslodavaca na hrvatskom
trziStu rada u koje istrazivanje su bili ukljuceni svi relevantni dionici (studenti, ALUMNI,
poslodavci i dr.). Rezultati istraZivanja dostavljeni su na razmatranje Vijecu veleucilista
koje je na svojoj sjednici od 24.01.2024. godine usvojilo prijedlog inicijative za izradu
novog studijskog programa.

Prijedlog je upucen Upravnom vijecu, koje je na svojoj sjednici od 25.01.2024. godine
donijelo odluku kojom je odobrena izrada novog studijskog programa. Na iducoj sjednici
Vijeca veleucilista (29.01.2024. godine) imenovan je, na prijedlog dekanice, Savjet za razvoj
studijskog programa stru¢nog kratkog studija PoduzetniStvo te su imenovani i nastavnici
za izradu studijskog programa.

Savjet je djelovao u sljede¢em sastavu:

- [zv.prof.dr.sc. Robert Kopal, profesor stru¢nog studija u trajnom zvanju EFFECTUS

- Prof.dr.sc. Puro Horvat, profesor stru¢nog studija u trajnom zvanju EFFECTUS

- Dr.sc. Zeljka Zavisi¢, profesor stru¢nog studija u trajnom zvanju EFFECTUS

- Dr.sc. Jelena Uzelac, visi predava¢ EFFECTUS

- Darija Korkut, mag.angl., visi predava¢ EFFECTUS

- Mr.sc. Miljenko Javorovié, predava¢ EFFECTUS

- Dr.sc. Dugka Sarin, vigi predavac, vanjski suradnik

- Ivan GadZe, predsjednik Poslovno gospodarskog savjeta EFFECTUS

- Danijel Lukovi¢, ¢lan Poslovno gospodarskog savjeta EFFECTUS

- Domagoj Poljak, alumni EFFECTUS

- Klara Dumbovié¢, alumni EFFECTUS

- Lucija Hadrovi¢, studentica EFFECTUS-a

- Luka Soldo, student EFFECTUS-a.

Savjet je u suradnji s imenovanim nastavnicima izradio prvi prijedlog Elaborata i dostavio
ga Centru za kvalitetu.

Nakon $to je izvedeno viSe iteracija u fazi pripreme nastavnog programa te je u razne faze
pripreme ukljuCeno jo$S dodatnih desetak strucnjaka koji su imali priliku dati svoje
miSljenje, prijedloge i kritike, prijedlog programa je 19.02.2024. godine prihva¢en na
sjednici Vijec¢a veleuciliSta te je vijeCe predloZilo Upravnom vije¢u da program uputi u

proceduru inicijalne akreditacije pred Akreditacijski savjet Agencije za znanost i visoko
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obrazovanje. Nakon odredenog razdoblja razmatranja Upravno vijete pregledalo je
predloZeni studijski program i ovaj elaborat te je isti prihvatilo. Uslijedilo je prikupljanje,
sortiranje i kompletiranje potrebne dokumentacije.

Sukladno zaklju¢ku Upravnog vije¢a od 20.02.2024. godine ovaj je elaborat i zahtjev za
inicijalnu akreditaciju programa upucen Agenciji za znanost i visoko obrazovanje odnosno

Ministarstvu znanosti i obrazovanja.

NASTAVNICI KOJI SU SUDJELOVALI U IZRADI STUDIJSKOG PROGRAMA

U izradi studijskog programa sudjelovali su sljedec¢i nastavnici:

- [zv.prof.dr.sc. Robert Kopal, profesor stru¢nog studija u trajnom zvanju EFFECTUS
- Prof.dr.sc. Puro Horvat, profesor stru¢nog studija u trajnom zvanju EFFECTUS

- Dr.sc. Zeljka Zavisi¢, profesor stru¢nog studija u trajnom zvanju EFFECTUS

- Dr.sc. Jelena Uzelac, visi predava¢ EFFECTUS

- Darija Korkut, mag.angl., visi predava¢ EFFECTUS

- Mr.sc. Miljenko Javorovi¢, predava¢ EFFECTUS

- Dr.sc. Duska Sarin, visi predavac, vanjski suradnik.

1.3. Visoko uciliste prikupljat ¢e, analizirati i Koristiti relevantne podatke za
ucinkovito upravljanje i Kkontinuirano unapredivanje studija u skladu s
objavljenom politikom osiguravanja kvalitete.

Na EFFECTUS-u je na snazi viSe internih pravilnika temeljem kojih se osigurava uc¢inkovito
upravljanje i kontinuirano unapredivanje studija u skladu s Politikom kvalitete. Tako npr.
Pravilnik o postupku unapredivanja studijskih programa iz svibnja 2021. godine propisuje
postupke evaluacija, periodi¢nih revizija, pra¢enja inovacija i unapredenja svih studijskih
programa koje izvodi EFFECTUS.

Za potrebe provodenja navedenih postupaka Vijece veleucilista, na prijedlog dekana,
imenuje ad hoc (prigodni) Savjet za razvoj i reviziju studijskih programa, kojeg je potrebno
sastaviti od internih i eksternih strucnjaka, predstavnika poslodavaca, stru¢nih udruzenja i
studenata. Savjet za razvoj i reviziju studijskih programa u pisanoj formi Vijecu upucuje
preporuke za izmjenama i unaprjedenjem studijskog programa. Jedinica nadlezna za
osiguranje kvalitete dva puta godiSnje (po zavrSetku zimskog i ljetnog semestra) odrzava
sjednicu s temama osiguranja i unapredenja kvalitete. Na tematskoj sjednici se raspravlja o
pitanjima kvalitete studijskih programa i o eventualnim potrebama izmjena i dopuna

studijskog programa. Na temelju zaprimljenih izvjeStaja nastavnika te ostalih relevantnih
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podataka (primjedbe studenata, rezultati prolaznosti, stavovi poslodavaca i alumnija,
inicijative zaposlenika i nastavnog osoblja EFFECTUS-a itd.) jedinica nadlezna za
osiguranje kvalitete razmatra izvjestaj o realizaciji nastave za proteklu akademsku godinu.
[zvjeStaj o realizaciji nastave sadrZi smjernice i preporuke za poboljSanja koje po potrebi
mogu obuhvatiti poboljSanja pojedinog predmeta, poboljSanja ¢itavog programa te ostala
poboljsanja. IzvjesStaj o realizaciji nastave podnosi se VijeCu veleuciliSta na razmatranje i
usvajanje te poduzimanje daljnjih radnji u svrhu realizacije smjernica i preporuka. Barem
jednom u tri godine EFFECTUS putem jedinice nadleZne za osiguranje kvalitete provodi
opseZnije istrazivanje potreba poslodavaca te kroz ankete traZi smjernice razvoja
postojecih studijskih programa. U te aktivnosti potrebno je ukljuciti alumnije te poslodavce
koji su zaposlili studente koji su zavrSili neki od studija na EFFECTUS - u. Na temelju
rezultata istrazivanja, dobivenih preporuka i primjedbi pristupa se postupku periodi¢ne
revizije studijskih programa.

Redovito osuvremenjivanje predmeta predstavlja postupak unapredenja koji se odnosi na
poboljsanje, dopune ili izmjene propisane nastavne literature, nastavnih metoda i pracenje
uspjeha studenata na predmetu te minimalno (do 10% u odnosu na inicijalno akreditirani
sadrzaj predmeta) uskladivanje sadrzaja predmeta i/ili ishoda ucenja pojedinih kolegija
prema suvremenim spoznajama (primjerice, novosti u zakonodavstvu). Redovito
osuvremenjivanje predmeta ne smatra se izmjenom vel predstavlja dio postupaka
osiguravanja kvalitete. Za tu razinu izmjene, inicijativa je u nadleZnosti predmetnog
nastavnika koji je dopune odnosno izmjene u okviru opisa predmeta (silabusa) duZan
objaviti prije pocetka nastave. Postupak redovitog osuvremenjivanja predmeta podlijeze
odobrenju Centra za kvalitetu i Vije¢a veleuciliSta i obvezno se provodi prije pocetka
akademske godine u kojoj ¢e se izvoditi revidirani sadrZaj kolegija.

Uz navedeni Pravilnik, pitanje procjene uspjeSnosti studija regulira poseban Pravilnik o
postupcima procjene uspjesnosti studija te Pravilnik o postupku vrednovanja studijskih
programa. Svim navedenim internim aktima je zajedni¢cko da inkluzivnoS¢u svih
relevantnih dionika osiguravaju primjenljivost i suvremenost nastavnih sadrzaja kako bi se
u svakom trenutku poucavali oni nastavni sadrZaji koji su u skladu sa suvremenim znanjem

i trendovima.

NACIN PRACEN]A KVALITETE I USP]ESNOSTI IZVEDBE STUDIJSKOG PROGRAMA
U planiranju svog daljnjeg razvoja i neprekidnog razvoja svojih djelatnika, nastavnih

programa, procesa izobrazbe i ostalog stru¢nog rada EFFECTUS teZi ostvarenju visoke
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razine kvalitete i njenim kontinuiranim poboljSanjima. EFFECTUS je ostvarilo sustav
upravljanja kvalitetom vode¢i raCuna o organizacijskim i zakonskim okvirima u kojima
djeluje.

Cilj izgradnje i implementacije sustava za upravljanje kvalitetom na EFFECTUS-u nije
iskljuc¢iva kontrola kvalitete visokoSkolske ustanove i njenog obrazovnog procesa, vel
stvaranje mehanizma za kontinuirana poboljSanja. Pri tome treba ukljuciti sve
zainteresirane strane pri ¢emu su na prvom mjestu studenti. Nadalje, primaran je zadatak
je kontinuirano pratiti kvalitetu i uspjeSnost provodenja studijskog programa.

U pracenju kvalitete i uspjesnosti izvedbe studijskog programa koriste se sljedeci temeljni
dokumenti:

. Strateski okvir razvoja 2021. - 2025.

. Zavrsno izvjeSée Stru¢nog povjerenstva u postupku reakreditacije EFFECTUS

. »Standardi i smjernice za osiguravanje kvalitete u Europskom prostoru visokog
obrazovanja-ESG*

. Politika kvalitete

. Pravilnik o sustavu kvalitete EFFECTUS-a.

U dokumentu Pravilnik o sustavu kvalitete identificirana su podrucja vrednovanja sustava
za kvalitetu te se navodi:

,Podrucja vrednovanja sustava za kvalitetu:

- pravila i postupci u trajnom osiguranju i promicanju kvalitete EFFECTUS-a,

- primjena sustava u svim razinama vanjske i unutarnje provjere (samoanalize),

- status struc¢nih studijskih programa,

- upis strucnih studijskih programa,

- upis studenata u strucne studijske programe,

- proces ucenja,

- proces poucavanja,

- proces vrednovanja stru¢ne prakse,

- proces vrednovanja studentskog rada,

- informiranost,

- opremljenost za obrazovanje, strucnu i znanstveno istrazivacku djelatnost,

- knjiZnica,

- informaticka opremljenost i aktualnost informacijskog sustava,

- administrativno - tehnicki resursi,

- nadogradnja u primjeni akademskih standarda,

30



- javnost djelovanja.

Ovim Pravilnikom, u skladu sa Zakonom o osiguravanju kvalitete u visokom obrazovanju i
znanosti stvorene su i pretpostavke za ustroj Centra za kvalitetu. Centar za kvalitetu je
stalno tijelo sustava za osiguranje kvalitete na EFFECTUS-u i djeluje u koordinaciji s
ostalim tijelima i sluzbama EFFECTUS-a, a odgovorno je za osiguranje i unaprjedenje
kvalitete u svim podrucjima djelovanja EFFECTUS-a. Centar ujedinjuje i koordinira sve
aktivnosti vezane za kvalitetu te ima slobodu prilagodbe postupaka sustava za kvalitetu
sukladno potrebama EFFECTUS-a kao tijela koje je nadleZno tijelo za segmente kvalitete na
EFFECTUS-u. Ustroj i naCin rada pobliZe je utvrden posebnim Pravilnikom.

Centar organizira, koordinira i provodi postupke vrednovanja i razvija unutarnje
mehanizme osiguravanja i unaprjedenje kvalitete posebice s obzirom na sljedece elemente:
samovrednovanje, razvijanje indikatora kvalitete, sudjelovanje studenata u pracenju
kvalitete provedbe studija, istraZivanje uspjeSnosti studiranja i uzroka nekvalitetnog,
neefikasnog i predugog studiranja, istrazivanje kompetencije nastavnog osoblja,
usavrSavanje nastavnika (cjeloZivotno obrazovanje), usavrSavanje administrativnog i
tehni¢ckog osoblja, dokazi o unaprjedenju nastave, kvaliteta opc¢ih i specificnih
kompetencija ostvarenih studijskim programom, definiranje i uvodenje tipa
standardizacije u administrativnom dijelu Visoke Skole.

U listopadu 2015. godine EFFECTUS je ishodio certifikat ISO 29990:2010, a koji predstavlja
medunarodni standard u podrucju neformalnog obrazovanja. Opseg standarda ukljucuje
pruZanje usluge visokoskolske edukacije, poslovne i profesionalne edukacije, organizacije
seminara i radionica sukladno normi ISO 29990:2010. Osim toga, standard unaprjeduje
kvalitetu sustava upravljanja, a ujedno je i alat za upravljanje procesima, kontrola i
upravljanje resursima, financijama i rizikom.

Certifikat ISO 29990:2010 u Europi posjeduje tek 19 institucija. U regiji EFFECTUS je prva
institucija uskladena po ISO 29990:2010. Dobivanjem certifikata EFFECTUS se svrstao na
sam vrh obrazovnih institucija u Europi te je joS jednom potvrdio vlastitu kvalitetu i
izvrsnost.

Valja naglasiti i da je EFFECTUS od travnja 2023. godine nositelj i certifikata ISO
9001:2015.
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U nastavku dajemo tabli¢ni prikaz internih mehanizama osiguranja kvalitete:

Vrsta aktivnosti

Nositelj
aktivnosti
(naziv tijela ili
imena osoba)

Ucestalost
aktivnosti
(broj
sastanaka
godisSnje)

Broj izvjeséa
koji su proizasli
iz pojedine
aktivnosti u
posljednjih 5
godina

Praktic¢ni rezultati aktivnosti

- Razmatranje internog audita

- Razmatranje IzvjeS$ca o
realizaciji nastave za
akademsku godinu

Sjednice o kvaliteti Vijece - . . - Planovi rada Centara
. 2 puta godi$nje 1 po aktivnosti vy
nastave veleucilista - Follow up izvjes¢a Centra 6
mjeseci od pocetka
akademske godine
- Izvjescée Centra za prethodnu
akademsku godinu
- Provodenje ankete o
Lo zadovoljstvu studenata
Tematske sjednice o Centar za - . . " .
o : 2 puta godi$nje | 2 poaktivnostima | - Selekcija nastavnika
kvaliteti nastave kvalitetu . o
- Predlaganje pravilnika
- Plan edukacije nastavnika
- Prijedlog akata Centra za
kvalitetu
Rad odbora - Izrada er]edloga plana
: edukacije nastavnika
(povjerenstva) za Centar za A . . o .
. . : 1 put godiSnje | 1 po aktivnostima | - Provodenje internog audita
pracenje kvalitete kvalitetu . . .
- Provjerna lista nastavnika
nastave .
prema kompetencijama
- Razmatranje Izvjes¢a o
realizaciji nastave
Studentska anketa 2 (odnosno broj - lzmjena pojedinih n.alsta.vmka
. o - Preporuka za poboljSanje
(provodenje, obrada, - izvjeS€a prema
- . Centar za 2 puta godisnje ; . rada
obavjeStavanje : broju nastavnika : .
oy . kvalitetu - semestralno) Cow - Izmjene u pristupu rada
studenata, o¢itovanja ukljuc¢enih u . : C
. o - Nadopunjavanje pojedinih
nastavnika) evaluaciju) v
sadrzZaja
SWOT analiza na razini Centar za . i Usm]erav.an]e p.osvlovanjva !
. vy : 2 puta 1 analiza aktivnosti na klju¢ne tocke
visokog uciliSta kvalitetu : .
prema rezultatima analize
- Usvajanje strategije razvoja
Ostali oblici evaluacije Upravno vije¢e | 2 puta godiSnje 2 - Usvajanje opcih akata

- Donosenje odluka o razvoju
poslovanja

Nacin sudjelovanja studenata u ocjenjivanju studijskog programa

S ciljem unaprjedenja sustava kvalitete u nastavi, ali i s ciljem otklanjanja anomalija

EFFECTUS krajem svakog semestra provodi anonimnu anketu putem koje se studentima

daje moguc¢nost da valoriziraju odnos nastavnika prema predmetu kojeg predaju, nastavi

te prema studentima, imajuc¢i pri tom u fokusu tri cjeline: kvalitetu predavanja, odnos

nastavnika prema studentima i sadrzaj predmeta.

Anketa se provodi putem studentskog portala, anonomina je, te studenti mogu ocijeniti

nastavnike, metode njihova prenosSenja znanja, sadrZzaj i korisnost kolegija kojeg pohadaju.

Dobiveni rezultati izvjeStavaju se na sjednici Centra za kvalitetu te se na sjednici predlazu
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preporuke koje se upucuju Upravi radi podizanja kvalitete. Takoder, rezultati ankete
dostupni su svim nastavnima u pretincu digitalne referade te dekan i prodekan na temelju
uputa Uprave procjenjuju  kvalitetu odnosa predavaca i dostavljaju im povratne
informacije i upute o unaprijedenju pojedine navedene cjeline, ukoliko je to potrebno.
Studenti u pravilu naglasavaju (u svojim komentarima) zadovoljstvo odnosom nastavnika
prema studentima (prosjecna ocjena je 4,63), da su ishodi ucenja, literatura i specificni
zahtjevi koji utjec¢u na visinu ocjene jasno objasnjeni (4,41), da je nastavnik pristupacan i
da redovito odgovara na upite (4,52), da nastavnik prati plan rada koji je izloZio na prvom
satu nastave (4,46) kao i da su predavanja nastavnika razumljiva (4,41).

Svaki nastavnik dobiva rezultate vlastitih ocjena koje moZe usporediti s prosjecnom
ocjenom, kao i najniZom / najviSom ocjenom iz pojedine cjeline i vidjeti kako stoji u odnosu
na nju. Studenti svoju pohvalu, komentar ili kritiku predavacu mogu takodjer izreci
predstavniku grupe, takoder studentu, koji ¢e informaciju prenijeti na akademsko vodstvo,
a ovo po potrebi kontaktirati predavaca.

Svoje eventualne primjedbe ili sugestije za mogucéim poboljSanjima koje mogu unaprijediti
neki predmet ili postupak, iniciraju osobno ili preko svojih predstavnika u Vijecu
veleuciliSta. Studenti mogu izraziti dojmove o sadrZaju nastavnih disciplina te o nacinu

prenosSenja tog sadrzaja i metodama diseminacije znanja.

1.4. Visoko uciliste informira javnost o svojim studijima, planovima za donoSenje
novih, odnosno o izmjenama postojecih studija.

EFFECTUS kroz svoje javne aktivnosti (forume, tribine, okrugle stolove, sjednice) upoznaje
zainteresiranu javnost sa svojim planovima razvoja. Kroz Poslovno-gospodarski savjet te
novosti se diseminiraju poslovnoj zajednici, a od istih se povratno dobivaju znacajni inputi
u smjeru poboljSanja predloZenih izmjena i dopuna studijskih programa tako i uvodenju
novih. Prijedlog studijskog programa stru¢nog kratkog studija PoduzetniStvo prosao je
cijeli takav postupak te je od svih dionika dobivena pozitivna povratna informacija o
svrsishodnosti takvog studijskog programa. Izvadak iz provedenog istrazivanja prilaze se
ovom zahtjevu kao dokaz ispunjenosti navedenog standarda.

Na web stranici EFFECTUS veleuciliSta redovito se objavljuju relevantne informacije o svim
studijskim programima, njihovim opisima, nastavnim planovima i ishodima ucenja.
Studenti, potencijalni studenti i javnost mogu pristupiti tim informacijama jednostavnim
pregledavanjem web stranice, koja se redovito azurira kako bi se osigurala toCnost i

aktualnost informacija.
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Dodatno, EFFECTUS veleuciliSte nudi i sustav digitalne referade Kkoji omogucuje
studentima brz i jednostavan pristup relevantnim informacijama. Ovaj sustav digitalne
referade osigurava da su studenti informirani o svim aspektima vezanim uz njihove studije,
ukljucujuci raspored predavanja, ispite, upisne procedure, financijske obveze i sve druge
relevantne informacije. Na taj nacin, studenti imaju pristup svim potrebnim informacijama
na jednom mjestu, $to olaksava njihovo upravljanje studentskim obvezama i organizaciju
vlastitog akademskog puta.

Svake godine EFFECTUS veleucil$te organizira dane otvorenih vrata na nacin da svakim
radnim danom od 12,00 do 14,00 sati zainteresirani kandidati mogu dobiti informacije o
studiju, upisima, nacinu studiranja te upoznati nastavnike i stru¢ne sluzbe kao i obi¢i
prostorije i dvorane veleucilista. Isto tako, jednom godiSnje Centar za studente i nastavnike
organizira okrugli stol na kojem sudjeluju alumniji EFFECTUS-a, a s ciljem upoznavanja

postojecih studenata sa smjerovima na diplomskoj razini studija.
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I1. STUDIJSKI PROGRAM

2.1. Predlozeni studijski program uskladen je sa standardom kvalifikacije
upisanim u Registar HKO-a.
Nije primjenljivo, budu¢i da navedeni standard kvalifikacije do dana podnoSenja ovog

zahtjeva nije upisan u Registar Hrvatskog kvalifikacijskog okvira.

2.2. Predvideni ishodi ucenja studijskog programa u skladu su s kompetencijama
koje student treba steci zavrSetkom studija i odgovaraju razini HKO-a i EKO-a.
EFFECTUS veleuciliste prva je visokoSkolska ustanova u Republici Hrvatskoj koja je
kreirala i ponudila struc¢ni kratki studij Poduzetnistvo, a u kontekstu rastu¢ih potreba za
poduzetnicima u gospodarstvu Republike Hrvatske. DvogodisSnji stru¢ni kratki studij
Poduzetnistvo izvodit ¢e se kao redoviti studij u punoj satnici (full-time), ali s rasporedom
nastave koji je prilagoden zaposlenim studentima (nastava se odvija radnim danima iza
17:00 sati).

Studijski program PoduzetniStvo nalazi se na razini kvalifikacije 5 prema Hrvatskom
kvalifikacijskom okviru, $to podrazumijeva sljedeca znanja i vjeStine (sukladno opisnici

razina ishoda ucenja iz Dodatka Zakona o Hrvatskom kvalifikacijskom okviru):

Znanja:
analiziranje, sintetiziranje i vrednovanje specijaliziranih ¢injenica, pojmova, postupaka,
principa i teorija u podrucju rada i/ili ucenja, vrednovanje, kojima se stvara svijest o

granicama poznatog.

Spoznajne vjestine:

interpretiranje, procjenjivanje, odabiranje i kreativno KkoriStenje razliCitih relevantnih
¢injenica, pojmova i postupaka u osmisljavanju rjeSenja i rjesavanju slozenih zadataka ili
problema unutar odredenog podrucja rada i/ili ucenja u djelomicno nepredvidivim

uvjetima, te mogucnost prijenosa znanja na druga podrucja i probleme.

Psihomotoricke vjestine:
izvodenje sloZenih radnji te primjena sloZenih metoda, instrumenata, alata i materijala u
djelomi¢no nepredvidivim uvjetima te izrada instrumenata, alata i materijala i prilagodba

jednostavnih metoda.
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Socijalne vjestine:
djelomic¢no upravljanje slozenom komunikacijom u interakcijama s drugima te pokretanje

procesa suradnje u skupini u djelomi¢no nepredvidivim socijalnim situacijama.

Samostalnost:

sudjelovanje u upravljanju aktivnostima u djelomi¢no nepredvidivim uvjetima.

Odgovornost:
preuzimanje odgovornosti za upravljanje vrednovanjem te unapredenjem aktivnosti u

djelomic¢no nepredvidivim uvjetima.

Prilikom izrade programa studija i podjele dvije studijske godine prvenstveno se imalo u
vidu Kkrajnji cilj, odnosno cijeli niz razli¢itih zanimanja koja ¢e osoba koja stekne
kvalifikaciju pristupnik mo¢i obavljati. S obzirom da je naglasak studija u podrucju
drusStvenih znanosti, polje ekonomija, prati se logicki slijed svladavanja ishoda ucenja,
razvoja i napretka studenta kroz studijske godine. Na obje godine studenti imaju obvezne
predmete, dok na drugoj godini studija studenti imaju obvezu i mogu¢nost pohadanja
izbornih predmeta. U studijskom programu se nalaze tri izborna predmeta od kojih
studenti upisuju onaj sukladan svojim afinitetima. Studenti ukupno gledaju¢i na taj nacin
stjeCu vjeStine potrebne za primjenu sloZenijih metoda, instrumenata i alata koji im
omogucavaju samostalnost u upravljanju i vodenju te rjeSavanju sloZenih zadataka s

kojima Ce se susresti na svojim radnim mjestima.

PredloZeni struc¢ni kratki studij Poduzetnistvo sadrzi ukupno 18 predmeta (od kojih je 17
obveznih i 1 izborni predmet) te stru¢nu praksu i izradu i obranu zavr$nog rada.

Student kroz 4 semestara trajanja studija upisuje ukupno 18 predmeta:

. 5 obveznih predmeta u prvom semestru;

. 5 obveznih predmeta u drugom semestru;

. 5 obveznih predmeta u tre¢em semestru:

. 2 obvezna predmeta i 1 izborni u ¢etvrtom semestru zajedno sa stru¢nom praksom i

zavrSnim radom.
Prilikom koncipiranja i izrade, ali i promisSljanja o uspostavljanju visoke razine kvalitete
studijskog programa stru¢nog kratkog studija Poduzetnistvo u odredivanju ishoda ucenja

koriStena je sljede¢a metodologija:
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1. analizirane su potrebe bivsih studenata (danas stru¢njaka) koji su zavrsili postojece

studije u polju poduzetnistva i koji se danas bave razli¢itim podruc¢jima (metoda

analize)
2. razmotreni su dostupni podaci inozemnih akreditacijskih agencija (benchmark);
3. nakon analize potreba i identifikacije uzor modela odredene su kompetencije (opce

i specifi¢ne) koje je potrebno steci zavrSetkom studijskog programa;

4. razvijena je matrica nastavnih predmeta potrebnih za stjecanje kompetencija;

5. zadani su ciljevi poucavanja, izabrani su i organizirani sadrzaji i metode ucenja,
organizirane su aktivnosti ucenja / poucavanja te su naposljetku odabrani prikladni
nacini vrednovanja ishoda ucenja - upotrijebljeno je konstruktivno poravnanje kao
pristup poucavanju koji podrazumijeva da planiranje kurikuluma/silabusa
zapocinje jasnom slikom o tome Sto ¢e studenti biti u stanju uciniti nakon
zadovoljavanja zahtjeva predmeta, zatim je uslijedilo utvrdivanje (poravnanje)
organizacije programa, uskladivanje metoda poucavanja i na kraju se pristupa
provjeri naucenog kako bi se potvrdilo je li u¢enje dovelo do Zeljenih promjena u
znanju, vjeStinama i uvjerenjima.

Pri oblikovanju ishoda ucenja krenulo se od generalno definiranih izlaznih ishoda / ciljeva

(opce i specificne kompetencije na razini studijskog programa) prema odgovarajuéim

ishodima na razini pojedina¢nih predmeta i nastavnih jedinica. Pri tome se vodilo racuna

da se svaki ishod na niZoj programskoj razini uklapa u Sire izlazne ishode kojima student
ovlada zavrSavanjem cjelokupnog studijskog programa.

Za Klasificiranje ishoda ucenja (kognitivno, afektivno i psihomotoricko podrucje) koriStena

je teorijska podloga - Bloomova taksonomija obrazovnih ciljeva.

Pod pojmom kompetencije podrazumijevaju se znanja, vjeStine i stavovi pomocu kojih je

pojedinac osposobljen za izvrSenje odredenog posla.

Kompetencije predstavljaju kombinaciju znanja i njegove primjene (vjeStina), stavova i

odgovornosti koje opisuju ishodi u¢enja obrazovnog programa.

Budu¢i da postoji viSe podjela kompetencija, u planiranju predloZenog studijskog

programa koriStena je podjela kompetencije definiranih u okviru Tuning projekta, a u

kojem se dijele na opce/genericke i strucne.
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Europska komisija razvila je EntreComp3: Europski okvir kompetencija za poduzetniStvo
kao referentni okvir za objaSnjenje Sto se podrazumijeva pod poduzetnickim nacinom
razmisljanja.

EntreComp nudi opseZan opis znanja, vjestina i stavova koji su ljudima potrebni da bi bili
poduzetnici.

EntreComp, europski okvir za poduzetnicke kompetencije, sveobuhvatan je i prilagodljiv
referentni okvir koji opisuje Sto znaci biti poduzetan i imati poduzetniCki stav.
Poduzetnistvo podrazumijeva djelovanje na temelju prilika i ideja te njihovo pretvaranje u
vrijednost.*

Pri razvoju stru¢nog kratkog studija PoduzetniStvo, vodilo se racuna o op¢im i specificnim
kompetencijama Europskog okvira poduzetnickih kompetencija.

EntreComp prepoznaje 15 kompetencija u tri klju¢na podrucdja:

. ideje i prilike

. resursi

. djelovanje/aktivnosti.

Razvoj ovih kompetencija podrazumijeva da osoba ima sposobnost transformiranja (1.)
ideja i prilika (2.) posredstvom angaZiranih resursa u (3.) aktivnosti koje stvaraju kulturne,
drustvene ili komercijalne vrijednost.

To ukljucuje, ali nije ograniceno na, prepoznavanje prilika, kreativnost, procjenu ideja,
osobne kvalitete (samosvijest, motivacija, financijska pismenost) i razvijanje sposobnosti
preuzimanja inicijative, poduzimanja planiranja i promicanja timskog rada i suradnickog
ucenja.

Specifi¢cne kompetencije po podrucju IDEJE & PRILIKE jesu:

. uocavanje prilika

. kreativnost

. vizija

. vrednovanje ideja

. etiCko i odrzivo razmis$ljanje.

Specifi¢ne kompetencije po podrucju RESURSI jesu:

. samosvijest i samoefikasnost
. motivacija i upornost
. mobilizacija resursa

3 https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1317&langld=hr

4 https://eur-lex.europa.eu/HR/legal-content/glossary/entrecomp.html
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. financijska i ekonomska pismenost
. mobiliziranje drugih.

Specifi¢ne kompetencije po podrucju DJELOVANJE/AKTIVNOSTI jesu:

. preuzimanje inicijative

. planiranje i upravljanje

. suocavanje s neizvjesnoScu, dvosmisleno$cu i rizikom
. rad s drugima

. ucenje kroz iskustvo.

Pri razvoju stru¢nog kratkog studija Poduzetnistvo prilagodeni su ishodi poduzetnickog
uCenja specificnom kontekstu, stvaranju novih i poboljSanju postoje¢ih aktivnosti
poducavanja i ucenja za razvoj poduzetnickih kompetencija te procjeni dizajna
poduzetnickog ucenja.>

Pritom treba imati na umu da programi obrazovanja o poduzetni$tvu ukljucuju vise ciljeva:
(i) pruzanje pojedincima potrebna znanja za stvaranje vlastitog poduzeca i njegovog
upravljanja i rasta, (ii) pruzanje viSe svijesti o poduzetniStvu opcenito te (iii) poveéavanje
sposobnosti i samopouzdanja pojedinaca da djeluju poduzetnicki u svim sferama zivota.®
Temeljem prethodno navedenog prilagoden je Europski okvir poduzetnic¢kih kompetencija
zadrzavajudi izvorna tri klju¢na podrucja: ideje i prilike; resursi; djelovanje/aktivnosti.
Pritom je bilo nuZno integrirati i stjecanje odgovaraju¢ih poduzetnickih vjesStina (Siri
kontekst) kroz sljedeca Cetiri podrudja:

. Tehnicke vjeStine, koje su one vjeStine potrebne za proizvodnju poslovnog

proizvoda ili usluge;

. Upravljacke vjestine, koje su klju¢ne za svakodnevno upravljanje i administraciju
tvrtke;
. Poduzetnicke vjeStine (uzi kontekst), koje ukljuuju prepoznavanje gospodarskih

prilika i u¢inkovito djelovanje na njima;
. VjeStine osobne zrelosti, koje ukljucuju samosvijest, odgovornost, emocionalne

vjeStine i kreativne vjeStine.

5 https://greendfuture.eduproject.eu/wp-content/uploads/2023/10/03-A3-P2-G4F-Annex-2-Training-Materials-
HR.pdf

6 pfeifer, S., Peterka Oberman, S., Jeger M. (2007). Assessing entrepreneuship education programmes in Croatian

higher education area. U: A. Paasio (ur.), ICSB 2007 52nd World Conference Conference proceedings. Turku,
Finland: Hansaprint Oy, 2007, 1-20
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Opcée kompetencije (eng. generic competences) trebaju posjedovati svi Kkoji zavrSe
odredenu razinu obrazovanja, bez obzira na znanost ili struku kojom se bave (npr. znanje

stranog jezika, primjena znanja u praksi, informaticka ili informacijska pismenost).

Opc¢e kompetencije koje student stjece zavrSetkom studija Poduzetnistvo su:

1. razmjenjivati informacije, ideje, probleme i rjeSenja sa stru¢nim i s laickim osobama.

2. prilagodavati se promjenama u tehnologiji i metodama rada u okviru cjeloZivotnog
obrazovanja.

3. u€inkovito suradivati u projektnim timovima i prilagoditi se zahtjevima radne okoline.

4. razumjeti utjecaj struke na drustvo i poslovnu okolinu

5. pokazati visoku moralnost, odgovornost, savjesnost u radu i ponasanje u skladu sa
¢vrstim etickim nacelima prilikom rjeSavanja poslovnih problema (socijalna odgovornost).
6. povezivati nove znanstvene spoznaje u rjeSavanju postojecih i buducih problema

7. primijeniti steCena teorijska znanja i prakticne vjeStine i navike u svom daljnjem
stru¢nom i akademskom obrazovanju.

Strucne kompetencije (eng. subject specific competences) definiraju se za svaku struku ili

podrucje studija i u tom su smislu uze.

Strucne (specificne) kompetencije povezane s akademskim podruc¢jem i svojstvene
stru¢nom Kkratkom studiju Poduzetnistvo jesu:
¢ Identificirati temeljne ¢imbenike mikroekonomije, makroekonomije i medunarodne
ekonomije.
e Identificirati ulogu, znacaj i primjenu ra¢unovodstva u ostvarivanju poslovnih
ciljeva poduzetnika.
e Analizirati marketinske aktivnosti, sredstva i tehnike nuZne za uspjeh odredenog
poduzetnickog proizvoda ili usluge.
e Pripremiti samostalno pokretanje poduzetnickih i inovativnih poduhvata.
e Dizajnirati sve razine menadZmenta i prikladnu organizacijsku strukturu nuznu za
realizaciju poduzetnickog poduhvata.
e Integrirati racunovodstvene informacije u procesu donosenja poslovnog plana i
realizacije poslovnih odluka.
e Povezati temeljna znanja informacijsko-komunikacijske tehnologije u funkciji

realizacije poduzetnickog poduhvata.
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Matematickim metodama i modelima proracunati pojave u gospodarskoj praksi
poduzetnika.

Integrirati teoretska pravna znanja u svakodnevnoj poduzetnickoj praksi.

Razviti sposobnost primjene poslovnog engleskog jezika neophodnog za usmeno i
pismeno komuniciranje u poduzetnickom okruZzenju.

Analizirati i interpretirati osnovne statisticke pokazatelje u poduzetnickoj praksi.
Razviti komunikacijsko-prezentacijske i prodajne vjeStine nuzne za modernog
poduzetnika.

Integrirati kompetencije potrebnih znanja o poreznom sustavu u poduzetnickoj
praksi.

Integrirati nacela obveznog i trgovackog prava u svakodnevnoj poduzetnickoj
praksi.

Izgraditi eticka nacCela poslovanja temeljem razrijeSenih dilema poduzetnika kao
etickog subjekta i kljunog drivera eti¢nosti.

Analizirati i interpretirati podatke poslovnih dogadaja omogucuju¢i poveznicu
racunovodstvene funkcije i poslovnih procesa u poduzetnickom poduhvatu.
Identificirati ucinak digitalnih tehnologija te temeljna nacela digitalne ekonomije na
poduzetnicki poduhvat u suvremenom globaliziranom digitalnom okruZenju.
Integrirati primjenu pravnih pravila koja ureduju radne odnose u svakodnevnoj
poduzetnickoj praksi.

Osmisliti ucinkovito osiguranje poslovnih rizika i time omoguditi upravljanje

poslovnim prenosivim rizicima u poduzetnickom poduhvatu.

Pri definiranju ishoda ucenja stru¢nog kratkog studija Poduzetnistvo, uz sve prethodno

navedeno, znacajno je utjecala i provedena analiza rizika iz primarnih i sekundarnih izvora.

Slijedom elaboriranog, ishodi ucenja struc¢nog kratkog studija Poduzetnistvo jesu:

1.

Identificirati i iskoristiti prilike za stvaranje vrijednosti istraZivanjem drustvenog,
kulturnog i gospodarskog krajolika

Razviti ideje i prilike za stvaranje vrijednosti ukljucujuci bolja rjeSenja za postojece i
nove izazove

Kreirati nove i inovativne poduzetnicke pristupe
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4. Identificirati potencijal poduzetni¢ke ideje za stvaranje vrijednosti i prikladne
nacine izvlacenja maksimuma

5. Procijeniti posljedice ideja koje donose vrijednost i ucinak poduzetni¢kog
djelovanja na ciljnu zajednicu, trziste, drustvo i okolis

6. Organizirati upravljanje materijalnim, nematerijalnim i digitalnim resursima
potrebnim za pretvaranje ideja u djelo

7. Upravljati kompetencijama potrebnim u bilo kojoj fazi poduzetnickog poduhvata,
ukljucujuci tehnicke, pravne, porezne i digitalne kompetencije

8. IzracCunati troSak pretvaranja ideje u aktivnost koja stvara vrijednost te upravljati
financiranjem s ciljem dugoro¢nog generiranja vrijednosti

9. Razviti plan te formulirati i procijeniti financijske odluke tijekom vremena

10. Izgraditi dugoroc¢ne, srednjorocne i kratkorocne ciljeve te kategorizirati prioritete i
akcijske planove

11. Generirati odluke kada je rezultat te odluke neizvjestan, kada su dostupne

informacije djelomicne ili dvosmislene ili kada postoji rizik od neZeljenih ishoda

Ovako koncipiranim studijskim programom edukacija studenata odvija se s ciljem stjecanja
opc¢ih i posebnih prakti¢nih znanja i sposobnosti iz visSe poduzetnickih podrucja koja su
nuzna za visoko profesionalno obavljanje poslova u gospodarstvu i u slobodnim
profesijama, ali se ipak iz fokusa ne gubi strateSki znacaj poslovanja za sve sudionike
trziSne utakmice. Studijski program PoduzetniStvo temelji se na predmetima koji ce
studentima pribliZiti stvarne poslovne situacije, transakcije, odnose i pojave u poslovanju
niza gospodarskih subjekata. Na taj se nacin oblikuje profil stru¢njaka koji ¢e pravodobno
biti sposoban uoditi i efikasno rijeSiti svaki poslovni problem, prakti¢no primjenjujuci
usvojena znanja i vjeStine. Drugim rijeCima, pristupnici studijskog programa Poduzetnistvo
predstavljat ¢e visoko kvalitetne ljudske potencijale koji su sastavni element ukupnog

razvoja svakog poslovanja.

2.3. Predvideni ishodi ucenja kolegija uskladeni su s predvidenim ishodima
ucenja studijskog programa.

Svi predvideni ishodi uc¢enja pojedinih predmeta u svojoj ukupnosti doprinose ostvarenju
ishoda ucCenja studijskog programa. Predlagatelj dostavlja Tablicu 2. iz koje je vidljiva

navedena uskladenost.
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2.4. Sadrzaj studijskog programa omogucava studentima postizanje svih
predvidenih ishoda ucenja.

Strucni kratki studij PoduzetniStvo temeljen je na znanjima i vjestinama koje se oslanjaju i
usko su vezane sa suvremenim spoznajama, Sto se dokazuje uskladivanjem programskih
sadrZaja pojedinih predmeta s istovjetnim ili slicnim predmetima odgovarajucih strucnih
visokih Skola i fakulteta u Hrvatskoj i inozemstvu na kojima se Skoluju isti ili sli¢ni profili
buducih strué¢njaka.

Navedena znanja i vjeStine buducih stru¢njaka u podrucju poduzetniStva podrazumijevaju
alate i tehnike pravne analitike, discipline identificiranja i kvantifikacije potreba i
posljedica pravnih i poslovnih poteza, kao i iznalaZenja rjeSenja, odnosno strategija za
rjeSavanje pravnih i poslovnih problema, pronalaZenja inovativnih i kreativnih rjeSenja
svih poslovnih problema.

Cilj je ovoga studija obrazovati kvalitetne kadrove koji ¢e biti dobro pozicionirani na trzistu
rada i znanja, kao osnovne pretpostavke za obnavljanje i nadopunjavanje postojecih
resursa, Sto podrazumijeva njihovu prepoznatljivost u zemlji, Europskoj uniji i ostalim
dijelovima svijeta.

Budu¢i da je studij u svim svojim dijelovima (predmeti, sadrZaji, trajanje, izvodenje,
sloZenost, literatura) Kkoncipiran na temelju najsuvremenijih znanstvenih spoznaja,
kontinuirano (e pratiti znanstvena postignu¢a i suvremene trendove na podrucju
poduzetnistva i to stalnim nadopunjavanjem i prilagodavanjem sadrzaja predmeta i
promptnim transferom najnovijih znanja, ali i razvijanjem prakti¢nih vjeStina koje ce
studentima biti od koristi u svakodnevnim poslovima. Navedeno je vidljivo u opisima
predmeta koji su sastavni dio ovog zahtjeva (od 123. do 223. str.), a pojedini predmeti u
svoje sadrzaje implementirali su sadrzaj iz podrucja odrzivosti poslovanja odnosno ESG-
a (Uvod u ekonomiju, Osnove marketinga, PoduzetniStvo i inovacije, Temeljne funkcije
upravljanja, Poslovno planiranje, Etika u poslovanju i upravljanju, Upravljanje
poduzetnickim rizicima).
Nadalje, svi nastavnici aZzurirali su i prilagodili silabuse tj. opise kolegije na nacin da su
uskladili sustav pracenja rada studenata i sustav vrednovanja ishoda ucenja sukladno

preporukama Strucnog povjerenstva.

2.5. Raspodjela ECTS bodova u skladu je s predvidenim stvarnim studentskim
opterecenjem.

Prilikom izrade prijedloga studijskog programa Savjet za razvoj i reviziju je na temelju
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profesionalnih iskustava i prema uputama predmetnih nastavnika, odnosno procjene
potencijalnog opterecenja studenata za svladavanje sadrzaja pojedinih predmeta odredio i
predmetima pripisao predvideni broj ECTS, a sve u skladu sa Smjernicama za izracun za
ECTS bodova. Uspjeh studenata izraZen je za svaki predmet u rasponu od 4-8 ECTS, ovisno
o naravi (obvezan/izborni) te kompleksnosti pojedinog predmeta i procjeni vremena
predvidenog za njegovo savladavanje. Jedan ECTS, u skladu sa Zakonom, iznosi 30 sati
studentskog rada, a unutar broja sati obuhvacene su sve vrste aktivnosti studenta, odnosno
njihovo radno opterecenje.

ECTS su predmetima dodijeljeni na sljedeci nacin:

. akademska godina traje 45 tjedana i ukljucuje:

0 28 tjedna izravne nastave (14 tjedana po semestru)

0 4 tjedna predvidena za pisanje meduispita

0 13 tjedana predvidenih za zavrsne ispite (po Cetiri tjedna u redovnim zimskim,

ljetnim i jesenskim ispitnim rokovima i dekanski rok)
. godiSnje radno opterecenje studenta iskazano u radnim satima svedeno na puno

radno vrijeme iznosi ukupno 1800 sati (45 x 40 = 1800),

. broj ECTS u semestru iznosi 30, a broj ECTS bodova godisnje iznosi 60,
. broj sati radnog opterecenja studenta koji ¢ini 1 ECTS bod iznosi 30 (1800 : 60 =
30).

U radno opterecenje studenta uvrstene su:

. nazoc¢nost studenata predavanjima i vjeZbama,

. samostalne pripreme studenata za predavanja i vjezbe (uklju¢ivo nazocnost
konzultacijama),

. samostalna priprema za 2 pisana meduispita (Citanje i u¢enje strucne literature) /

samostalna priprema za pisani zavrsni ispit (¢itanje i u¢enje strucne literature)
. trajanje 2 pisana meduispita i 1 zavrsni pisani ispit,
. priprema, istrazivanje, pisanje i obrana zavrSnog rada te obavljanje stru¢ne prakse i

pisanje dnevnika strucne prakse.

ObrazloZenje izracuna bodovne vrijednosti (ECTS) u obrascu za opis i bodovanje svih
predmeta studija dajemo kroz formulu koju sacinjavaju sljedeci elementi:
ECTS - broj ECTS bodova za navedeni predmet

Pt - broj sati predavanja tjedno
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Vt - broj sati vjezbi tjedno

prPt - broj sati pripreme za predavanja tjedno

prvt - broj sati pripreme za vjezbe tjedno

Xt - ukupno radno opterecenje studenta tjedno

Xtx 14 - ukupno studijsko opterecenje u semestru (bez ispita i pripreme za ispit)
prl - sati pripreme studenata za 2 pisana meduispita / zavrSni pisani ispit

PI - trajanje 2 pisana meduispita / zavrSnog pisanog ispita

X - ukupno studijsko opterecenje godisnje (za navedeni predmet)

Kontrola izracuna bodovne vrijednosti (ECTS) u obrascu za opis i bodovanje svih predmeta
studija obavlja se pomocu sljedece formule:

ECTSx30=2tx14 +prl+PI=X

Primjer za dodijeljenih 7 ECTS jednom predmetu prikazan je u sljedecoj tablici:

—_ zimsKi semestar ljetni semestar
ECTS 7 0
Bodovna
vrijedno | broj sati nastave po semestru 60 0
st (ECTS)
ECTS Pt St vt prPt | prSt | prvt Xt [Zex 14| prl PI pX
7 2 0 2 3 0 2 9 126 84 2 210

Ritam studiranja i uvjeti za upis u sljedeci semestar, odnosno sljede¢u godinu uskladeni su
s op¢im pravilima vezanima za pocetak i zavrSetak akademske godine. Sva pravila uredena
su Statutom EFFECTUS-a i Pravilnikom o studiranju koji su javno dostupni putem internet
stranice. Glede uvjeta za napredovanje u viSe godine studija, isti su propisani mjerodavnom
odredbom Pravilnika o studiranju koja glasi: ,Student stjeCe pravo upisa u viSu godinu
studija ako je do roka upisa uredno ispunio sve obveze utvrdene studijskim programa i
izvedbenim planom i poloZio ispite iz predmeta koji mu prema bodovnom sustavu
utvrdenom studijskim programom, omogucuju upis u visu godinu studija.” Za upis u drugu
godinu student mora ostvariti najmanje 30 ECTS bodova iz predmeta prve godine. Posebne
dodatne uvjete upisa za pojedinu akademsku godinu utvrduje vijece veleucilista.

Kao uvjet za upis sljedeCeg semestra nije postavljen odreden broj stecenih ECTS bodova.
Od studenta se zahtjeva redovito pohadanje nastave i ispunjavanje svih drugih obveza iz

studijskog programa kako bi u sljede¢em semestru nastavio studiranje. Pravo upisa u
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sljedec¢i semestar stjece onaj student koji je ovjerio prethodno odslusani semestar. Student
moZe ovjeriti semestar ako mu svi nastavnici elektronickom dozvolom pristupanja ispitu
ovjere uredno izvrSenje programom propisanih obveza iz svih predmeta tog semestra. Isto
tako, student ne¢e mo¢i pristupiti zavrSnom ispitu odnosno upisu (zakljucivanju) ocjene iz
predmeta koji nije ovjeren potpisom nastavnika. Nastavnik moZe uskratiti elektronicku
dozvolu pristupanja ispitu redovitom studentu koji je izostao s visSe od 30% nastave u
tijeku semestra ili nije izvrSio druge programom propisane obveze te izvanrednom
studentu koji je izostao s nastave viSe od 50%.

Predmetni nastavnik je poStivajuci pravila Smjernica za odredivanje ECTS bodova odredio
broj ECTS bodova za pojedini predmet te ispunio kalkulator izracuna ECTS bodova kao
prilog silabusu predmeta kojim je jasno vidljiva podjela ECTS bodova po aktivnostima.
Sukladno preporukama Stru¢nog povjerenstva, svi nastavnici aZurirali su i prilagodili
silabuse tj. opise kolegije na nacin da su uskladili sustav pra¢enja rada studenata i sustav

vrednovanja ishoda ucenja.

2.6.Studentska/strucna praksa sastavni je dio studijskog programa.

EFFECTUS veliki znacaj pridaje studentskoj praksi te ista predstavlja inherentni dio svakog
studijskog programa kojega izvodi EFFECTUS. U prijedlogu studijskog programa kratkog
stru¢nog studija PoduzetniStvo studentska praksa je obvezni dio nastavnog sadrZaja u
drugoj godini studija te nosi 6 ECTS boda, a trajanje strucne prakse je 180 sati. Stru¢na
praksa obuhvaca rad studenata na konkretnim zadacima prema katalogu znanja i obavlja
se pod strutnim nadzorom nastavnika-mentora. Pored obavljanja stru¢ne prakse izvan
veleucilista, u suradnji s gospodarstvenicima odnosno partnerima veleuciliSta, stru¢na
praksa obuhvaca i organizirana gostuju¢a predavanja na temu karijere kao i prakti¢ne
vijezbe koje se izvode na velikom broju kolegija, osobito na kolegijima koji prakti¢ni rad
definiraju kao aktivnost u opisima kolegija kao Sto su: Osnove poduzetnickog
racunovodstva, PoduzetniStvo i inovacije, Poslovno planiranje, Poslovna informatika,
Pregovaracke i prodajne vjestine, Financijsko racunovodstvo, Upravljanje poduzetnickim
rizicima, Poslovna statistika. U opisima kolegija (silabusima) navedenih Kkolegija
navodi se koristenje odgovarajucih softvera, platformi i informacijskih sustava kako
bi se postiglo konkretno ucenje i stjecanje prakti¢nih vjestina. Upotreba ovih alata
omogucava studentima primjenu teorijskog znanja u simuliranim stvarnim situacijama.

Cilj je struc¢ne prakse dvostruk: EFFECTUS-u ukazuje na ishode ucenja i stupanj

kompetencija koje je student stekao za vrijeme studija, a gospodarskom subjektu u kojeg
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student dolazi na praksu omogucuje neposredan uvid u studentovu osposobljenost za rad
na pojedinim poslovima i pruZa moguc¢nost za izravno angaZiranje kvalitetnih studenata u

svijetu rada neposredno po zavrsSetku (ili cak i za vrijeme trajanja) studija.

Struc¢na praksa je opcenito na EFFECTUS-u regulirana posebnim Pravilnikom o stru¢noj
praksi. Studenti su nakon odradene prakse duZni priloZiti ovjereni dnevnik prakse kojeg
ovjerava mentor. Mentor takoder ispunjava i anketu temeljem koje se prikupljaju povratne
informacije o uspjeSnosti obavljene prakse. Osim ankete koju ispunjava mentor, provodi se
i anketa zadovoljstva studenata kao i samih praksodavatelja. Ankete se nalaze kao prilog
ovom zahtjevu. EFFECTUS je do sada sklopio sporazume o obavljanju stru¢ne prakse sa

viSe od 70 praksodavatelja, a taj broj se kontinuirano povecava.

2.7.AKo je rijec o studiju, Cijim se zavrSetkom stjece pravo pristupa reguliranoj
profesiji, on je uskladen s nacionalnim i europskim propisima te preporukama
nacionalnih i medunarodnih strukovnih udruzenja.

Nije primjenljivo, buduci da se ne radi o studiju ¢ijim se zavrSetkom stjece pravo pristupa

reguliranoj profesiji.
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I11. NASTAVNI PROCES I PODRSKA STUDENTIMA
3.1. Uvjeti upisa, kriteriji upisa i postupka upisa na studij jasno su definirani i

transparentni te jamce potrebno predznanje studenata.

Pravo upisa na prvu godinu studija

Pravo upisa na studij pod jednakim uvjetima utvrdenim Zakonom o visokom obrazovanju i
znanstvenoj djelatnosti, Statutom EFFECTUS veleuciliSta i Pravilnikom o studiranju imaju
svi pristupnici unutar utvrdenog broja za upis (upisne kvote) ukoliko su stekli minimalni
utvrdeni broj bodova potrebnih za upis. Upis na prvu godinu studija obavlja se na temelju
javnog natjecaja. Odluku o objavi i provedbi upisa na studije donosi vijece veleucilista
EFFECTUS-a za svaku akademsku godinu. Odlukom se odreduje okvirna upisna kvota za
upis na prvu godinu studija. Upisna kvota odreduje se u skladu s okvirno utvrdenim
prostornim, kadrovskim, logistickim i administrativnim kapacitetima EFFECTUS-a te
procijenjenim potrebama trzista rada.

Prijavu na natjecaj za upis u prvu godinu studija moZe podnijeti osoba koja:
. ima zavrSeno srednjoskolsko obrazovanje.

Osobe koje su prijasnje obrazovanje zavrsile izvan Republike Hrvatske obvezne su provesti
postupak priznavanja inozemne svjedodzbe/diplome pri nadleznom tijelu. Pristupnik koji
je ostvario pravo na upis, ali se u roku koji je odreden za upis nije upisao, gubi pravo na

upis.

Pravo upisa kandidati stjeCu na temelju rezultata drzavne mature ili na temelju

rezultata prijemnog ispita.

Pravo upisa na temelju rezultata drZzavne mature

Drzavna matura je skup ispita kojima se provjeravaju i vrednuju znanja, vjeStine i
sposobnosti uc¢enika koje su stekli tijekom obrazovanja u osnovnoj i srednjoj skoli prema
propisanim nastavnim planovima i programima. DrZavna matura provodi se polaganjem
ispita drZzavne mature. Ispiti su jednaki za sve ucenike i svi ih u€enici polazu u isto vrijeme.
Polaganje ispita drZavne mature potrebno je prijaviti putem internetske stranice

www.postani-student.hr gdje uc¢enik odabire koje ispite Zeli polagati na drZzavnoj maturi i
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za upis kojih se studijskih programa Zeli prijaviti.

Elementi vrednovanja za upis studija Poduzetnistvo na EFFECTUS-u:
Vrednovanje prosjeka svih ocjena iz srednje Skole - 40%

Obvezni dio drzavne mature:

Hrvatski jezik - 20%

Matematika - osnovna razina (B) - 20%

Strani jezik - osnovna razina (B) - 20%

[zborni dio drZavne mature - nije zahtjev studija.

Ucenici koji pohadaju zavrSne (Cetvrte) razrede gimnazijskih programa obrazovanja i u
aplikaciji Nacionalnog centra za vanjsko vrednovanje obrazovanja odaberu studij
EFFECTUS-a obvezno polazu ispite drzavne mature, bez potrebe pristupanja
kvalifikacijskom postupku na EFFECTUS-u.

Ucenici koji pohadaju zavr$ne razrede strukovnih i umjetnickih programa obrazovanja (i
koji srednje obrazovanje zavrSavaju izradom i obranom zavr$nog rada u organizaciji i
provedbi Skole, ali Zele nastaviti obrazovanje na visokoskolskoj razini) mogu polagati
ispite drZzavne mature te za upis na studij imaju na raspolaganju dvije mogucnosti:

* polagati ispite drzavne mature koje je EFFECTUS utvrdio kao uvjete za upis ili

» pristupiti kvalifikacijskom postupku na EFFECTUS-u i polagati prijemni ispit (bez potrebe
polaganja drzavne mature).

Kandidati koji su srednje obrazovanje zavrsili prije 2010. godine imaju na raspolaganju
dvije mogucnosti:

« polagati ispite drzavne mature koje je EFFECTUS utvrdio kao uvjete za upis (bez potrebe
pristupanja kvalifikacijskom postupku na EFFECTUS-u) ili

e pristupiti kvalifikacijskom postupku na EFFECTUS-u (bez obveze polaganja drzavne

mature).

Pravo upisa na temelju rezultata prijemnog ispita

Ostvarivanje prava upisa na studij EFFECTUS-a moguc¢ je putem rezultata ostvarenih na
prijemnom ispitu. Prijemni ispit namijenjen je:

1. ucenicima koji pohadaju zavrSne razrede srednjih Skola - strukovne i umjetnicke
programe;

2. osobama koje su zavrSile srednjoSkolsko obrazovanje - strukovne i umjetnicke
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programe, a nemaju namjeru polagati drzavnu maturu;

3. osobama koje su prije 2010. godine zavrSile srednjoskolsko obrazovanje (gimnazijski
program ili strukovne odnosno umjetnicke srednje Skole), a nemaju namjeru polagati
drZavnu maturu;

4. osobama koje su srednjoskolsko obrazovanje zavrsile izvan Republike Hrvatske, a
nemaju namjeru polagati ispite drzavne mature.

Navedeni kandidati imaju moguénost pristupiti polaganju prijemnog ispita kroz postupak
polaganja prijemnog ispita (tzv. model upisa putem prijemnog ispita) gdje kandidati za
upis polazu prijemni ispit iz tri predmeta (Hrvatski jezik, Matematika i Engleski jezik). Iz
svakog od tri nastavna predmeta (Hrvatski jezik, Matematika i Engleski jezik) se odgovara
na 10 (deset) pitanja, odnosno zadataka (Matematika). Pitanja su viSestrukog izbora sa
jednim to¢nim odgovorom. Ukupno pisanje prijemnog ispita traje 180 minuta. Svako to¢no
odgovoreno pitanje boduje se sa pet bodova, osim iz matematike gdje se pojedino to¢no
odgovoreno pitanje boduje sa deset bodova, a pri ¢emu je potrebno prikazati i postupak.
Ukupni broj bodova koji se moZe ostvariti na prijemnom ispitu je 200 (10 pitanja X 2
predmeta X 5 bodova + 10 pitanja X 1 predmet X 10 bodova ). Prijemni ispit je uspjesno
poloZen ako je ostvareno najmanje 60 posto na svakom pojedinom dijelu. Za kandidate koji
su uspjesno polozili prijemni ispit izraduje se lista kandidata i provodi upis u okviru broja
slobodnih mjesta.

Nakon provedenog natje¢ajnog postupka studenti koji su ostvarili pravo upisa pristupaju
upisnom postupku. Upisni postupak ukljucuje potpisivanje Ugovora o studiranju i placanje
Skolarine, dostavljanje dokumenata i fotografija. Ugovorom se utvrduje visina Skolarine,

modeli placanja te prava i obveze ugovornih strana.

Pravo upisa na studij prijelazom

Pravo upisa na studij moguce je ostvariti prijelazom temeljem Pravilnika o priznavanju i
vrednovanju prethodnog ucenja. Upis na studij prijelazom moZe se odobriti prijelaznicima
sa studija drugih visokih uciliSta (maticna visoka ucilista) koja su registrirana u zemlji ili u
inozemstvu. Upis prijelaznika se, povodom obrazloZene molbe, obavlja na temelju rjeSenja
o upisu prijelazom. Uz molbu prijelaznik obvezno prilaZe:

. dokaz o tome da je studirao na drugom visokom uciliStu (ovjerena potvrda,

ovjerena kopija indeksa, ovjeren izvadak ocjena, ovjerena dopunska isprava)

. ukoliko traZi priznavanje poloZenih ispita, izvadak iz studijskog programa studija sa

kojeg prelazi s opisom predmeta za koje traZi priznavanje ispita.
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Ako je prijelaznik student sa inozemnog visokog uciliSta, osim prethodno navedenih
dokumenata, molbi prilaZe izvornik i ovjereni prijevod isprave iz koje je vidljivo da je rijec¢
o akreditiranom visokom ucilistu.

Rjesenje o upisu prijelazom donosi dekan EFFECTUS-a ili osoba koju on ovlasti.

Na temelju utvrdene podudarnosti nastavnih sadrZaja, usvojenih ishoda ucenja i opsega
opterecenja, rjeSenjem o upisu prijelazom odreduju se priznati ispiti poloZeni na studiju s
kojeg se prelazi.

U rjeSenju o upisu prijelazom na studij utvrduju se: naziv studija i godina studija na koju se
upis odobrava, eventualno priznati ispiti, postignute ocjene i ste¢eni ECTS bodovi,
dopunski i razlikovni ispiti i druge obveze koje je prema studijskom programu studija
PoduzetniStvo student obvezan poloZiti odnosno ispuniti da bi s uspjehom mogao zavrsiti
studij.

Rjesenje o upisu prijelazom dostavlja se studentu prijelazniku.

[spiti poloZeni na drugom studiju, a priznati rjeSenjem, uvode se prijelazniku u evidenciju
poloZenih ispita s izvornim nazivom poloZenog predmeta, izvornim ocjenama i izvorno
stecenim ECTS.

Sve relevantne informacije o upisima na studij u novom upisnom ciklusu objavljuju se na
web stranici EFFECTUS-a gdje su sadrzZane sve relevantne informacije. Osim toga, upisi se

automatski otvaraju i u sustavu postani-student i na druStvenim mrezama EFFECTUS-a.

3.2. Planirane nastavne metode osiguravaju poucavanje usmjereno na studenta i
postizanje svih predvidenih ishoda ucenja.

Sve nastavne metode za izvodenje nastave detaljno su opisane u svakom pojedinom
silabusu kolegija iako su metode podloZne promjenama s obzirom na prilagodbu
studentske grupe koja slusa i polaze predmet ovisno o redovnim i izvanrednim
studentima, pasivnijoj ili aktivnoj studentskoj grupi i slicno. Iz istih je vidljivo da se vodilo
raCuna o tome da poucavanje nastavnog gradiva svakog pojedinog ishoda ucenja bude
uskladen s najboljom metodom poucavanja. Prakti¢ni predmeti se primarno poucavaju na
prakti¢ni nacin (tako npr. Poslovna informatika, Poslovna statistika na raCunalimai sl.).
EFFECTUS kontinuirano tezi inovacijama u podruéju obrazovanja, s naglaskom na
pracenju najnovijih trendova i primjeni modernih tehnologija, kako od strane svakog
pojedinog nastavnika tako i EFFECTUS-a kao ustanove u cijelini. Uprava EFFECTUS-a
usvojila je Ul Manifest koji predstavlja skup preporuka i i najboljih praksi za koriStenje

umjetne inteligencije (UI) u poucavanju i ucenju (nastavnom procesu), a sastavni dio
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Manifesta su Eticke smjernice namijenjene nastavnom osoblju za upotrebu Ul i podataka
u poucavanju i u¢enju koje su osmisljene kako bi nastavnom osoblju pomogle da razumije
potencijal koji primjene Ul i podataka mogu imati u obrazovanju te da prosire svijest o
mogucim rizicima. Cilj je nastavnom osoblju omoguciti da se sustavima Ul bavi na
pozitivan, kriticki i eticki nacin te ostvare njihov puni potencijal. Kako bi educirao svoje
nastavnike, EFFECTUS veleucilisSte organiziralo je radionicu pod nazivom "Uvod u
primjenu umjetne inteligencije u akademskom okruZenju". Radionica je pruzila
nastavnicima priliku da steknu temeljno razumijevanje primjene umjetne inteligencije u
nastavi i istrazivanju. Nakon radionice, stru¢ni tim EFFECTUS veleuciliSta sastavio je
sveobuhvatne upute za studente i nastavnike o primjeni umjetne inteligencije. Ove upute
nude prakticne smjernice o koristenju Al alata u istraZivackim projektima, analizi
podataka te unapredenju nastavnih metoda koje su usvojene na sjednici Centra za

kvalitetu.

Predvideni mehanizmi za pracenje kvalitete izvodenja nastave i KoriStenje nastavnih
metoda obuhvaca: statisticka obrada i analiza rezultata ispita (provjera Gaussove
krivulje-normalna raspodjela uspjesnosti, usporedivanje i pracenje rezultata ispita
razlic¢itih generacija, analiza razumijevanja pojedinih modula/pitanja na ispitu i dr.),
provodenje ankete medu studentima, evaluacije i samoevaluacije nastavnika, postignuti
rezultati, stupanj razumijevanja i znanja tijekom pisanog meduispita i ispita, postignuti
rezultati i stupanj znanja prikazan tijekom izrade i obrane zavr$nog rada, analiza izvjeS¢a
voditelja centra kvalitete te povratna informacija od strane studenata koji su vec
diplomirali o korisnosti sadrzaja ovog predmeta u obavljanju poslova kojim se bave.

Sukladno preporukama Struc¢nog povjerenstva, svaki nastavnik revidirao je opise kolegija
(silabuse) unutar kojih je jasno naveo razliCite metode poucavanja i vrednovanja.

Revidirani opisi kolegija (silabusi) sastavni su dio ovog zahtjeva.

3.3.Visoko uciliste dokazuje da je osigurana odgovaraju¢a podrska buduéim
studentima.
Svaki student ima pravo na kvalitetan studij i obrazovni proces predviden studijskim
programom. Studentu je omoguceno sudjelovanje u stru¢nom i znanstvenom radu kao i
konzultacije te rad s mentorom. Slobodnim koriStenjem knjiZnice i informati¢kog kabineta

nastoji se potaknuti studente na $to vecu informiranost te potaknuti slobodu misljenja i
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iskazivanja stavova vezanih uz nacin izvodenja nastave tijekom nastavnih procesa. U istom
cilju studentima je osigurano pravo izjaSnjavanja o kvaliteti studija sa zajamcenom
anonimnosti.

Statut EFFECTUS-a zajamcio je studentima pravo odlucivanja u tijelima upravljanja i to
putem sudjelovanja u radu Vijeca veleuciliSta ustanove. Studenti koji sudjeluju u radu
Vijeca veleuciliSta izabrani su iz reda predstavnika Studentskog zbora na demokratski
nacin odreden Pravilnikom o izborima za Studentski zbor. U navedenom Pravilniku
detaljno je propisan nacin kandidature, izbora i rada izbornih tijela koji jamce slobodu
opredjeljenja, tajnost glasovanja, ravnopravnost svih studenata da glasaju i budu izabrani u
Studentski zbor. Studentski predstavnici obvezno sudjeluju u radu Vije¢a kada se radi o
ocjeni uspjesnosti pojedinog nastavnika ili kada se radi o revizijama studijskih programa,
kada se radi o stegovnoj odgovornosti studenata i to s pravom veta, o pojedinacnim
pravima i obvezama studenata, pitanja struc¢ne prakse kao i studijskim putovanjima.
Nadalje, u skladu sa Zakonom o osiguravanju kvalitete u visokom obrazovanju i znanosti,
na EFFECTUS-u osnovan je stalan Centar za kvalitetu. NacCela na kojima se temelji
djelovanje Centra jesu nacela autonomije, unutarnjeg i vanjskog nadzora kvalitete,
objavljivanje rezultata vrednovanja. Ustroj i nacin rada pobliZe je utvrden internim aktima
ustanove.

Centar organizira, koordinira i provodi postupke vrednovanja i razvija unutarnje
mehanizme provodenja i unaprjedenja kvalitete posebice s obzirom na sljedece elemente:
samovrednovanje, razvijanje pokazatelja kvalitete, sudjelovanje studenata u pracenju
kvalitete provedbe studija, istrazivanje uspjeSnosti studiranja i uzroka nekvalitetnog,
neefikasnog i predugog studiranja, istrazivanje kompetencije nastavnog osoblja,
usavrSavanje nastavnika (cjeloZivotno obrazovanje), usavrSavanje administrativnog i
tehnickog osoblja, dokazi o unaprjedenju nastave, kvaliteta opc¢ih i specificnih
kompetencija ostvarenih studijskim programom, definiranje i uvodenje tipa
standardizacije u administrativnom dijelu EFFECTUS-a.

Kvaliteta i uspjesSnost nastave iz svakog pojedinog predmeta provjerava se anonimnom
anketom krajem semestra. Studenti mogu izraziti dojmove o sadrzaju nastavnih disciplina
te o nacinu prenoSenja tog sadrzaja i metodama diseminacije znanja. Obrazac anketnog
upitnika nalazi se u prilogu.

Studentima kroz cijeli studij stoji na raspolaganju Informacijski sustav INFOEDUK®@ koji je
baziran na Internet tehnologijama, Sto ga Cini fleksibilnim i dostupnim u svako vrijeme s

bilo koje lokacije koja ima pristup Internetu. Instaliran je na posluZzitelj EFFECTUS-a ¢ime
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se ostvaruju mogucnosti povezivanja sa drugim vlastitim sustavima (Internet stranicom,
racunovodstvenim softwareom itd.).

Platforma sustava izvedena je tako da omogucuje jednostavne nadogradnje ovisno o
poslovnim i akademskim potrebama. Ukoliko u sustavu ne postoji alat koji nam je
potreban, on se vrlo jednostavno i u kratkom vremenu (prema specifikaciji) kreira i
instalira u sustav.

Ciljevi sustava su olaksati i unaprijediti vodenje ustanove te omoguciti brzu i preglednu
dostupnost informacija. Korisnici sustava u svako vrijeme mogu dobiti potreban podatak,
povecati kvalitetu nastave organizacijom i dostupnoS¢u dodatnih nastavnih materijala,
pregledom ispitnih rokova, personaliziranim rasporedom predavanja i vjeZzbi itd.

Svaki korisnik pristupa sustavu sa svojim korisnickim podacima smjeStenim u Centralni
autorizacijski sustav. Budu¢i da je ustanova clanica CARNet-a, kao autorizacija se Koristi
AAI@EduHr korisnicki podaci ¢ime, osim pristupa sustavu, korisnici dobivaju pristup i
svim uslugama CARNet-a sa samo jednim parom korisnickih podataka.

Sam sustav nije zamiSljen da ga moZe Kkoristiti iskljucivo jedna razina korisnika, ve¢ je
naglasak stavljen na interakciji izmedu svih razina. Time se ubrzavaju procesi i rasterecuje
administracija. Primjer toga moZe biti jedan ispitni rok gdje nastavnici definiraju rok,
administracija ga potvrduje i time aktivira rok u sustav. Studenti vide novi ispitni rok i
prijavljuju se na njega. Nastavnik iz sustava preuzima ispitnu listu, odrZava ispit i unosi
ocjene i bodove u sustav. Student u istom trenu vidi kako je proSao na ispitu, a
administracija zaprima liste spremne za pohranu u arhivu.

Sustav se temelji na nacelima Bolonjske deklaracije jer studenta i njegov rad stavlja u
srediSte pozornosti i omogucava njegovo kontinuirano pracenje tijekom studiranja na
ustanovi. Modul bodovanje studenata omogucava nastavnicima da definiraju Kkriterije
bodovanja za svoje kolegije. Student tijekom semestra skuplja bodove koje nastavnik
upisuje u sustav. Na kraju sustav predlaZe ocjenu nastavniku na temelju zadane skale i
unesenih podataka. Pracenje izvrSavanja akademskih obaveza studenta jako je bitno
nastavnicima, ali iz prizme administracije bitni su i neki drugi elementi, kao Sto su pracenje
financija i zaduZenja po ugovoru. Kroz modul sustava koji se odnosi na financije
omogucava se administraciji evidencija uplata, izdavanje ponuda i racuna te planiranje
prihoda u nekom razdoblju.

Sustav dakle obuhvaca tri razine korisnika: administraciju, nastavnike i studente.

Kod izrade sustava naglasak je stavljen na moguénosti komunikacije izmedu sve tri razine

korisnika sustava, pa tako osim internog sustava poruka postoji moguénost povezivanja sa
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e-mail posluZziteljem, instalacija Foruma i interni sustav vijesti.

Razina STUDENTSKI PRETINAC sadrZzi sljedece module: poruke i obavijesti
(komunikacijski modul koji omogucéuje primanje i slanje poruka unutar sustava te
otvaranje webmaila izravno iz studentskog pretinca); ispiti (modul koji omogucuje prijave
i odjave ispita te pregled ispitnih rokova); predmeti (modul za pregled upisanih predmeta,
osnovne informacije o samom predmetu i literaturi te bodovanju kolegija, slanje domacih
zadaca i seminarskih radova, nastavni materijali podijeljeni po kategorijama, prikaz
prisustva na nastavi, podsustav za zavrSne radove); studentska sluzba, (modul koji sluzi za
slanje upita prema studentskoj sluzbi, a upiti stiZu u pretinac administratorima i na e-mail
adresu); e-sadrZaji (podsustav za anketiranje koji sluZi kao potencijalna veza na sustav za
e-uCenje i digitalnu provjeru znanja koji su zasebne aplikacije); obrasci (modul u kojem se
nalazi alat za preuzimanje raznih obrazaca za studente koje postavlja studentska sluzba);
ocjene (modul koji omogucuje pregled bodova i ocjena osvojenim na ispitima, kolokvijima,
vjeZbama i nastavi te pregled industrijskih ili drugih certifikata koje su studenti stekli);
postavke (alat koji sluzi za promjenu lozinke, alat za pregled i prijavu neto¢nih osobnih
podataka, alat za pretragu sustava digitalne knjiZnice), plaanje (sustav za praéenja
financijskih zaduzenja studenata); raspored predavanja i vjezbi (nalazi se na pocetnoj
stranici pretinca).

Razina NASTAVNICKI PRETINAC sadrZzi sljede¢e module: poruke i obavijesti
(komunikacijski modul koji omogucuje primanje i slanje poruka unutar sustava te
otvaranje webmaila izravno iz nastavnickog pretinca); obavijesti na stranici (modul koji
sluZi za dodavanje obavijesti koje se prikazuju studentima na pocetnoj stranici pretinca);
studenti (podmodul - bodovi, unos i pregled bodova studenata te unos i pregled bodova po
ishodima ucenja); administracija (modul za dodavanje nastavnih materijala i obrazaca,
pregled informacija o predmetima koje nastavnik predaje, pregled rasporeda predavanja,
unos cjelina i tema koje se predaju, evidencija odrZzane nastave te konfiguriranje opisa
kolegija); ispiti (modul za pregled prijava, unos ocjena ispita i ispunjavanje prijavnica te
ispitnih lista); predmeti (modul za pregled i ocjenjivanje seminarskih radova studenata te
zavrSnih radova); studentska sluzba (modul za slanje upita prema studentskoj sluzbi, upiti
stiZzu u pretinac administratorima i na e-mail adresu); postavke (alat za promjenu lozinke,
te alat za pregled i prijavu neto¢nih osobnih podataka, unos bibliografije nastavnika te
podsustav digitalne knjiZnice).

Razina ADMINISTRATORSKI PRETINAC/STUDENTSKA SLUZBA sadrzi sljede¢e module:

poruke i obavijesti (komunikacijski modul koji omogucuje primanje i slanje poruka unutar
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sustava te otvaranje webmaila izravno iz administratorskog pretinca); moduli i korisnici
(modul koji sluZi za kreiranje grupa korisnika, pregled korisnickih podataka, promjenu
lozinke, ispis korisnickih podataka); kategorije na stranici (modul za definiranje mogucih
studentskih grupa za grupiranje i filtriranje vijesti); obavijesti na stranici (dodavanje
obavijesti koje se prikazuju studentima na pocetnoj stranici pretinca, unos rokova za ispite
i kolokvije); studenti (unos prijava za pristupnike u upisnom procesu, alat za upis na studij,
alat za pregled i izmjene osobnih podatka o studentu, testiranje semestra, pregled i
administriranje upisanih predmeta za studente, unos diplomiranih studenata, kreiranje
grupa za studente, pregled i unos bodova za studente, pregled i unos bodova po ishodima
uCenja, profil studenta sa svim podacima o studentu na jednom mjestu); kadrovi (modul za
pregled i administriranje nastavnika i njihovih osobnih podataka, slika i titula);
administracija (alat za unos predmeta i informacija o predmetu, dodjeljivanje nastavnika
pojedinom predmetu, uredivanje i dodavanje strukture akademske godine, pregled i
administracija dvorana u kojima se odvija nastava, vjezbe i ispiti, unos i uredivanje
rasporeda predavanja i vjezbi, dodavanje nastavnih materijala za sve predmete, dodavanje
obrazaca za studente, pregled rasporeda predavanja za pojedinog nastavnika po
mjesecima, unos evidencije odrzane nastave za sve predmete, kreiranje i administriranje
cjelina i tema za sve predmete, unos Kriterija po kojima se neki predmet moZze bodovati,
kreiranje kolegija tako da se poveZe sa kriterijima bodovanja, anketni podsustav, sustav
digitalne knjiZnice, Centar karijera te podsustav za administraciju i upravljanje pra¢enjem
certifikacije studenata); ispiti (modul za pregled prijava, unos ocjena i ispitnih lista);
postavke (alat za promjenu lozinke); pla¢anje (alat za unos i administriranje nacina
placanja, broja i iznosa rata, iznosa Skolarine, kreiranje predra¢una za studente, unos
uplata studenata, izdavanje raCuna, popis kupaca, pracenje naplate).

Alati sustava kreirani su i rasporedeni na nacin da prate studenta od njegovog upisa na
EFFECTUS veleuciliSte sve do zavrsetka studija. Obuhvaceni su svi procesi studiranja i
administriranja, od upisa i generiranja rang lista, prijave i odjave ispita, pristupa nastavnim
materijalima, evidencije prisustva na nastavi, vjeZbe, radionice, razne potvrde, uvjerenja,
prijepisi ocjena itd.

Studentima u svakom trenutku stoji na raspolaganju viSe zaposlenika u razli¢itim
organizacijskim jedinicama - Centar za studente i nastavnike (referada - troje suradnika),
Centar za savjetovanje studenata, Centar Kkarijera, knjiZnica, koordinator za neaktivne
studente, koordinator za apsolvente, koordinator za prijelaznike, voditelji studijskih

godina, voditelji studijskih programa, prodekan za nastavu i studijske programe, tajnik i dr.
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Sve navedeno jasno ukazuje da je EFFECTUS osigurao institucionalnu i kadrovsku potporu

svim sadasnjim, ali i budu¢im studentima.

EFFECTUS je uveo viSe mehanizama kojima pomaze studentima kako bi efikasnije izvrsili
svoje obveze.

Redoviti izvjestaji koji se sredinom semestra dostavljaju (na polovici izvedbe nastave) o
pohadanju nastave, broju ostvarenih bodova na prvim meduispitima i ocjenama (provode
se sredinom semestra, tzv. polu-semestralni izvjeStaji) omogucuju sustavno pracenje
studentova napredovanja kroz studij i ukazuju na slucajeve u kojima pojedini student ne
uspijeva pratiti dinamiku nastave. Tada se studentu pristupa osobno, pruza se
savjetodavna pomo¢ kako bi ostvario potrebne rezultate. Za savjetovanje studenata i
pruzanje organizirane pomoc¢i osnovan je i Centar za savjetovanje studenata kojeg vodi
stalno zaposleni nastavnik dr.sc. Jelena Uzelac (u privitku ovog zahtjeva prilaze se Odluka
vijeca veleucilista o imenovanju na funkciju voditelja Centra za savjetovanje studenata od
15. oZujka 2023. godine, Klasa: 007-03/23-02/21, Urbroj: 251-518-23-438) koja je
imenovana na neodredeno razdoblje, do razrjesenja. Centar za savjetovanje studenata
ustrojava se u okviru akademsko-nastavnog podsustava kao zasebna organizacijska
jedinica nadleZna za zastitu prava i interesa studenata te provodi razlicite vrste aktivnosti
koji doprinose i unapreduju razinu studentskih prava kao i druge po vrsti i sadrZaju sli¢ne
aktivnosti i druge poslove.

Sustav voditelja studijske grupe (koji se odreduju na razini studentske grupe) ima vaznu
ulogu u usmjeravanju studenta kroz akademske obaveze. Voditelji studijskih grupa su
odabrani nastavnici, koji funkcioniraju kao stalna podrska studentima, i na raspolaganju su
im za bilo kakva pitanja ili savjete. Temeljna je obveza voditelja pruZanje pomo¢i davanjem
savjeta (pomo¢ pri rjeSavanju problema tijekom studija, savjeti vezani uz akademsku
prilagodbu i poboljSanje efikasnosti i dr.) te pracenje i usmjeravanje (odabir izbornih
predmeta, pomo¢ pri izboru i nalaZenju literature, posrednicki rad izmedu nastavnika i
studenata, savjeti za daljnju organizaciju studija, poticanje i usmjeravanje potencijala
izvrsnih studenata i dr.). Nadalje, voditelji imaju i odredenu ulogu vezanu uz informiranje
studenata (nacin polaganja ispita, ECTS bodovi, ustroj studija, Pravilnik o studiranju,
odluke vijeca, pravni akti vezani sa status studenta i studentski standard na Effectus-u). U
tu svrhu voditelji organiziraju povremene sastanke sa studentima, ucestalije komuniciraju
te imaju obvezu proSiriti vrijeme predvideno za konzultacije sa studentima. Takoder se

kroz institut voditelja nastoje otklanjati i rjeSavati individualni problemi vezani uz slabiju
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akademsku i socijalnu prilagodbu (prema potrebi usmjeravanje studenta prema
ovlastenim osobama na Effectus-u).

Studenti demonstratori, kao i redoviti termini konzultacija, neki su od uobicajenih metoda
podrske studentima.

Institut studenta - demonstratora ureden je posebnom Odlukom dekana EFFECTUS-a.
Studenti demonstratori pomazu nastavnicima i suradnicima u izvodenju nastave te
pomazu studentima u svladavanju nastavnih obveza. Zahtjev za dodjelu studenta -
demonstratora podnosi nositelj nastavnog predmeta, a demonstratori se imenuju iz redova
studenata koji su, iz predmeta za koje se imenuju, postigli izvrsne rezultate u svladavanju
gradiva, i joS uvijek su redoviti studenti tog studija ili su nastavili studiranje na studiju vise
razine. Angazman studenata demonstratora u pravilu obuhvaca pomaganje u organizaciji
provodenja redovne i dopunske nastave i ispita te pomaganje studentima u izvodenju
vjezbi i seminara. Posebno je vazna njihova uloga u pomaganju studentima koji imaju
potesko¢e u svladavanju gradiva. Studenti - demonstratori imaju pravo na mjesecnu
naknadu za svoj efektivni rad za mjesec u kojima je odrZavana nastava za Kkonkretni
nastavni predmet te za svoj efektivni rad tijekom ispitnih rokova.

Svaki je nastavnik u obvezi odrZati jedan sat konzultacija tjedno i biti na raspolaganju
studentima. Web stranica sadrzi (u Popisu nastavnika i suradnika) kontakt elektronicku
adresu svakog nastavnika. Konzultacije u dobroj mjeri sluZe organiziranom uvidu u zadace
nakon odrzanog pisanog dijela ispita (ili meduispita) kada je studentima moguce dati
dodatna objasnjenja i savjete.

Vrlo je Cest slucaj da studenti kontaktiraju svoje nastavnike kada se na radnom mjestu ili u
Zivotu susretnu s problemom koji je vezan uz podrucje kojeg studiraju.

Ukoliko se radi o nemoguénosti podmirivanja dospjelih financijskih obveza, studentima se
(i njihovim sponzorima) nastoji izaci u susret te ih se ne zaustavlja u tijeku studiranja i
nastoji im se odobriti bilo drugacija dinamika podmirivanja obveza, bilo obro¢no pla¢anje
bilo odgoda do trenutka stjecanja uvjeta za uredno ispunjenje obveza.

S obzirom da Zakon o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti kao i Nacionalni
program djelovanja za mlade ukazuju na potrebu pruZanja sustavne pomoci i podrske
studentima pri savladavanju odredenih poteskoca vezanih uz ucenje i prilagodbu na
studentski nacin zivota, Effectus planira u narednom razdoblju ustrojiti posebno
SavjetovaliSte za studente i aktivno provodi potrebne radnje za njegovo osnivanje. Osnovni
cilj pruZanja sustavne pomoc¢i i podrske studentima je omoguciti optimalne obrazovne

rezultate. Effectus svjesno je stoga da psiholoska podrska i pomo¢ prvenstveno omogucava
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studentima brze i efikasnije studiranje te bolju prolaznost na studiju. Naime, poznato je da
je uspjeh u studiju usko povezan s psiholoskim funkcioniranjem pojedinca, nacinom
korisStenja osobnih potencijala, kao i s vjeStinama suocavanja s poteSko¢ama koje se javljaju
tijekom studiranja. Isto tako, poznato je da neuspjeh u rjeSavanju realnih Zivotnih
poteskoca negativno utjece na vrijeme i kvalitetu studiranja, kao i opcenito na razinu
kvalitete Zivota. Dosadasnja iskustva su pokazala da se kroz psiholoSko savjetovanje u
odredenoj mjeri moZe prevenirati razvoj tezih emocionalnih problema, prvenstveno kroz
prevenciju neuspjeha u ucenju.

EFFECTUS ima uspostavljenju medunarodnu akademsku suradnju u okviru
ERASMUS+programa, a u trenutku prijave studijskog programa PoduzetniStvo ima
sklopljene ERASMUS+ sporazume sa oko 20 visokos$kolskih ustanova u Europi, te se
kontinuirano provodi dolazna i odlazna mobilnost osoblja i studenata.

S obzirom da studenti EFFECTUS-a najveli interes pokazuju za Kkratkoricnim BIP
mobilnostima (u prosjeCnom trajanju fizicke mobilnosti od 7 dana) gdje uglavnom ne
postoji ograniCenje za mobilnost studenata po razinama studija, pruza im se moguc¢nost
kratkoroCnog usavrSavanja na bilo kojem partnerskom visokom uciliStu i kratkom
programu po izboru iz podrucja PoduzetniStva.

Direktna horizontalna mobilnost studentima kratkog studija PoduzetniStvo je omogucena
kroz Erasmus+ suradnju sa postojeim partnerima iz Slovenije, GEA College studij za

poduzetniStvo u Ljubljani.

3.4. Predvideno je objektivno i dosljedno vrednovanje i ocjenjivanje studentskih
postignuca kako bi se osiguralo stjecanje svih predvidenih ishoda ucenja.
Provjera znanja detaljno je regulirana Pravilnikom o studiranju usvojenim u travnju 2023.
godine te na njemu utemeljenim provedbenim odlukama i Uputom za polaganje ispita.
Pravilnikom i prate¢im aktima osigurana je nepristranost pri ocjenjivanju usvojenosti
ishoda ucenja, kao i transparentnost cijelog postupka. Osim toga, studentima je omoguceno
i ulaganje zalbe i polaganje ispita pred Komisijom u slucaju njihovog nezadovoljstva
ispitnim postupkom.
Prije pristupanja zavrSnom ispitu svaki student mora ispuniti propisane uvjete, a to
prvenstveno znaci da je pohadao najmanje 70 % nastave (redoviti student) odnosno 50%
nastave (izvanredni student) i da je dobio elektronski Sifriranu dozvolu za pristupanje
ispitu (ekvivalent nekadasSnjem potpisu nastavnika u indeks). Ispiti se polazu u zimskim,

ljetnim i jesenskim rokovima te u izvanrednom dekanskom roku. Ispiti se prijavljuju
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elektronskim putem. Studentu je dana moguénost odjave ispita 2 dana prije polaganja
ispita i u tom slucaju smatrat ¢e se kao da ispit nije ni prijavio. To¢no vrijeme i mjesto
odrZavanja ispita objavljuje se najmanje 24 sata prije odrzavanja ispita na sustavu digitalne
referade i oglasnoj ploci.

Koncept ishoda ucenja kao osnove za izradu studijskih programa u visokom obrazovanju
proizlazi joS iz Bolonjske deklaracije, a njihovu vaznost dodatno naglasava niz kasnijih
dokumenata Europske komisije iz podrulja visokog obrazovanja (posebno kroz ESG
smjernice 1.3.). Danas ishode ucenja kao osnovu pripreme nastavnih planova propisuje i
vazeCa hrvatska pravna regulativa u ovom podru¢ju odnosno Zakon o Hrvatskom
kvalifikacijskom okviru (Narodne novine br. 22/13., 41/16., 64/18., 47/20. i 20/21.).
Ishodi ucenja zapravo predstavljaju konceptualni odmak od nastave orijentirane prema
nastavniku kakva je bila definirana studijskim programima s naglasenim sadrZajem
programa, ka nastavi orijentiranoj prema studentu. Naime, programi bazirani na
obrazovnom sadrZaju zapravo pokazuju $to nastavnik Zeli prenijeti na studente, ali s druge
strane ne govore nista o znanju koje ¢e student zaista po zavrSetku programa ili predmeta
posjedovati. Nadalje, vrlo ¢esto kod ovakvog pristupa zapravo ne postoji niti jasno
odredenje prema gradivu koje se ispituje i ¢ija se usvojenost provjerava pa je time i
studentu, a posebno poslodavcu ili javnosti potpuno nepoznato znanje ili vjeStine s kojima
student napusta obrazovni proces.

Pojam ,ishodi u¢enja“ moze se definirati kao: popis sposobnosti koje izraZavaju Sto se od
studenta ocCekuje da ¢e znati, razumjeti ili mo¢i posti¢i po zavrSetku procesa ucenja.
Ishodima ucenja definira se ocekivano znanje, vjeStine ili vrijednosti (stavovi) koje ce
student usvojiti.

Pracenje ispunjenja Zeljenih ishoda ucenja vaZan je element ocjenjivanja jer su upravo
ishodi ucenja ,jamstva“ koje uciliSte daje studentima, ali i poslodavcima odnosno Siroj
zajednici. Ishodi uc¢enja predstavljaju minimalni prag koji svaki student mora ostvariti da bi
poloZio ispit iz predmeta (ostvario pozitivhu ocjenu). Ipak, ovakva definicija iako istinita,
teSko je provediva i zapravo bez jasno navedenih kriterija provjere znanja i ocjenjivanja
teSko odrziva.

Potrebno je dodatno napomenuti da kako bi minimalni ishodi ucenja zaista predstavljali
samo minimalni potrebni prag za prolaz predmeta, student koji je zadovoljio 5 od 6
postavljenih ishoda u€enja ne moZe ostvariti pozitivnu ocjenu (poloZiti predmet).
EFFECTUS veleuciliste teZi, ali ne i namece, Pravilnikom o studiranju izvodenje predmeta

sa predvidenih 6 ishoda ucenja i provjerom znanja putem kontinuirane provjere. Razlog
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tome leZi u pozitivnim povratnim informacijama studenata da su pravila na studiijima
jednaka i da su upoznati sa ishodima ucenja i na¢inima polaganja ispita.

Kriterijski sustav ocjenjivanja koji se temelji na modelu akumuliranja bodova kombiniran s
definiranim pod-modelom razdiobe odreduje sustav ocjenjivana i provjere zadovoljenja
ishoda ucenja koji koristi EFFECTUS.

Model provjere usvojenosti ishoda ucenja na studijima EFFECTUS-a odredeni su
Pravilnikom o studiranju; ishodi u¢enja opisani su i dostupni studentima kroz silabuse koji
se objavljuju unutar sustava Digitalne referade.

Steceno znanje, vjeStine i kompetencije odnosno stupanj usvojenosti ishoda ucenja
odredenih silabusom iz svakog pojedinog predmeta utvrduje se (procjenjuje se):

a. tijekom nastave u semestru

b. po zavrsSetku nastave

Predmetni nastavnik prilikom izrade silabusa ima moguénost drugacije urediti nacin
provjere znanja i dodijeljivanja bodova prema ishodima ucenja npr. na predmetu Osnove
marketinga student ¢e 5 ishoda ucenja polagati putem meduispita, dok ¢e 1 ishod ucenja
polagati putem prakti¢nog rada.

Za svaki od 6 predvidenih ishoda ucenja nastavnik - nositelj predmeta duzan je izraditi tzv.
katalog znanja koji ukljuCuje i pitanja, odnosno poglavlja / naslove nastavnih jedinica iz
kojih se prati i ispituje stupanj usvojenosti znanja, vjestina i kompetencija. Za ostvarivanje
pozitivne ocjene iz predmeta student mora kumulativno ostvariti dva uvjeta: (ostvariti
ukupno najmanje 54 boda iz nastavnog predmeta; iz svakog pojedinog ishoda ucenja
zadovoljiti najmanje 50 % usvojenosti ishoda ucenja. Ukoliko student nije zadovoljio donji
bodovni prag usvojenosti gradiva iz svakog pojedinog ishoda ucenja, duzan je u ispitnom
roku pristupiti zavrSnom ispitu koji sadrZi pitanja iz tog ishoda ucenja, odnosno polaze
onaj ishod ucenja / one ishode ucenja iz kojeg / kojih nije zadovoljio prag. Ukoliko je
student zadovoljio donji bodovni prag usvojenosti znanja, vjestina i kompetencija iz svakog
pojedinog ishoda uclenja, a Zeli povecati steceni broj bodova mozZe u ispitnom roku
iskoristiti jednu od dvije mogu¢nosti: pristupiti zavrSnom ispitu i odgovarati na pitanja iz
pojedinih ishoda ucenja ili pristupiti zaklju¢ivanju (upisu) ocjene. Student moZe povecati
steCeni broj bodova kroz tzv. Challenge ishod ucenja; student kroz Challenge ishod ucenja
ima mogucénost ostvariti dodatnih najvise 8 bodova; student samostalno odabire aktivnost
kojom Zeli povecati broj bodova te ih, uz suglasnost nositelja predmeta, ostvaruje prema

kriterijima nastavnog predmeta. Kona¢no se polaganje ispita organizira na nacin da je
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vrijeme u kojem se piSe zavrsni ispit dvostruko dulje od trajanja pojedinacno odredenog
trajanja meduispita. Rezultat ostvaren na pisanim meduispitima za studenta je vaZeci do
zavrSetka redovnog ispitnog roka kojeg se organizira neposredno po zavrSetku nastave u
pojedinom semestru te vrijedi u dvama redovnim ispitnim terminima. Ne ostvari li student
na tim ispitnim terminima prag usvojenosti gradiva iz svakog pojedinog ishoda ucenja ili
pak ako ne pristupi kona¢nom ispitu (zakljuivanju odnosno upisu ocjene) rezultati
ostvareni na meduispitima se ponistavaju te student u sljede¢im ispitnim rokovima polaze
cjelokupno gradivo iz svih ishoda ucenja.

Tocno su odredeni (vrlo kratki) rokovi u kojima se moraju objaviti rezultati ispita i zavrsSiti
cijeli ispitni postupci kako bi studenti u Sto kra¢em roku bili upoznati s postignutim
rezultatom. Na taj nacin sprijeCeno je nepotrebno odugovlacenje postupka i ostavljanje
studenata u neizvjesnosti.

Svi eventualni usmeni ispiti su javni postupci i svaka osoba moze slusati ispit. Jedino
ogranicenje prava javnosti je veliina ispitne prostorije i ometanje reda i mira. Svaki
student ima pravo uvida u pisani dio ispita. U slucaju da je student nezadovoljan
rezultatom postignutim na ispitu moze uloziti Zalbu. Student mora u roku od 24 sata
pisanim obrazloZenim putem zahtijevati da se ispit ponovi pred Ispitnim povjerenstvom.
Dekan u roku od 24 sata imenuje Ispitno povjerenstvo koje provodi ponovni ispitni
postupak u roku od 3 dana od podnosSenja zahtjeva.

Student koji ni nakon viSe puta ponovljenog izlaska na ispit isti nije poloZio 4. put ispit
polaze pred Nastavnickim povjerenstvom. U tom slucaju studentu se moZe odrediti
odrzavanje ispita neovisno o redovnim terminima polaganja ispita. Troflano Nastavnicko
povjerenstvo odreduje vrijeme i mjesto odrZavanja ispita o cemu se student obavjeStava
najmanje 3 dana prije.

Nastavnici su obvezni na prvom satu nastave studente upoznati sa ishodima ucenja
kolegija, sadrZzajem nastave povezana sa ishodima ucenja, metodama poucavanja te
nacinom vrednovanja ishoda ucenja. Medispiti i ispiti sastavljeni su na nacin da su jasno i
precizno naznacena pitanja po ishodima ucenja te broj bodova koji je moguce ostvariti.
Kriteriji i metode vrednovanja i ocjenjivanja obvezni su sadrZaj silabusa koji je studentima
vidljiv u sustavu digitalne referede pod svakim predmetom kao i ishodi ucenja, literatura,
sadrZaj, ciljevi predmeta i ostali sastavni dijelovi silabusa.

Sukladno preporukama Stru¢nog povjerenstva, svaki nastavnik revidirao je opise kolegija
(silabuse) unutar kojih je u okviru tocke 1.8. naveo konstruktivno poravnanje i to na nacin

da se jasno navodi veza izmedu obveza na kolegiju/aktivnost, broja ECTS bodova, ishoda
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ucenja, aktivnoti studenata, metoda vrednovanja, te maksimalnog broja bodova u ukupnoj
ocjeni koji se za pojedinu aktivnost mogu ostvariti. Takoder, temeljem preporuke Stru¢nog
povjerenstva dolazak na nastavu za studente ne ulazi u ocjenske bodove na kolegiju.

Nakon izdavanja dopusnice za strucni kratki studij PoduzetniStvo pristupit ¢e se reviziji

Pravilnika o studiranju, a osobito u poglavlju ,Provjera usvojenosti ishoda ucenja“.
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IV. NASTAVNICKI KAPACITETI I INFRASTRUKTURA

4.1. Visoko uciliste osigurava odgovaraju¢i broj nastavnika sa stru¢nim i
nastavnickim kompetencijama za realizaciju studijskog programa i stjecanje
predvidenih ishoda ucenja.

Svi predvideni nastavnici na studiju su dugogodisSnji stru¢njaci sa znacajnim prakti¢nim
iskustvom. Njihovo iskustvo proizlazi iz njihovih Zivotopisa koji se prilazu ovom zahtjevu
za inicijalnu akreditaciju. Nadalje, znacajan broj nastavnika ima najvisa akademska zvanja
doktor znanosti te visoka znanstveno-nastavna i nastavna zvanja. Sinergija znanosti i
prakse predloZenih nastavnika jamci da ¢e studenti predmetnog studija dobiti first-hand

knowledge kako iz teorije tako i iz prakse (vidljivo iz tablice br. 5).

Analiza pokrivenosti studijskog programa nastavnicima zaposlenima u
visokoobrazovnoj ustanovi u odnosu na ukupan broj nastavnika potrebnih za
izvodenje studijskog programa (u %)

U trenutku pokretanja postupka inicijalne akreditacije za studijski program
Poduzetnistvo EFFECTUS ima zakljuCene ugovore o radu s (ponderirano) 14,25

nastavnika, i to:

. 12 nastavnika na puno radno vrijeme
. 2 nastavnika na nepuno radno vrijeme (37,5% + 50%)
. 1 asistent na puno radno vrijeme (koeficijent 0,5)

Uzimajuci u obzir da u trenutku pokretanja postupka inicijalne akreditacije EFFECTUS
izvodi dva akreditirana programa (strucni prijediplomski studij ,Financije i poslovno
pravo“ i struc¢ni diplomski studij ,Poslovno upravljanje - MBA"), prethodno navedeno
ukazuje da ustanova zadovoljava uvjete iz ¢lanka 12. Zakona o osiguravanju kvalitete u
visokom obrazovanju i znanosti koji propisuje:

(2) U svrhu inicijalne akreditacije studija visoko uciliSte treba u punom radnom vremenu
zaposljavati nastavnike koji izvode kolegije u ukupnoj vrijednosti najmanje 50% svih
oblika neposredne nastave za sveucili$ni studij odnosno 35% svih oblika neposredne
nastave za strucni studij.

(3) U vrijeme podnoSenja zahtjeva visoko uciliSte treba zapoSljavati nastavnike koji ¢e
izvoditi kolegije u ukupnoj vrijednosti najmanje 50% svih oblika neposredne nastave prve

godine sveuciliSnog studija odnosno 35% svih oblika neposredne nastave prve godine
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struc¢nog studija, a svake sljede¢e godine nastavnike koji ¢e izvoditi kolegije u ukupnoj
vrijednosti najmanje 50% svih oblika neposredne nastave za sveucilisni studij odnosno
35% svih oblika neposredne nastave za strucni studij sljede¢e godine studija.

Nadalje, ukupan broj kontaktnih sati izravne nastave na predloZzenom studijskom
programu je 1.095.

Iz zahtjeva i dokumentacije koja je priloZena zahtjevu dokazano je da nastavnici koji imaju
zakljucen ugovor o radu s EFFECTUS-om pokrivaju ukupno 855 kontaktnih sati izravne
nastave na cjelokupnom predloZenom studiju.

Analizu pokrivenosti studijskog programa nastavnicima koji imaju zaklju€en ugovoro o
radu s Ustanovom predlagateljicom (u odnosu na ukupan broj nastavnika potrebnih za

izvodenje studijskog programa) prikazujemo i tabli¢no:

Godina izvodenja studijskog programa
1. 2.
1 Ukupan broj kon'taktmh sati 630 465
nastavnika
11 Nastavnici koji imaju zaklju¢en 510 345
ugovor o radu
1.2 Nastavnici - vanjski suradnici 120 120
Pokrivenost vlastitim kadrom 81% 74%,
(%)

Unazad cetiri godine na EFFECTUS-u je bilo zaposleno pet asistenata, od kojih je njih
Cetvero napredovalo na nastavno radno mjesto predavaca. Od ukupno 48 vanjskih
suradnika, njih 14,58% su asistenti.

U svrhu odrzivosti studijskog programa, EFFECTUS trajno potice napredovanje svojih
zaposlenika i vanjskih suradnika te kontinuirano promislja o uvodenju mladih osoba u

sustav.

Sukladno mjerodavnim zakonskim odredbama jasno je vidljivo kako je navedeni uvjet u

slucaju stru¢nog kratkog studija PoduzetnisStvo u cijelosti ispunjen.

4.2.Kvalifikacije i radno iskustvo vanjskih suradnika prikladni su za realizaciju
programa i stjecanje predvidenih ishoda ucenja.
Jedna od odlika predloZenog studijskog programa jest znacajna pokrivenost nastave

vlastitim nastavnim kadrom (77%!). Angazirani vanjski suradnici su takoder nastavnici sa
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valjanim izborom u nastavno zvanje i znacajnog prakticnog iskustva koji takoder
osiguravaju da bududi studenti kroz studij imaju realan i prakti¢an uvid u poduzetnistvo.

VeleuciliSte kontinuirano pruZa podrsku i organizira radionice i sastanke za zaposlene i
vanjske suradnike za osnaZivanje nastavnickih kompetencija, a temeljem preporuke
Stru¢nog povjerenstva, dekanica veleuciliSta donijela je Odluku o uspostavi sustava

podrske za osnaZzivanje nastavnickih kompetencija koja se nalazi u prilogu ovog zahtjeva.

4.3. Prostor, oprema i cjelokupna infrastruktura (ucionice, laboratoriji, knjiZznica i
sl.) odgovarajuci su za provedbu studijskog programa i osiguravaju postizanje
predvidenih ishoda ucenja.
Funkcionalne cjeline posebnih dijelova nekretnine koje koristi EFFECTUS veleuciliste
smjeStene su na jedinstvenoj lokaciji u Zagrebu, na adresi Trg J. F. Kennedya 2.
Prostiru se na 3 etaZe, ukupne povrSine preko 689 m2. Taj prostor EFFECTUS Kkoristi za
obavljanje svoje djelatnosti temeljem sklopljenog dugoro¢nog (na neodredeno vrijeme)
ugovora o zakupu poslovnog prostora od 30. kolovoza 2012. te pripadaju¢ih mu dodataka.
Svi prostori koje EFFECTUS koristi za obavljanje djelatnosti imaju sve potrebne dozvole te
se Koriste na valjanim pravnim osnovama, a $to se dokazuje dokumentima koji se nalaze u
prilogu ovom elaboratu. Isti su opremljeni su na najmoderniji nacin i zadovoljavaju sve
uvjete propisane zastitom na radu i zastitom od pozara.
Takoder, prostori koje koristi EFFECTUS za izvodenje programa visokoSkolskog
obrazovanja u cijelosti zadovoljavaju minimalne tehnicke i higijenske uvjete, a o ¢emu
svjedoci i rjeSenje Gradskog ureda za obrazovanje, kulturu i Sport Grada Zagreba, Klasa:
UP/1-602-07/13-02/4, Urbroj: 251-10-3-13-4 od 13. rujna 2013. godine. Preslika citiranog
rjeSenja prilaze se ovom elaboratu.
EFFECTUS je do jeseni 2012. djelatnost obavljao na lokaciji Savska cesta 66 na kojoj je za
administrativne potrebe i potrebe izvodenja nastave posjedovala ureden Cetrnaesti kat od
ukupne povrsine 513,34 m? (ukljucujuéi prostor komunikacija i sanitarnih prostorija) $to
je bilo zadovoljavajuce za pocetak rada Ustanove i broj studenata u prvih dvije godine
poslovanja.
S pojavom potrebe za povecanje kapaciteta tijekom ljeta 2012. radilo se na uredenju novog
prostora na adresi Trg ].F. Kennedyja 2 u kojem EFFECTUS zapocinje djelovati od
akademske godine 2012./2013.
Novi je prostor na povrs$ini od ukupno priblizno 689 m* smjestenih na tri etaZe. Prostor je

pomno ureden i opremljen prema suvremenim nacelima za stvaranje poticajnog okruZenja
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za ucenje i stvaranje studenata i nastavnika. U prostoru EFFECTUS-a nalazi se:

- Otvorena i zatvoreni dio studentske sluzbe s velikim dnevnim boravkom za
studente;

- KnjiZnica i ¢itaonica;

- Informaticka dvorana s 30 radnih mjesta opremljena za suvremeno izvodenje
nastave koje ukljucuje projektor, magnetnu plocu te nastavnicko rac¢unalo, sve spojeno na
beZi¢ni internet;

- Ured studentskog zbora;

- Dekanat koji ¢ine tri ureda i vije¢nica;

- Sest dvorana opremljeni za suvremeno izvodenje nastave;

- Zbornica za nastavnike vanjske suradnike;

- Deset nastavnickih kabineta;

- Server soba;

- Sanitarni ¢vorovi na svakoj etazi zgrade.

Svi su prostori EFFECTUS-a su klimatizirani.

Gabariti prostora zgrade na Trgu ].F. Kennedya 2 ostavljaju mogu¢nost dodatnog uredenja
prostora i proSirivanja veleuciliSta. 1z tog razloga, upisne kvote studenata odreduju se
prema ostalim aspektima koji se odnose na mogucénost realizacije uspjeSne nastave, a
povecanjem broja upisanih studenata EFFECTUS planira daljnja ulaganja na uredenju
prostora. Kontinuiranim pra¢enjem trendova u organizaciji nastavnog prostora EFFECTUS

Zeli osigurati optimalne uvjete studenata za postizanje maksimalnih rezultata u studiju.

U trenutku izrade ovog dokumenta predvida se da ¢e ukupan broj aktivnih studenata na
kraju zakljucenja upisnih postupaka u akademsku godinu 2023/2024. biti 416 (redovni,
izvanredni, apsolventi) - to znaci da ¢e na jednog studenta korisni dio prostora iznositi 1,66
mZ.

Pod pretpostavkom 80 planiranih upisanih studenata na predloZeni studij (30 studenata u
prvoj godini i 50 studenata u drugoj godini) , broj upisanih studenata bio bi 496. Taj broj

stavljen u odnos s veli¢inom upotrebljivog prostora daje 1,39 m? upotrebljivog prostora na

svakog studenta.
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4.4. KnjiZnica i njezina opremljenost te pristup dodatnim sadrzajima osiguravaju
dostupnost literature i knjizni¢nih usluga za potrebe izvodenja studija.

Od osnutka EFFECTUS-a uspostavljena je knjiZnica za studente od 40m? i c¢itaonica od
50m?2 koja studentima EFFECTUS-a omogucava preko 2800 svezaka strucne literature.
KnjiZnica djeluje kao dio studentskih strucnih sluzbi te su studentima i nastavnicima na
raspolaganju djelatnice Centra za studente i nastavnike svakim radnim danom od 08,00
do 18,00 sati, iznimno petkom od 08,00 do 15,00 sati.

U sklopu knjiZnice

Studenti EFFECTUS-a u trajno vlasniStvo preuzimaju obveznu literaturu pocetkom svakog
semestra kao dio upisnog paketa, a tri primjerka obvezne literature dodaju se u stru¢nu
literaturu dostupnu u knjiZnici veleucilista.

EFFECTUS nabavlja, obraduje i daje na koristenje stru¢nu ispitnu, seminarsku i dodatnu
literaturu. Fond knjiga pokriva literaturu iz sljede¢ih podrucja: ekonomija, pravo,
menadZment, marketing, matematika, racunovodstvo, financije, strani jezici,
poduzetnistvo i ostalo.

Putem uspostavljene suradnje od 2017. godine ( u privitku zahtjeva nalazi se Sporazum o
poslovnoj suradnji izmedu EFFECTUS veleuciliSta i Ekonomskog instituta, Zagreb)
studenti i nastavnici EFFECTUS-a mogu koristiti i biblioteku Ekonomskog instituta.
Biblioteka Ekonomskog instituta, Zagreb specijalna je knjiZnica poluotvorenog tipa.

Fond biblioteke Instituta trenutno raspolaZze s oko 26,500 svezaka knjiga te blizu 12, 000
svezaka dokumentacijske grade. Takoder, u fondu biblioteke nalazi se oko 270 stranih
naslova te 165 naslova domacih znanstvenih i stru¢nih ¢asopisa.

Radno vrijeme biblioteke je od ponedjeljka do petka od 08,00 do 16,00 sati, a nalazi se
preko puta EFFECTUS veleucilista, toCnije na adresi Kennedyjev trg 7.

Biblioteka suraduje i razmjenjuje publikacije sa srodnim institucijama i to sa 42 inozemne
i 22 domace knjiZnice/institucije.

EFFECTUS nabavlja licencu za Adobe Connect te koristi program za sprjeCavanje
plagiranja ,Oxsico Similarity Checker for Universities and Schools Plagiarism“ koji se
koristi za svaki zavrSni i diplomski rad. Svim studentima i nastavnicima u Citaonici su
omoguceni pristupi javno dostupnim bazama u Republici Hrvatskoj kao i pretplate na
informacijske portale IUS-INFO, Radno Pravo, RACUNOVODSTVO i POREZI u praksi
(RiPup).

Brv .

visokoSkolske, sveuciliSne i znanstvene knjiZznice EFFECTUS je u pronalaZenju

68



adekvantnog rjesenja tj. u postupku zaposljavanja knjizi¢arskog djelatnika.
Obvezna literatura propisana u opisu kolegija (silabusa) aZurirana je novijim izvorima

koje ¢e knjiznica nabaviti prilikom dobivanja dopusnice i izvodenja kolegija.

4.5. Visoko uciliste osigurava potrebna financijska sredstva za organizaciju rada i

kvalitetnu provedbu planiranog studijskog programa.

Tablica 8. - Financijska odrZivost prikazuje ukupne prihode i rashode, odnosno zavrsno
godisnje stanje visokog uciliSta za razdoblje od najmanje tri godine, iz kojeg je razvidna

financijska odrZivost

GODINE

2020/2021 2021/2022 2022/2023

UKUPNI PRIHODI POSLOVAN]JA [1.292.798,18 EUR  |1.122.807,22 EUR [1.005.774,03 EUR

UKUPNI RASHODI (1.108.146,94 EUR  [1.027.723,94 EUR (934.777,96 EUR
POSLOVANJA

PRENESENO STANJEIZ |/ / /
PRETHODNE GODINE

UKUPNO STAN]JE [184.651,24 EUR 05.083,28 EUR 70.996,07 EUR

PROCJENA TROSKOVA STUDIJA PO STUDENTU

Na osnovi analize trziSta odnosno procjene broja studenata te iznosa godisnje Skolarine
formiran je ukupni prihod u promatranim godinama.

Godisnja Skolarina jednog studenta iznosi 3.000,00 EUR.

Buduc¢i da se radi o privatnom visokom ucilistu, troSkovi studija po studentu, kao i visina
Skolarine odreduju se na temelju uobicajene kalkulacije troSkova investicijskog i tekuceg
odrzavanja objekta u kojem se izvode studijski programi, ostalih rezija (grijanje, voda,
struja, telekomunikacijski troskovi, troSkovi odrzavanja informatickog sustava itd.), otplate
kredita, troskovi pla¢a stalno zaposlenog nastavnog i administrativnog osoblja kao i
autorskih honorara i honorara vanjskih suradnika u nastavi, marketinga i propagandnog

materijala i drugih troSkova, uklju¢ivo i planiranu akumulaciju za potrebe razvitka
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studijskih programa, suradnju s istim ili sli¢cnim visokim u¢iliStima u zemlji i u inozemstvu
itd.

Prema predvidenoj upisnoj kvoti, na prvu godinu studija moguce je upisati 50 studenata.
Medutim, temeljem provedenog istrazivanja i iskustva iz prakse, oCekuje se da e stvarni
broj upisanih studenata u prvoj godini biti manji od predvidene kvote, te se procjenjuje da
¢e biti upisano 20 studenata. U drugoj godini, predvida se da ¢e upisi povecati te ¢e se
upisati 35 studenata. Procjenjuje se da ¢e u trecoj godini izvodenja tog studijskog
programa upisna kvota od 50 studenata biti u potpunosti popunjena, kako je navedeno u
elaboratu. Ovakva dinamika upisa omogucuje postupno prilagodavanje resursa i
infrastrukture sve veem broju studenata te osigurava kvalitetu obrazovanja kroz cijelo

razdoblje implementacije programa.

Tablica broja upisanih studenata
Tablica prikazuje broj studenata upisanih u studijski program tijekom tri akademske

godine, razvrstanih prema statusu redovitog i izvanrednog studija.

2024/2025. | 2025/2026. 2026.2027.
Ukupni broj 20 (1. godina) | 55 (35-1.godina + 20- | 85 (50-1. godina + 35-2.
studenata 2. godina) godina)
1) Redoviti 10 25 (15 1. godina + 10 2. | 35 (20 1. godina + 15 2.
godina) godina)
2) Izvanredni 10 30 (20 1. godina + 10-2. | 50 (30-1. godina + 20 2.
godina godina

Akademska godina 2024/2025

Ukupni broj studenata: U prvoj godini upisano je ukupno 20 studenata
e Redoviti studenti: 10 studenata

e [zvanredni studenti: 10 studenata
Akademska godina 2025/2026

Ukupni broj studenata: u drugoj godini izvodenja studija, ukupni broj studenata je 55. To
ukljucuje:
e 35 studenata prve godine: povecanje upisa u odnosu na prethodnu godinu

e 20 studenata druge godine: studenti koji su upisali prvu godinu u akademskoj
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godini 2024 /2025.

Akademska godina 2026/2027

Ukupni broj studenata: u tre¢oj godini izvodenja studija, ukupni broj studenata je 85. To

ukljucuje:

e 50 studenata prve godine: predvidena upisna kvota za prvu godinu.

e 35 studenata druge godine: studenti koji su upisali prvu godinu u akademskoj

godini 2025/2026.

U nastavku se dostavlja tablica financijskog plana prihoda i rashoda za razdoblje od tri

godine (akad. god. 2024/2025., 2025/2026., 2026/2027.)

2024,/2025.

2025,/2026.

2026.2027.

Poslovni prihod od poslovanja

studija Poduzetnistvo

60 000,00 eura

165 000,00 eura

255 000,00 eura

Posovni rashod poslovanja za
studij Poduzetnistvo (rashodi
zaposlenika, uredski materijal,
reZzije, literatura, oprema i

ostali rashodi)

42 000,00 eura

120 000, 00 eura

180 000,00 eura

Visak/manjak prihoda i

rashoda

18 000,00 eura

45 000,00 eura

75 000,00 eura
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3. PODACI ZA POTREBE PROVODENJA
POSTUPKA INICIJALNE AKREDITACIJE STUDIJA

Tablica 2. Ishodi ucenja na razini studijskog programa

Tablica 3. Omjer nastavnika i studenata (ne veci od 1 : 30) na visokom uciliStu
Tablica 4. Vrijednost svih oblika neposredne nastave na studijskom programu
Tablica 5. Nastavnici na studijskom programu

Tablica 6. Prostor

Tablica 7. Opremljenost knjiZnice

Tablica 8. Financijska odrzivost
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Tablica 2. Ishodi u¢enja na razini studijskog programa
- zaseban dokument - Prilog 1

Iz ove tablice povjerenstvo procjenjuje jesu li ishodi uc¢enja odgovarajuée razine i profila, jesu li ukljucene i genericke i specificne kompetencije te jesu li uskladeni ishodi ucenja

programa i predmeta (standardi 1.2, 1.3,, 1.4.).

Ishodi u¢enja* studijskog programa UKUPNO | U 1 U2 IU 3 U 4 IU5 U6 U7 IU 8 IU9 IU10 ([U11
Ukupan broj predmeta za pojedini [U 7 6 7 4 7 15 13 10 10 7
Uvod u ekonomiju 4 X X X X
Osnove poduzetnickog racunovodstva 4 X X X X
Osnove marketinga 5 X X X
Poduzetnistvo i inovacije 4 X
Temeljne funkcije upravljanja 2 X
Poslovno planiranje 3 X X X
Poslovna informatika 2 X X
Gospodarska matematika 3 X X X
Osnove prava u poduzetnistvu 4 X X X X
Poslovni engleski jezik 2 X X
Poslovna statistika 3 X X X
Pregovaracke i prodajne vjestine 3 X X
Porezni sustav 3 X X
Obvezno pravo s osnovama trgovackih 3 X X
ugovora
Etika u poslovanju i upravljanju 8 X X X X X X X X
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Financijsko racunovodstvo

Upravljanje poduzetnic¢kim rizicima

Digitalna ekonomija (izb)

Radno pravo (izb)

G| N N[ G| s
X

Osiguranja i osiguravateljni rizici (izb)

Strucna praksa 11 X X X

X| X| X| X| X| X| X

IR

Zavrsni rad 11 X X X

*Svaki ishod ucenja (1U) studijskog programa ima broj/sifru, a u stupcu je naveden kao oznaka koju dodjeljuje visoko uciliste svakom ishodu ucenja.
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Ishodi ucenja - legenda

Oznaka IU

Opis ishoda ucenja

U1 Identificirati i iskoristiti prilike za stvaranje vrijednosti istraZivanjem druStvenog, kulturnog i gospodarskog|
krajolika

U2 Razviti ideje i prilike za stvaranje vrijednosti ukljuc¢ujuci bolja rjeSenja za postojece i nove izazove

1U3 Kreirati nove i inovativne poduzetnicke pristupe

U4 [dentificirati potencijal poduzetnicke ideje za stvaranje vrijednosti i prikladne nacine izvlaCenja maksimuma

U5 Procijeniti posljedice ideja koje donose vrijednost i u¢inak poduzetnickog djelovanja na ciljnu zajednicu,
trzisSte, drustvo i okolis

U6 Organizirati upravljanje materijalnim, nematerijalnim i digitalnim resursima potrebnim za pretvaranje ideja u
djelo

U7 Upravljati kompetencijama potrebnim u bilo kojoj fazi poduzetnickog poduhvata, ukljucujuéi tehnicke, pravne,
porezne i digitalne kompetencije

U8 [zracunati troSak pretvaranja ideje u aktivnost koja stvara vrijednost te upravljati financiranjem s ciljem
dugoroCnog generiranja vrijednosti

U9 Razviti plan te formulirati i procijeniti financijske odluke tijekom vremena

1U10 [zgraditi dugorocne, srednjoroc¢ne i kratkoroc¢ne ciljeve te kategorizirati prioritete i akcijske planove

[U11 Generirati odluke kada je rezultat te odluke neizvjestan, kada su dostupne informacije djelomicne ili

dvosmislene ili kada postoji rizik od neZeljenih ishoda
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Tablica 3. Omjer nastavnika i studenata (ne veci od 1 : 30) na visokom ucilistu

Ukupan broj redovnih studenata na instituciji 97

Koeficijent 1

Ukupan broj izvanrednih studenata na 298
instituciji

Koeficijent 0,5

Predvideni broj redovnih studenta za 1. godinu 20
novog studijskog programa

Koeficijent 1

Predvideni broj izvanrednih studenta za 1. 30

godinu novog studijskog programa

Koeficijent 0,5
SVEUKUPNO STUDENATA NA INSTITUCIJI: 281
Ukupan broj nastavnika na instituciji 14

Koeficijent 1

Ukupan broj visih asistenata na instituciji 0

Koeficijent 0,75

Ukupan broj asistenata na instituciji 1

Koeficijent 0,5

Ukupan broj naslovnih nastavnika na 45

instituciji*

76



Koeficijent 0,5

SVEUKUPNO NASTAVNIKA NA INSTITUCIJI: 37

OMJER NASTAVNIK/STUDENT 7,99

*Misli se na naslovne nastavnike u tekucoj akademskoj godini.
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Tablica 4. Vrijednost svih oblika neposredne nastave na studijskom programu

Ukupan broji kontakt sati neposredne
nastave na studijskom programu

1.095

Ukupno Ukupno u %
Ime i prezime Naziv kolegija u Kontakt sati
Predavanja Vjezbe Seminari
nastavnika/suradnika kontakt nastavnika/kontakt
satima sati programa
Doc.dr.sc. lvana Rukavina Uvod u ekonomiju 45 0 15 60 5,5%
Doc.dr.sc. Aljosa Sestanovi¢ Osnove poduzetnickog 20 40 0 60 5,5%
racunovodstva
Dr.sc. Zeljka Zavisi¢ Osnove marketinga 30 30 0 60 5,5%
Prof.dr.sc. buro Horvat Poduzetnistvo i inovacije 30 30 15 75 6,8%
Dr.sc. Sanja Guti¢ Martin¢i¢ | Temeljne funkcije upravljanja 30 30 0 60 5,5%
Dr.sc. Zeljka Zavisi¢ Poslovno planiranje 30 30 0 60 5,5%
Ivan Bozaji¢, mag.ing.comp. Poslovna informatika 30 30 0 60 5,5%
Dr.sc. Visnja Juri¢ Gospodarska matematika 30 45 0 75 6,8%
Dr.sc. Jelena Uzelac Osnove prava u poduzetnistvu 30 30 0 60 5,5%
Mirjana Bautovi¢, prof. Poslovni engleski jezik 30 30 0 60 5,5%
Dr.sc. Visnja Juri¢ Poslovna statistika 30 30 0 60 5,5%
Darija Korkut, mag.angl. Pregovaracke i prodajne 30 45 0 75 6,8%
vjestine
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Mr.sc. Miljenko Javorovié¢ Porezni sustav 30 30 60 5,5%
Marija Milicevi¢, mag.iur. Obvezno pravo s osnovama 30 15 45 4,1%
trgovackih ugovora
Darija Korkut, mag.angl. Etika u poslovanju i 15 45 60 5,5%
upravljanju

Doc.dr.sc. Aljosa Sestanovi¢ Financijsko racunovodstvo 15 45 60 5,5%

Dr.sc. Miroslav Gregurek Upravljanje poduzetni¢kim 30 30 60 5,5%
rizicima

Izv.prof.dr.sc. Robert Kopal Digitalna ekonomija* 30 15 45 4,1%

Dr.sc. Duska Sarin Radno pravo* 30 15 45 4,1%

Mr.sc. Miljenko Javorovi¢ Osiguranja i osiguravateljni 30 15 45 4,1%

rizici*
Sveukupno: 1095 100,10%

*izvodi se samo jedan izborni predmet
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Tablica 5. Nastavnici na studijskom programu

Mirjana Bautovi¢

Ivan Bozaji¢

Blazenka Deanovi¢

Miroslav Gregurek

CROSBI poveznica

https://www.croris.hr/osobe/profi

1/32168

Zvanje Predavac Visi predavac Predavac Doktor znanosti
Profesor strucnog studija u
trajnom zvanju

Podrugje Humanisti¢ke znanosti Tehnicke znanosti Drus$tvene znanosti Drus$tvene znanosti

Polje Filologija Racunarstvo Pravo Ekonomija

Maticna institucija

Umirovljenik

EFFECTUS veleudiliste

EFFECTUS veleudiliste

Vrsta radnog odnosa

Vanjski suradnik

Stalni radni odnos na neodredeno

Stalni radni odnos na neodredeno

Vanjski suradnik

Postotak radnog odnosa na

Visokom ucilistu

Puno radno vrijeme — 100%

Puno radno vrijeme — 100%

Nastavno opterecenje na maticnoj

instituciji

60 kontaktnih sati — Poslovni
engleski jezik 1

60 kontaktnih sati — Poslovni
engleski jezik 2

UKUPNO: 120 sati

60 kontaktnih sati - Osnove
informatike

UKUPNO: 60 sati

60 kontaktnih sati — Banke i
bankarsko poslovanje

56 kontaktnih sati — MenadZment
banaka

UKUPNO: 116 kont. sati

Opterecdenje na vanjskim

institucijama

Sveuciliste ALGEBRA

Uvod u programiranje —
opterecenje: 30 sati predavanja i
60 sati vjezbi

Programiranje za web —

opterecenje: 30 sati predavanja i

5 predmeta na vanjskim
institucijama

UKUPNO: 165 kont. sati
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60 sati vjezbi

Klijentsko skriptiranje -

opterecenje: 30 sati predavanja i

90 sati vjezbi

Napredno programiranje za web:

opterecenje: 30 sati predavanja i

60 sati vjezbi

UKUPNO: 420 kont. sati

Predvideno opterecenje na

novom studijskom programu

60 kontaktnih sati — Poslovni
engleski jezik

UKUPNO: 60 kont. sati

60 kontaktnih sati — Poslovna
informatika

UKUPNO: 60 kont. sati

60 kontaktinih sati — Upravljanje
poduzetnickim rizicima

UKUPNO: 60 kont. sati

Predvideno opterecenje na

maticnoj instituciji

60 kontaktnih sati — Poslovni
engleski jezik 1

60 kontaktnih sati — Poslovni
engleski jezik 2

60 kontaktnih sati — Poslovni
engleski jezik

UKUPNO: 180 kont. sati

60 kontaktnih sati - Osnove
informatike

60 kontaktnih sati — Poslovna
informatika

UKUPNO: 120 kont. sati

20 kontaktnih sati — Osnove
gradanskog prava

UKUPNO: 20 kont. sati

60 kontaktnih sati — Banke i
bankarsko poslovanje

56 kontaktnih sati — MenadZment
banaka

60 kontaktinih sati — Upravljanje

poduzetnickim rizicima

UKUPNO: 176 kont. sati

Predvideno opterecenje na

vanjskim institucijama

SveuciliSte ALGEBRA

Uvod u programiranje —

opterecenje: 30 sati predavanja i

60 sati vjezbi

Programiranje za web —

opterecenje: 30 sati predavanja i

60 sati vjezbi

UKUPNO: 165 kont. sati
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Klijentsko skriptiranje -
opterecenje: 30 sati predavanja i
90 sati vjezbi

Napredno programiranje za web:
opterecenje: 30 sati predavanja i
60 sati vjezbi

UKUPNO: 420 kont. sati

Znanstveni i pregledni radovi’ u

posljednjih 5 godina (ukupno)

1 prethodno priopéenje

Strucni radovi® u posljednjih 5

godina (ukupno)

7 strucnih radova

Ukupan? broj citata (navesti bazu)

50 https://scholar.google.hr/

2 https://scholar.google.hr/

421 https://scholar.google.hr/

Ukupan?? h-indeks (navesti bazu)

10 https://scholar.google.hr/

3 https://scholar.google.hr/

29 https://scholar.google.hr/

Voditelj i/ili suradnik na
kompetitivnim projektima

(ukupno)

Voditelj i/ili suradnik na ostalim

projektima (ukupno)

Popis kolegija koje izvodi na

programu

Poslovni engleski jezik

Poslovna informatika

Strucna praksa

Upravljanje poduzetnickim

rizicima

Popis edukacija za stjecanje

nastavnickih kompetencija

,Kreativnost u nastavi na daljinu®,
u cilju podizanja razine motivacije

Didakticka edukacija Sveucilista

7 U znanstvene i pregledne radove ubrajaju se znanstveni i pregledni radovi objavljeni u ¢asopisima, zbornicima skupova i poglavlja u knjigama te znanstvene i pregledne

autorske monografije.

8 U strucne radove ubrajaju se stru¢ni radovi objavljeni u Casopisima i zbornicima skupova, stru¢na poglavlja u knjigama te strucne autorske monografije.

9 Za citate i h-indeks treba navesti ukupan broj bez samocitata (ne samo za posljednjih 5 godina) te citatnu bazu.

10 Vidi prethodnu biljesku.
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kod studenata u uvjetima online
nastave, ljetni semestar, ak. g.
2021/22.

,Primjena kritickog misljenja u
nastavi“, ak. g. 2022/23.

,Uvod u primjenu umjetne
inteliegencije u akademskom

Vern Zagreb

okruzenju”, ak. g. 2022/23.

* U znanstvene i pregledne radove ubrajaju se znanstveni i pregledni radovi objavljeni u ¢asopisima, zbornicima skupova i poglavlja u knjigama te znanstvene i pregledne autorske monografije.

** U strucne radove ubrajaju se strucni radovi objavljeni u ¢asopisima i zbornicima skupova, strucna poglavlja u knjigama te stru¢ne autorske monografije.

*** Za citate i h-indeks treba navesti ukupan broj bez samocitata (ne samo za posljednjih 5 godina) te citatnu bazu.

Sanja Guti¢ Martinci¢

Puro Horvat

Miljenko Javorovi¢

Vi$nja Jurié

CROSBI poveznica

https://www.croris.hr/osobe/profi

https://www.croris.hr/osobe/profi

https://www.croris.hr/osobe/profi

https://www.croris.hr/osobe/profi

1/2167

1/45479 1/1073 1/25205
Zvanje Doktor znanosti Znanstveni suradnik Predavac Doktor znanosti
\Visi predavac Profesor stru¢nog studija u v o
P ) . g J Visi predavac
trajnom zvanju
Podrucje Drustvene znanosti Drustvene znanosti Drustvene znanosti Prirodne znanosti
Polje Ekonomija Ekonomija Pravo Matematika

Maticna institucija

EFFECTUS veleuciliste

EFFECTUS veleuciliste

EFFECTUS veleuciliste

EFFECTUS veleuciliste

Vrsta radnog odnosa

Stalni radni odnos na neodredeno

vrijeme

Stalni radni odnos na neodredeno

vrijeme

Stalni radni odnos na neodredeno

vrijeme

Stalni radni odnos na neodredeno

vrijeme

Postotak radnog odnosa na

Visokom ucilistu

Puno radno vrijeme — 100%

Nepuno radno vrijeme - 37,5%

Puno radno vrijeme — 100%

Puno radno vrijeme — 100%

Nastavno opterecenje na maticnoj

instituciji

56 kontaktnih sati — Karijera i
organizacija

56 kontaktnih sati — Praktikum u
ljudskim potencijalima

56 kontaktnih sati — Strategijski

menadZment

45 kontaktnih sati —Javne
financije
20 kontaktnih sati —Javna nabava

28 kontaktnih sati — Porezni sustav

75 kontaktnih sati - Osnove
matematike
60 kontaktnih sati - Financijska

matematika
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56 kontaktnih sati — Upravljanje
ljudskim potencijalima

90 kontaktnih sati — Temeljne
funkcije upravljanja

UKUPNO: 314 kontaktnih sati

i primjena u RH — praktikum
28 kontaktnih sati — Porezno
pravo i porezni postupak

UKUPNO: 121 kontaktnih sati

75 kontakntih sati - Osnove
statistike

30 kontaktnih sati - Metodologija
znanstveno - istraZivackog rada

UKUPNO: 240

Opterecenje na vanjskim

institucijama

30 kontaktnih sati

Predvideno opterecenje na

novom studijskom programu

60 kontaktnih sati — Temeljne
funkcije upravljanja
UKUPNO: 60 kontaktnih sati

75 kontaktnih sati -
Poduzetnistvo i inovacije

UKUPNO: 75 kontaktnih sati

60 kontaktnih sati — Porezni sustav
45 kontaktnih sati — Osiguranja i
osiguravateljni rizici

UKUPNO: 105 kontaktnih sati

75 kontakntih sati - Gospodarska
matematika

60 kontakntih sati - Poslovna
statistika

UKUPNO: 135 kont. sati

Predvideno opterecenje na

maticnoj instituciji

56 kontaktnih sati — Karijera i
organizacija

56 kontaktnih sati — Praktikum u
ljudskim potencijalima

56 kontaktnih sati — Strategijski
menadZment

56 kontaktnih sati — Upravljanje
ljudskim potencijalima

90 kontaktnih sati — Temeljne
funkcije upravljanja

60 kontaktnih sati — Temeljne
funkcije upravljanja

UKUPNO: 374 kontaktnih sati

75 kontaktnih sati -
Poduzetnistvo i inovacije

UKUPNO: 75 kontaktnih sati

45 kontaktnih sati — Javne
financije

20 kontaktnih sati —Javna nabava
28 kontaktnih sati — Porezni sustay
i primjena u RH — praktikum

28 kontaktnih sati — Porezno
pravo i porezni postupak

60 kontaktnih sati — Porezni sustay
45 kontaktnih sati — Osiguranja i
osiguravateljni rizici

UKUPNO: 226 kontaktnih sati

75 kontaktnih sati - Osnove
matematike

60 kontaktnih sati - Financijska
matematika

75 kontakntih sati - Osnove
statistike

30 kontaktnih sati - Metodologija
znanstveno - istraZivackog rada
75 kontakntih sati - Gospodarska
matematika

60 kontakntih sati - Poslovna
statistika

UKUPNO: 375 kont. sati

Predvideno opterecenje na

30 kontaktnih sati
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vanjskim institucijama

https://scholar.google.hr

Ukupan 10-index 6

https://scholar.google.hr

Znanstveni i pregledni radovillu (3 6 - 5 znanstvenih radova
posljednjih 5 godina (ukupno) 3 poglavlja u knjizi

Struéni radovi'? u posljednjih 5 | 2 2 -

godina (ukupno)

Ukupan?? broj citata (navesti 21 https://scholar.google.hr/ 296 https://scholar.google.hr/ - 67 https://scholar.google.hr/
bazu)

Ukupan4 h-indeks (navesti bazu) 3 https://scholar.google.hr/ Ukupan H-index 8- 5 https://scholar.google.hr/

Voditelj i/ili suradnik na
kompetitivnim projektima

(ukupno)

Ukupno 5 projekata, voditelj na 2 i

kao suradnik 3 projekta

Voditelj i/ili suradnik na ostalim

projektima (ukupno)

Ukupno 2 projekata, voditelj na 1

i kao suradnik na 1 projektu

Popis kolegija koje izvodi na

programu

Temeljne funkcije upravljanja

Poduzetnistvo i inovacije

Porezni sustav

Osiguranja i osiguravateljni rizici

Gospodarska matematika

Poslovna statistika

Popis edukacija za stjecanje

nastavnickih kompetencija

-PPDMI-Pedagosko-psiholosko-
didakticko-metodicke  izobrazbe
Program usavrSavanja 60 ECTS-
2017 godine

-Uvod u primjenu umjetne

11 U znanstvene i pregledne radove ubrajaju se znanstveni i pregledni radovi objavljeni u ¢asopisima, zbornicima skupova i poglavlja u knjigama te znanstvene i

pregledne autorske monografije.

12 strucne radove ubrajaju se stru¢ni radovi objavljeni u ¢asopisima i zbornicima skupova, stru¢na poglavlja u knjigama te stru¢ne autorske monografije.

13 Za citate i h-indeks treba navesti ukupan broj bez samocitata (ne samo za posljednjih 5 godina) te citatnu bazu.

14Vidi prethodnu biljesku.
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u akademskom
Effectus veleudiliste-

inteligencije
okruZeniju,
2023

* U znanstvene i pregledne radove ubrajaju se znanstveni i pregledni radovi objavljeni u ¢asopisima, zbornicima skupova i poglavlja u knjigama te znanstvene i pregledne autorske monografije.

** U strucne radove ubrajaju se strucni radovi objavljeni u ¢asopisima i zbornicima skupova, strucna poglavlja u knjigama te stru¢ne autorske monografije.

*#* Za citate i h-indeks treba navesti ukupan broj bez samocitata (ne samo za posljednjih 5 godina) te citatnu bazu.

Robert Kopal

Darija Korkut

Marija Milicevié

Ivana Rukavina

CROSBI poveznica

https://www.croris.hr/osobe/profi

https://www.croris.hr/osobe/profi

https://www.croris.hr/osobe/profi

https://www.croris.hr/osobe/profi

1/31410 1/46568 1/42613 1/37215
Zvanje Izvanredni profesor, visi Visi predavac Predavac Docent
znanstveni suradnik Predavac
Profesor stru¢nog studija u
trajnom izboru
Podrucje Drustvene znanosti Drustvene znanosti Drustvene znanosti Drustvene znanosti
Polje Informacijske i komunikacijske Ekonomija Pravo Ekonomija
znanosti
Ekonomija

Maticna institucija

EFFECTUS veleuciliste

EFFECTUS veleuciliste

EFFECTUS veleuciliste

EFFECTUS veleuciliste

Vrsta radnog odnosa

Stalni radni odnos na neodredeno

vrijeme

Stalni radni odnos na neodredeno

vrijeme

Stalni radni odnos na neodredeno

\vrijeme

Stalni radni odnos na neodredeno

vrijeme

Postotak radnog odnosa na

Visokom ucilistu

Puno radno vrijeme — 100%

Puno radno vrijeme — 100%

Puno radno vrijeme — 100%

Puno radno vrijeme — 100%

Nastavno opterecenje na maticnoj

instituciji

28 kontaktnih sati — Teorija igara
28 kontaktnih sati — Analiticki

menadZment 2: Tehnike

70 kontaktnih sati — AM1
56 kontaktnih sati — Psihologija
odlucivanja

28 kontaktnih sati

60 kontaktnih sati — Pravo
drustava
30 kontaktnih sati — Upravni

130 kontakt sati — Pocela
ekonomije
56 kontakt sati — Monetarno|

kreditna analiza

‘postupak i upravni spor
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rieSavanja problema i odlucivanja
28 kontaktnih sati — Odlucivanje u
uvjetima rizika i nesigurnosti

14 kontaktnih sati - Analiza
socijalnih mreza

14 kontaktnih sati - Socijalna fizika
14 kontaktnih sati - Bihevioralna
teorija igara

UKUPNO: 126 kont. sati

Neuroekonomija
28 kontaktnih sati - Odlucivanje u
uvjetima rizika i nesigurnosti

56 kontaktnih sati — Kriticko
misljenje
35 kontaktnih sati - Bihevioralna
ekonomija

70 kontaktnih sati -
analitickog menadzmenta
Ukupno: 343 kontaktnih sati

Primjena

56 kontaktnih sati — Upravljanje
drustvima kapitala

30 kontaktnih sati — Trgovacko
ugovorno pravo

28 kontaktnih sati -
promjene trgovackih drustava
UKUPNO: 204 kontaktnih sati

Statusne

90 kontakt
financije

28 kontakt sati — Metodologija
znanstveno istrazivackog rada

7 kontakt sati — Primijenjena
ekonometrija

UKUPNO: 311 kont. sati

sati — Poslovne

Opterecenje na vanjskim

institucijama

15 kontaktnih sati — Teorija igara u
marketingu

15 kontaktnih sati - Analiza mreza
i socijalni CRM

20 kontaktnih sati - Creativity and
problem solving

20 kontaktnih sati - Medunarodna
sigurnost

UKUPNO: 70 kont. sati

30 kontaktnih sati — Strukturirane
analiticke tehnike
Ukupno: 30 kontaktnih sati

Predvideno opterecenje na

novom studijskom programu

45 kontaktnih sati — predmet
Digitalna ekonomija

UKUPNO: 45 kont. sati

75 kontaktnih sati — Pregovaracke
i prodajne vjestine

60 kontaktnih sati — Etika u
poslovanju i upravljanju

Ukupno: 135 kontaktnih sati

Obvezno
trgovackih

45 kontaktnih sati —
pravo s osnovama
ugovora

UKUPNO: 45 kontaktnih sati

60 kontakt sati— Uvod u
ekonomiju

UKUPNO: 60 kont. sati

Predvideno opterecenje na

maticnoj instituciji

28 kontaktnih sati — Teorija igara
28 kontaktnih sati — Analiticki
menadZment 2: Tehnike

rieSavanja problema i odlucivanja

40 kontaktnih sati — AM1

56 kontaktnih sati — Psihologija
odlucivanja

28 kontaktnih sati - Odlucivanje u
uvjetima rizika i nesigurnosti

56 kontaktnih sati — Kritickoj

60 kontaktnih sati — Pravo
drustava
30 kontaktnih sati — Upravni

postupak i upravni spor
56 kontaktnih sati — Upravljanje

130 kontakt sati — Pocela
ekonomije

56 kontakt sati — Monetarno
kreditna analiza

90 kontakt sati — Poslovne

financije

drustvima kapitala
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28 kontaktnih sati — Odlucivanje u
uvjetima rizika i nesigurnosti

14 kontaktnih sati - Analiza
socijalnih mreza

14 kontaktnih sati - Socijalna fizika
14 kontaktnih sati - Bihevioralna
teorija igara

45 kontaktnih sati —Digitalna
ekonomija

UKUPNO: 171 kont. sati

misljenje

35 kontaktnih sati - Bihevioralna
ekonomija

70 kontaktnih sati
analitickog menadZmenta

75 kontaktnih sati — Pregovaracke
i prodajne vjestine

60 kontaktnih sati — Etika u
poslovanju i upravljanju

Ukupno: 420 kontaktnih sati

Primjena

30 kontaktnih sati — Trgovacko

ugovorno pravo
28 kontaktnih sati — Statusne
promjene trgovackih drustava

45 kontaktnih sati — Obvezno

pravo s osnovama trgovackih

ugovora
UKUPNO: 249 kontaktna sata

28 kontakt sati — Metodologija
znanstveno istraZivackog rada
7 kontakt sati Primijenjena

ekonometrija
60 kontakt sati — Uvod u
ekonomiju

UKUPNO: 371 kont. sati

Predvideno opterecenje na

vanjskim institucijama

15 kontaktnih sati — Teorija igara u
marketingu

15 kontaktnih sati - Analiza mreza

i socijalni CRM

20 kontaktnih sati - Creativity and

problem solving

20 kontaktnih sati - Medunarodna
sigurnost

UKUPNO: 70 kont. sati

60 kontaktnih sati - Kreativnost i
kriticko misljenje
60 kontaktnih

misljenje

30 kontaktnih sati - Strukturirane
analiticke tehnike
30 kontaktnih

razmisljanja

sati - Kriticko

sati

Dizajn

Ukupno: 180 kontaktnih sati

godina (ukupno)

4 poglavlja u knjizi

Znanstveni i pregledni radovi'> u 10 znanstvenih radova 5 2 6
posljednjih 5 godina (ukupno)
Strucni radovi® u posljednjih 5 3 knjige 2 knjige - 1

15 U znanstvene i pregledne radove ubrajaju se znanstveni i pregledni radovi objavljeni u ¢asopisima, zbornicima skupova i poglavlja u knjigama te znanstvene i

pregledne autorske monografije.

16 J strucne radove ubrajaju se stru¢ni radovi objavljeni u ¢asopisima i zbornicima skupova, stru¢na poglavlja u knjigama te stru¢ne autorske monografije.
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Ukupan?? broj citata (navesti

bazu)

273

https://scholar.google.hr/citations

70
https://scholar.google.com/citatio

?user=3U45P6UAAAAJ&hI=hr

ns?user=KIQWkwQAAAAJ&hl=hr

a4

https://scholar.google.com/citatio

ns?hl=hr&user=JjixUADsSAAAAJ

Ukupan??® h-indeks (navesti bazu)

7

https://scholar.google.hr/citations

6
https://scholar.google.com/citatio

?user=3U45P6UAAAAJ&hI=hr

ns?user=KIQWkwQAAAAJ&hl=hr

1

https://scholar.google.com/citatio

ns?hl=hr&user=JjixUADsSAAAAJ

projektima (ukupno)

Voditelj i/ili suradnik na 2 1 L 2
kompetitivnim projektima

(ukupno)

Voditelj i/ili suradnik na ostalim |5 5 - 4

Popis kolegija koje izvodi na

programu

Digitalna ekonomija

Pregovaracke i prodajne vjestine;

Etika u poslovanju i upravljanju

Obvezno pravo s osnovama

trgovackih ugovora

Uvod u ekonomiju

Popis edukacija za stjecanje

nastavnickih kompetencija

Uvjerenje o dopunskom
pedagosko-psiholoskom
obrazovanju, Filozofski fakultet u
Zagrebu, Sveuciliste u Zagrebu,
5.12.1991.

Uvjerenje o zavrSenom programu
uvodenja u odgojno-obrazovni
rad, Obrtnicka Skola za strojarstvo
i elektrotehniku, Velika Gorica,

2.11.1992.

Pedagosko-instruktivni seminar za
predavace-instruktore,
Veleuciliste kriminalistike i javne

sigurnosti

Panel: ,lzazovi i iskustva pravne i
eticke regulative primjene UI“,
3.4.2023.

Panel: ,Umjetna inteligencija —
obrazovanje i vjestine
buducnosti“; 18.5.2023.
Radionica za nastavnike: ,Uvod u
primjenu umjetne inteliegencije u
akademskom okruzenju”,

18.09.2023

* U znanstvene i pregledne radove ubrajaju se znanstveni i pregledni radovi objavljeni u ¢asopisima, zbornicima skupova i poglavlja u knjigama te znanstvene i pregledne autorske monografije.

17 Za citate i h-indeks treba navesti ukupan broj bez samocitata (ne samo za posljednjih 5 godina) te citatnu bazu.

18 Vidi prethodnu biljesku.

89



https://scholar.google.hr/citations?user=3U45P6UAAAAJ&hl=hr
https://scholar.google.hr/citations?user=3U45P6UAAAAJ&hl=hr
https://scholar.google.com/citations?user=KlQWkwQAAAAJ&hl=hr
https://scholar.google.com/citations?user=KlQWkwQAAAAJ&hl=hr
https://scholar.google.com/citations?hl=hr&user=JjxUADsAAAAJ
https://scholar.google.com/citations?hl=hr&user=JjxUADsAAAAJ
https://scholar.google.hr/citations?user=3U45P6UAAAAJ&hl=hr
https://scholar.google.hr/citations?user=3U45P6UAAAAJ&hl=hr
https://scholar.google.com/citations?user=KlQWkwQAAAAJ&hl=hr
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https://scholar.google.com/citations?hl=hr&user=JjxUADsAAAAJ

** U strucne radove ubrajaju se strucni radovi objavljeni u ¢asopisima i zbornicima skupova, strucna poglavlja u knjigama te stru¢ne autorske monografije.

*** Za citate i h-indeks treba navesti ukupan broj bez samocitata (ne samo za posljednjih 5 godina) te citatnu bazu.

Duska Sarin

Aljosa Sestanovié

Jelena Uzelac

Zeljka Zavisi¢

CROSBI poveznica

https://www.croris.hr/osobe

https://www.croris.hr/osobe/profi

https://www.croris.hr/osobe/profi

https://www.croris.hr/osobe/profi

rofil /5935

1/29481

1/45603

/19114

Zvanje Znanstveni suradnik Znanstveni suradnik Doktor znanosti Doktor znanosti
Visi predavac Profesor stru¢nog studija \Visi predavac Profesor stru¢nog studija u
Docent trajnom zvanju
Podrucje Drustvene znanosti Drustvene znanosti Drustvene znanosti Drustvene znanosti
Polje Pravo Ekonomija Pravo Ekonomija
Maticna institucija Umirovljenik BDO Infokorp EFFECTUS veleudiliste Effectus veleudiliste

Vrsta radnog odnosa

Vanjski suradnik

Vanjski suradnik

Stalni radni odnos na neodredeno

vrijeme

Stalni radni odnos na neodredeno

vrijeme

Postotak radnog odnosa na

Visokom ucilistu

Puno radno vrijeme — 100%

Puno radno vrijeme — 100%

Nastavno opterecenje na maticnoj

instituciji

60 kontaktnih sati - Radno pravo

28 kontaktnih sati Statusne

promjene trgovackih drustava

UKUPNO: 88 kont. sati

60 kontaktnih sati — Financijsko
racunovodstvo

56 kontaktnih sati — Analiza
financijskih izvjestaja

56 kontaktinih sati — Izrada
investicijskog projekta

48 kontaktinih sati — Kontroling
UKUPNO: 220 kont. sati

60 kontaktnih sati — Uvod u pravo
i pravosudni sustav RH

60 kontaktnih sati — Osnove
gradanskog prava

20 kontaktnih sati — Obvezno
pravo

30 kontaktnih sati — Trgovacko
ugovorno pravo

60 kontaktnih sati — Osnove
trgovackog prava

45 kontaktnih sati - Stvarno pravo

56 kontaktih sati — Bihevioralni
marketing

56 kontaktinih sati — Krizni
menadZment

28 kontaktnih sati —
Neuroekonomija

30 kontaktnih sati - Poslovno
planiranje

45 kontaktinih sati - Etika u
poslovanju i upravljanju

42 kontaktna sata -
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56 kontaktnih sati — OdStetno
pravo

42 kontaktna sata — Alternativne
metode rjeSavanja sporova

UKUPNO: 373 kont. sata

Komunikacijske i prezentacijske
vjestine

UKUPNO: 257 kont. sati

Opterecenje na vanjskim

institucijama

Predvideno opterecenje na

novom studijskom programu

45 kontaktnih sati — Radno pravo
UKUPNO: 45 kont. sati

60 kontaktnih sati — Osnove
poduzetnickog racunovodstva
60 kontaktnih sati — Financijsko
raCunovodstvo

UKUPNO: 120 kont. sati

60 kontaktnih sati — Osnove prava
u poduzetnistvu

UKUPNO: 60 kont. sati

60 kontaktnih sati — Osnove
marketinga

60 kontaktnih sati — Poslovno
planiranje

UKUPNO: 120 kont. sati

Predvideno opterecenje na

maticnoj instituciji

60 kontaktnih sati - Radno pravo
28 kontaktnih sati - Statusne
promjene trgovackih drustava

45 kontaktnih sati — Radno pravo

UKUPNO: 133 kont. sati

60 kontaktnih sati — Financijsko
racunovodstvo

56 kontaktnih sati — Analiza
financijskih izvjestaja

56 kontaktinih sati — Izrada
investicijskog projekta

48 kontaktinih sati — Kontroling
60 kontaktnih sati — Osnove
poduzetnickog racunovodstva
60 kontaktnih sati — Financijsko
racunovodstvo

UKUPNO: 340 kont. sati

60 kontaktnih sati — Uvod u pravo
i pravosudni sustav RH

60 kontaktnih sati — Osnove prava
u poduzetnistvu

80 kontaktnih sati — Osnove
gradanskog prava

30 kontaktnih sati — Trgovacko
UgoVOrno pravo

45 kontaktnih sati - Stvarno pravo
56 kontaktnih sati — Odstetno
pravo

42 kontaktna sata — Alternativne
metode rjeSavanja sporova

UKUPNO: 373 kont. sata

56 kontaktih sati — Bihevioralni
marketing

56 kontaktinih sati — Krizni
menadZment

28 kontaktnih sati —
Neuroekonomija

30 kontaktnih sati - Poslovno
planiranje

45 kontaktinih sati - Etika u
poslovanju i upravljanju

42 kontaktna sata -
Komunikacijske i prezentacijske
vjestine

60 kontaktnih sati — Osnove
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marketinga
60 kontaktnih sati — Poslovno
planiranje

UKUPNO: 377 kont. sati

Predvideno opterecenje na - - L -

vanjskim institucijama

Znanstveni i pregledni radovit?u |3 6 a4 3

posljednjih 5 godina (ukupno)

Strucni radovi?® u posljednjih5 | a4 3 (6]

godina (ukupno)

Ukupan?! broj citata (navesti 104 https://scholar.google.hr/ 75 https://scholar.google.hr/ 27 https://scholar.google.hr/ 103 https://scholar.google.hr/
bazu)
Ukupan?? h-indeks (navesti bazu) (6 https://scholar.google.hr/ 5 https://scholar.google.hr/ 3 https://scholar.google.hr/ Ukupan H-index 4

https://scholar.google.hr

Ukupan i10-index 2

https://scholar.google.hr

Voditelj i/ili suradnik na - - L i
kompetitivnim projektima

(ukupno)

Voditelj i/ili suradnik na ostalim |- - 1 _

projektima (ukupno)

Popis kolegija koje izvodi na Radno pravo Osnove poduzetnic¢kog Osnove prava u poduzetnistvu Osnove marketinga

19 U znanstvene i pregledne radove ubrajaju se znanstveni i pregledni radovi objavljeni u ¢asopisima, zbornicima skupova i poglavlja u knjigama te znanstvene i
pregledne autorske monografije.

20 U strucne radove ubrajaju se strucni radovi objavljeni u ¢asopisima i zbornicima skupova, stru¢na poglavlja u knjigama te stru¢ne autorske monografije.
21 Za citate i h-indeks treba navesti ukupan broj bez samocitata (ne samo za posljednjih 5 godina) te citatnu bazu.
22Vidi prethodnu biljesku.
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programu

racunovodstva

Financijsko rac¢unovodstvo

Poslovno planiranje

Popis edukacija za stjecanje

nastavnickih kompetencija

Kreativnost u nastavi na daljinu, u
cilju podizanja razine motivacije
kod studenata u uvjetima online
nastave, ljetni semestar, ak. g.
2021/22.

Radionica za unaprjedenje
kompetencija nastavnika:
,,Primjena kritickog misljenja u
nastavi“, ljetni semestar ak. g.
2022/23.

Panel u suradnji s HANFA-om:
,,Hrvatski mirovinski sustav i uloga
paneuropskog osobnog
mirovinskog proizvoda®“,
20.10.2022.

Panel: ,Digitalni izazovi:
gospodarstvo, obrazovanje,
drustvo”, 22.11.2022.

Panel: ,lzazovi i iskustva pravne i
eticke regulative primjene UI“,
3.4.2023.

Panel: ,Umjetna inteligencija —
obrazovanje i vjestine
buduénosti”, 18.5.2023.

Radionica za nastavnike: ,Uvod u
primjenu umjetne inteliegencije u
akademskom okruzenju”,
18.9.2023.

Kreativnost u nastavi na daljinu, u
cilju podizanja razine motivacije
kod studenata u uvjetima online
nastave, ljetni semestar, ak. g.
2021/22.

Radionica za unaprjedenje
kompetencija nastavnika:
,Primjena kritickog misljenja u
nastavi®, ljetni semestar ak. g.
2022/23.

Panel: ,Digitalni izazovi:
gospodarstvo, obrazovanje,
drustvo”, 22.11.2022.

Panel: ,lzazovi i iskustva pravne i
eticke regulative primjene Ul“,
3.4.2023.

Panel: ,Umjetna inteligencija —
obrazovanje i vjestine
buducénosti“; 18.5.2023.
Radionica za nastavnike: ,Uvod u
primjenu umjetne inteliegencije u
akademskom okruzenju”,

18.09.2023
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Tablica 6. Prostor*

BRO]J

KVADRATI

PREDAVAONICE

377

NASTAVNI LABORATORIJI/PRAKTIKUMI

Znanstveni laboratoriji

m| O W =

NASTAVNICKI KABINETI

10

150

OMJER BROJA STUDENTA/PREDAVAONICE, LABORATORIJI/OSTALI PROSTOR

395/689= 0,57

C INFORMATICKE UCIONICE/BROJ RACUNALA

1

30

OMJER BROJA STUDENATA/BROJ RACUNALA

13,17

* Podaci se odnose na cijelo VU jer nije moguce izdvojiti podatke prema studijskom programu.
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Tablica 7. Opremljenost knjiZnice*

Ukupna povrSina (m?) 40

Broj zaposlenog stru¢nog knjizni¢nog osoblja u knjiznici (VU) 1
Citaonica u sklopu knjiZnice (broj mjesta ili kvadrata) 10 mjesta
Ukupan broj svezaka knjiga 2850
Trenutni broj digitalnih knjiga 24
Ukupan broj naslova udzbenika obvezne literature 30

Ukupan broj svezaka udzbenika obvezne literature

Svi studenti trajno dobivaju obveznu literaturu

Ukupan broj tiskanih ¢asopisa koje knjiZnica ima u fondu

134

Trenutni broj elektronickih ¢asopisa s cjelovitim tekstom kojima je
institucija osigurala pristup vlastitim sredstvima (ne racunaju se

eventualni naslovi kojima se ima probni pristup)

N

Broj bibliografskih baza financiranih sredstvima

sveucilista/institucije

o

* Podaci se odnose na cijelo VU jer nije moguce izdvojiti podatke prema studijskom programu.
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Tablica 8. Financijska odrzivost*

- prikazuje ukupne prihode i rashode, odnosno zavrSno godiSnje stanje visokog uciliSta za razdoblje od najmanje tri godine, iz kojeg je razvidna

financijska odrzivost

GODINE

2020/2021

2021/2022

2022/2023

UKUPNI PRIHODI POSLOVANJA

1.292.798,18 EUR

1.122.807,22 EUR

1.005.774,03 EUR

UKUPNI RASHODI POSLOVANJA

1.108.146,94 EUR

1.027.723,94 EUR

934.777,96 EUR

PRENESENO STANJE IZ PRETHODNE GODINE

/

/

/

UKUPNO STAN]JE

184.651,24 EUR

05.083,28 EUR

70.996,07 EUR

* Podaci se odnose na cijelo VU jer nije moguce izdvojiti podatke prema studijskom programu.
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4. PRILOZI

4.1 OBVEZNI PRILOZI

Prijedlog studijskog programa - sastavni dio zahtjeva (str. 98)

Ugovori o radu s nastavnicima - dostavlja se kao prilog

Dokazi o raspolaganju prostorom i opremom za izvodenje studija— dostavlja se kao prilog
Dokazi o financijskim sredstvima za izvodenje studija- dostavlja se kao prilog

W
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Prijedlog studijskog programa

1. NAZIV STUDIJA: strucni kratki studij Poduzetnistvo

2. PODRUCJE I POLJE IZVODEN]JA STUDIJA: drustvene znanosti, polje ekonomija

3. ANALIZU USKLADPENOSTI STUDIJA SA STRATESKIM CILJEVIMA VISOKOG
UCILISTA:

PredloZeni studijski program u skladu je sa strateSkim razvojnim ciljevima EFFECTUS-a,

bududi da:

svojim sadrZajima i metodama u potpunosti odgovara izrazenim potrebama trzista rada
za suvremenim obrazovanim stru¢njacima u podrucju poduzetnistva,

pri izradi programa naglasak je stavljen na stjecanje onih znanja, vjeStina i
kompetencija koje bi trebala omoguciti profesionalno bavljenje razli¢itim
poduzetnickim poslovima, lak§u moguénost zaposljavanja i ve¢u spremnost odgovoriti
na nove i brze zahtjeve suvremenog poslovanja,

na primjeren nacin prati intenzivne prilagodbe regulatornog okruZenja,

predstavlja iskorak u razvojnom procesu ustanove kao i iskorak u na¢inima poucavanja
poduzetnistva u Republici Hrvatskoj (iz razloga Sto je ovo prvi studijski program koji ¢e
trziStu rada pruziti strucnjake sposobne da se odmah uklju¢e u rjeSavanje
poduzetnickih problema),

omogucuje vertikalnu i horizontalnu mobilnost u doma¢em i medunarodnom prostoru
visokog obrazovanja,

pruza mogucnost zaposlenima na EFFECTUS-u da se dodatno educiraju,

pribliZava poduzetniStvo osobama koje nakon zavrSetka srednjoSkolskog obrazovanja u

okviru strucnog kratkog studija mogu steci aplikativna znanja .

PredloZeni studijski program u potpunosti je proZet i odredenim karakteristikama koje se

EFFECTUS obvezao njegovati StrateSkim okvirom razvoja: poslovne i komunikacijske

vjeStine, tehnoloSke kompetencije, inovativnost i kreativnost, europska orijentiranost te

etiCnost i druStvena odgovornost.

Nadalje, on u potpunosti korespondira i sa Strategijom obrazovanja, znanosti i

tehnologije koju je Hrvatski sabor donio 17. listopada 2014. godine (Narodne novine br.

124 /14.) u kojoj se istice:
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»~Razvoj novih studijskih programa unutar strucnih studija potrebno je planirati prema
iskustvima razvijenih europskih zemalja, a u skladu s razvojnom projekcijom Hrvatske.
Razlika izmedu sveucilisnih i strucnih studija temelji se na cinjenici da na strucnim studijima
prevladavaju strucni nastavni sadrZaji kojima se pretezno usvajaju vjestine, iako postoje i
nastavni sadrZaji u kojima se usvajaju (teorijska) znanja. Na sveuciliSnim studijima
prevladavaju sveucilisni nastavni sadrZaji kojima se pretezno usvajaju (teorijska) znanja, ali
postoje i nastavni sadrZaji u kojima se usvajaju vjestine. U tom konceptu strucni bi studiji
trebali biti fleksibilniji da mogu brzo odgovarati na kratkorocne zahtjeve trZista, dok bi
sveucilisni studiji trebali osiguravati bolje temelje i fundamentalna znanja primjerenija
promjenjivim zahtjevima trZista, tehnologije i drustva. Medutim, u objema vrstama studija
trebalo bi pripremiti studente za cjeloZivotno ucenje. U pravilu se sveucilisSni programi trebaju
izvoditi na sveucilistima, a strucni na veleuciliStima i visokim $kolama s iznimkom strucnih
programa za kojima postoji jasna drustvena potreba, a ne izvode se uopce ili u dovoljnom
kapacitetu ni na jednom veleucilistu / visokoj skoli te studijskih programa koje zajednicki
izvode sveucilista i veleucilista / visoke Skole.

Razinu kvalitete strucnih studija potrebno je unapredivati i ujednaciti s razinom kvalitete
istorodnih sveucilisnih studija postupnim uskladivanjem minimalnih kriterija s medunarodno
prihvacéenim kriterijima za akreditaciju sveucilisnih i strucnih studija. Strucni studiji ne smiju
se od sveucilisnih razlikovati po kvaliteti, nego po ishodima ucenja. Ishode ucenja treba jasno
definirati i zatim redovito validirati, verificirati i revidirati.“ - 2. cilj, to¢. 2.2. Utemeljiti
razlikovanje sveuciliSnih, odnosno stru¢nih studijskih programa iskljuc¢ivo na

transparentnim verificiranim kompetencijama.

Stru¢ni studij PoduzetniStvo karakterizira izucavanje i poucavanje poduzetnisStva
dominantno stru¢no-tehnickim aplikativnim pristupom koji naglasak stavlja na znanja i
vjeStine i za zapoS$ljavanje na odredenim specijaliziranim stru¢nim poslovima ili za
pokretanje vlastitog poduzetnickog pothvata. Upravo se na primjeru strucnog studija
Poduzetnistvo moZe kvalitetno diferencirati i identificirati usvojeni binarni pristup u
sustavu visokog obrazovanja u Republici Hrvatskoj, buduci da je poduzetniStvo kao pojam
aplikativan, strucni i znanja moraju biti neposredno primjenjiva. Takav sustav predlaZe i
promiCe usvojena Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije i upravo navedena
diferencijacija je vidljiva i u prijedlogu stru¢nog kratkog studija PoduzetniStvo.

Zakljutno, pokretanje novog studijskog programa iz podrucja poduzetniStva na razini
stru¢nog kratkog studija izric¢ito je navedeno i u StrateSkom okviru razvoja EFFECTUS-a u

929



razdoblju 2021. - 2025. Citiranim dokumentom EFFECTUS se i na strateSkoj razini
opredjelio da u narednom razvojnom razdoblju pokrene novi studij iz podrucja
poduzetnistva. Slijedom navedenog, u cijelosti je nedvojbeno kako je predloZeni studijski
program u cijelosti uskladen sa strateskim ciljevima visokog ucilista. Strateski okvir 2021.

- 2025. nalazi se u prilogu ovog zahtjeva.

4. STRUCNIILI AKADEMSKI NAZIV ILI AKADEMSKI STUPAN] KOJI SE STJECE
ZAVRSETKOM STUDIJA

Pristupnik ekonomije

5. MISLJENJE HRVATSKOG ZAVODA ZA ZAPOSLJAVANJE O USKLAPENOSTI
STUDIJA S POTREBAMA TRZISTA RADA

Misljenje se dostavlja kao prilog zahtjevu.

6. ZA DIPLOMSKI STUDI]J ISPRAVU O AKREDITIRANOM PRIJEDIPLOMSKOM
STUDIJU IZ ISTOG ZNANSTVENOG ILI UMJETNICKOG POLJA, A ZA
POSLIJEDIPLOMSKI ODNOSNO DOKTORSKI STUDIJISPRAVU O
AKREDITIRANOM DIPLOMSKOM ODNOSNO INTEGRIRANOM
PREDDIPLOMSKOM I DIPLOMSKOM STUDIJU IZ ISTOG ZNANSTVENOG ILI
UMJETNICKOG POLJA

Nije primjenjivo.

7. UVJETIUPISA NA STUDIJ, UVJETE UPISA U IDUCI SEMESTAR, TRIMESTAR ILI
STUDIJSKU GODINU TE UVJETE UPISA DRUGIH STUDIJSKIH OBVEZA
Pravo upisa na studij pod jednakim uvjetima utvrdenim Zakonom o visokom
obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti, Statutom EFFECTUS veleucilista i Pravilnikom o
studiranju imaju svi pristupnici unutar utvrdenog broja za upis (upisne kvote) ukoliko
su stekli minimalni utvrdeni broj bodova potrebnih za upis. Upis na prvu godinu
studija obavlja se na temelju javnog natjecaja. Odluku o objavi i provedbi upisa na
studije donosi vijece veleuciliSta EFFECTUS-a za svaku akademsku godinu. Odlukom se
odreduje okvirna upisna kvota za upis na prvu godinu studija. Upisna kvota odreduje
se u skladu s okvirno utvrdenim prostornim, kadrovskim, logistickim i
administrativnim kapacitetima EFFECTUS-a te procijenjenim potrebama trZiSta rada.
Prijavu na natjecaj za upis u prvu godinu studija moZe podnijeti osoba koja:
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e ima zavrsSeno srednjoskolsko obrazovanje.

Osobe koje su prijasnje obrazovanje zavrSile izvan Republike Hrvatske obvezne su
provesti postupak priznavanja inozemne svjedodzbe/diplome pri nadleznom tijelu.
Pristupnik koji je ostvario pravo na upis, ali se u roku koji je odreden za upis nije

upisao, gubi pravo na upis.

Pravo upisa kandidati stjecu na temelju rezultata drZavne mature ili na temelju

rezultata prijemnog ispita.

Pravo upisa na temelju rezultata drzavne mature

Drzavna matura je skup ispita kojima se provjeravaju i vrednuju znanja, vjesStine i
sposobnosti ucenika koje su stekli tijekom obrazovanja u osnovnoj i srednjoj Skoli
prema propisanim nastavnim planovima i programima. DrZavna matura provodi se
polaganjem ispita drZavne mature. Ispiti su jednaki za sve ucenike i svi ih ucenici
polazu u isto vrijeme.

Polaganje ispita drzavne mature potrebno je prijaviti putem internetske stranice
www.postani-student.hr gdje ucenik odabire koje ispite Zeli polagati na drZavnoj

maturi i za upis kojih se studijskih programa Zeli prijaviti.

Elementi vrednovanja za upis studija Poduzetnistvo na EFFECTUS-u:
Vrednovanje prosjeka svih ocjena iz srednje skole - 40%

Obvezni dio drZavne mature:

Hrvatski jezik - 20%

Matematika - osnovna razina (B) - 20%

Strani jezik - osnovna razina (B) - 20%

[zborni dio drZavne mature - nije zahtjev studija.

Ucenici koji pohadaju zavrsne (Cetvrte) razrede gimnazijskih programa obrazovanja i u
aplikaciji Nacionalnog centra za vanjsko vrednovanje obrazovanja odaberu obvezno
polazu ispite drZavne mature, bez potrebe pristupanja kvalifikacijskom postupku na
EFFECTUS-u.
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Ucenici koji pohadaju zavrsne razrede strukovnih i umjetnickih programa obrazovanja
(i koji srednje obrazovanje zavrSavaju izradom i obranom zavr$nog rada u organizaciji
i provedbi Skole, ali Zele nastaviti obrazovanje na visokoskolskoj razini) mogu polagati
ispite drZavne mature te za upis na studij imaju na raspolaganju dvije mogucnosti:

* polagati ispite drzavne mature koje je EFFECTUS utvrdio kao uvjete za upis ili

e pristupiti kvalifikacijskom postupku na EFFECTUS-u i polagati prijemni ispit (bez
potrebe polaganja drZavne mature).

Kandidati koji su srednje obrazovanje zavrsili prije 2010. godine imaju na raspolaganju
dvije mogucnosti:

» polagati ispite drzavne mature koje je EFFECTUS utvrdio kao uvjete za upis (bez
potrebe pristupanja kvalifikacijskom postupku na EFFECTUS-u) ili

e pristupiti kvalifikacijskom postupku na EFFECTUS-u (bez obveze polaganja drZzavne

mature).

Pravo upisa na temelju rezultata prijemnog ispita

Ostvarivanje prava upisa na studij EFFECTUS-a mogu¢ je putem rezultata ostvarenih
na prijemnom ispitu. Prijemni ispit namijenjen je:

1. ucenicima koji pohadaju zavrSne razrede srednjih Skola - strukovne i umjetnicke
programe;

2. osobama koje su zavrSile srednjoSkolsko obrazovanje - strukovne i umjetnicke
programe, a nemaju namjeru polagati drZzavnu maturu;

3. osobama koje su prije 2010. godine zavrSile srednjoskolsko obrazovanje
(gimnazijski program ili strukovne odnosno umjetnicke srednje Skole), a nemaju
namjeru polagati drzavnu maturu;

4. osobama koje su srednjoskolsko obrazovanje zavrsile izvan Republike Hrvatske, a
nemaju namjeru polagati ispite drzavne mature

Navedeni kandidati imaju mogucnost pristupiti polaganju prijemnog ispita kroz
postupak polaganja prijemnog ispita (tzv. model upisa putem prijemnog ispita) gdje
kandidati za upis polaZu prijemni ispit iz tri predmeta (Hrvatski jezik, Matematika i
Engleski jezik). Iz svakog od tri nastavna predmeta (Hrvatski jezik, Matematika i
Engleski jezik) se odgovara na 10 (deset) pitanja, odnosno zadataka (Matematika).
Pitanja su viSestrukog izbora sa jednim to¢nim odgovorom. Ukupno pisanje prijemnog
ispita traje 180 minuta. Svako to¢no odgovoreno pitanje boduje se sa pet bodova, osim
iz matematike gdje se pojedino to¢no odgovoreno pitanje boduje sa deset bodova, a pri
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¢emu je potrebno prikazati i postupak. Ukupni broj bodova koji se moZe ostvariti na
prijemnom ispitu je 200 (10 pitanja X 2 predmeta X 5 bodova + 10 pitanja X 1 predmet
X 10 bodova ). Prijemni ispit je uspjeSno poloZen ako je ostvareno najmanje 60 posto
na svakom pojedinom dijelu. Za kandidate koji su uspjeSno polozili prijemni ispit
izraduje se lista kandidata i provodi upis u okviru broja slobodnih mjesta.

Osoba koja je na drugom visokom uciliStu s uspjehom polozila pisani test na
razredbenom ispitu (tj. postigla najmanje razredbeni prag) ili je po drugoj osnovi
ostvarila pravo na upis oslobodena je polaganja prijemnog ispita. U tom slucaju,
potrebno je donijeti potvrdu o poloZenom razredbenom ispitu (ostvarenom uvjetu za
upis na studij prijediplomske razine).

Nakon provedenog natjeCajnog postupka studenti koji su ostvarili pravo upisa
pristupaju upisnom postupku. Upisni postupak ukljuc¢uje potpisivanje Ugovora o
studiranju i placanje Skolarine, dostavljanje dokumenata i fotografija. Ugovorom se

utvrduje visina Skolarine, modeli pla¢anja te prava i obveze ugovornih strana.

Pravo upisa na studij prijelazom

Pravo upisa na studij moguce je ostvariti prijelazom temeljem Pravilnika o priznavanju
i vrednovanju prethodnog ucenja. Upis na studij prijelazom moZe se odobriti
prijelaznicima sa studija drugih visokih uciliSta (mati¢na visoka uciliSta) koja su
registrirana u zemlji ili u inozemstvu. Upis prijelaznika se, povodom obrazloZene
molbe, obavlja na temelju rjeSenja o upisu prijelazom. Uz molbu prijelaznik obvezno
prilaZe:

e dokaz o tome da je studirao na drugom visokom uciliStu (ovjerena potvrda,
ovjerena kopija indeksa, ovjeren izvadak ocjena, ovjerena dopunska isprava)

» ukoliko trazi priznavanje poloZenih ispita, izvadak iz studijskog programa studija sa
kojeg prelazi s opisom predmeta za koje traZi priznavanje ispita.

Ako je prijelaznik student sa inozemnog visokog ucilista, osim prethodno navedenih
dokumenata, molbi prilaZe izvornik i ovjereni prijevod isprave iz koje je vidljivo da je
rije¢ o akreditiranom visokom ucilistu.

RjeSenje o upisu prijelazom donosi dekan EFFECTUS-a ili osoba koju on ovlasti.

Na temelju utvrdene podudarnosti nastavnih sadrZaja, usvojenih ishoda ucenja i
opsega opterecenja, rjeSenjem o upisu prijelazom odreduju se priznati ispiti poloZeni
na studiju s kojeg se prelazi.

U rjeSenju o upisu prijelazom na studij utvrduju se: naziv studija i godina studija na
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koju se upis odobrava, eventualno priznati ispiti, postignute ocjene i steceni ECTS
bodovi, dopunski i razlikovni ispiti i druge obveze koje je prema studijskom programu
studija PoduzetniStvo student obvezan poloZiti odnosno ispuniti da bi s uspjehom
mogao zavrsiti studij.

RjeSenje o upisu prijelazom dostavlja se studentu prijelazniku.

Ispiti poloZeni na drugom studiju, a priznati rjeSenjem, uvode se prijelazniku u
evidenciju poloZenih ispita s izvornim nazivom poloZenog predmeta, izvornim
ocjenama i izvorno steCenim ECTS.

Sve relevantne informacije o upisima na studij u novom upisnom ciklusu objavljuju se
na web stranici EFFECTUS-a gdje su sadrZane sve relevantne informacije. Osim toga,
upisi se automatski otvaraju i u sustavu postani-student i na druStvenim mreZama

EFFECTUS-a.

Uvjeti upisa u iducu studijsku godinu

Ritam studiranja i uvjeti za upis u slijede¢i semestar, odnosno slijede¢u godinu uskladeni
su s op¢im pravilima vezanima za pocetak i zavrSetak akademske godine. Sva pravila
uredena su Statutom EFFECTUS-a i Pravilnikom o studiranju koji su javno dostupni putem
internet stranice. Glede uvjeta za napredovanje u viSe godine studija, isti su propisani
mjerodavnom odredbom Pravilnika o studiranju koja glasi: ,Student stjeCe pravo upisa u
viSu godinu studija ako je do roka upisa uredno ispunio sve obveze utvrdene studijskim
programa i izvedbenim planom i poloZio ispite iz predmeta koji mu prema bodovnom
sustavu utvrdenom studijskim programom, omogucuju upis u viSu godinu studija. Za upis u
drugu godinu student mora ostvariti najmanje 30 ECTS bodova iz predmeta prve godine uz
uvjet ostvarenih svih 60 ECTS bodova iz 1. godine studija za upis u 3. godinu studija.
Posebne dodatne uvjete upisa za pojedinu akademsku godinu utvrduje vijece veleucilista.
Kao uvjet za upis slijedeceg semestra nije postavljen odreden broj ste¢enih ECTS bodova.
Od studenta se zahtjeva redovito pohadanje nastave i ispunjavanje svih drugih obveza iz
studijskog programa kako bi u slijedecem semestru nastavio studiranje. Pravo upisa u
sljedeci semestar stjeCe onaj student koji je ovjerio prethodno odslusani semestar. Student
moZe ovjeriti semestar ako mu svi nastavnici elektronicCkom dozvolom pristupanja ispitu
ovjere uredno izvrSenje programom propisanih obveza iz svih predmeta tog semestra. Isto
tako, student ne¢e modi pristupiti zavrSnom ispitu odnosno upisu (zakljucivanju) ocjene iz
predmeta koji nije ovjeren potpisom nastavnika. Nastavnik moZe uskratiti elektronicku
dozvolu pristupanja ispitu redovitom studentu koji je izostao s visSe od 30% nastave u
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tijeku semestra ili nije izvrSio druge programom propisane obveze te izvanrednom

studentu koji je izostao s nastave vise od 50%.

8. POPIS OBVEZNIH I IZBORNIH KOLEGIJA S NAZNAKOM ECTS OPTERECENJA,
OBLIKA IZVOPEN]JA NASTAVE, SADRZAJA KOLEGIJA, PLANIRANIH ISHODA
UCENJA I NOSITELJA KOLEGIJA

Detaljan opis kolegija sa oblikom izvodenja nastave, sadrzajem kolegija, planiranim

ishodima ucenja i nositeljima kolegija nalazi se na kraju Prijedloga studijskog programa

(str. 123)

POPIS KOLEGIJA

Godina studija: 1. GODINA

Semestar: ZIMSKI SEMESTAR

KOLEGU NOSITEL P \ S ECTS | STATUS
Uvod u ekonomiju Doc.dr.sc. Ivana Rukavina 45 0 15 6 0
2213\\;evgzgttzetniékog Doc.dr.sc. Aljoda Sestanovié¢ 20 20 0 6 0
Osnove marketinga Dr.sc. Zeljka Zavigi¢ 30 30 0 6 o]
Poduzetnistvo i inovacije Prof.dr.sc. Puro Horvat 30 30 15 7 0
Temeljne funkcije upravljanja Dr.sc. Sanja Guti¢ Martinci¢ 30 30 0 5 o

POPIS KOLEGUJA

Godina studija: 1. GODINA
Semestar: LJETNI SEMESTAR

KOLEGU NOSITELJ P Vv S ECTS | STATUS
Poslovno planiranje Dr.sc. Zeljka Zavisi¢ 30 30 0 5
Poslovna informatika Ivan BoZaji¢, mag. ing. comp. 30 30 0 6 0
Gospodarska matematika Dr.sc. ViSnja Juri¢ 30 45 0 7 0
Osnove prava u poduzetniStvu | Dr.sc. Jelena Uzelac 30 30 0 6 0
Poslovni engleski jezik Mirjana Bautovic, prof. 30 30 0 6 (0]

POPIS KOLEGIJA

Godina studija: 2. GODINA
Semestar: ZIMSKI SEMESTAR

KOLEGI NOSITELJ P \Y ECTS STATUS
Poslovna statistika Dr.sc. Visnja Juri¢ 30 30 6 0]
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\F/’jr:égt?r:/sraéke | prodajne Darija Korkut, mag.angl. 30 45 0 7 0
Porezni sustav Mr.sc. Miljenko Javorovic¢ 30 30 0 6 0]
3223:2%5 r:’g"gvifasnovama Marija Mili¢evic, mag.iur. 30 | 15| o 5 0
Etika u poslovanju i upravljanju | Darija Korkut, mag.angl. 15 45 0 6 0]
POPIS KOLEGIJA
Godina studija: 2. GODINA
Semestar: LJETNI SEMESTAR
KOLEGI NOSITEL P \Y S ECTS STATUS

Financijsko raCunovodstvo Doc.dr.sc. Aljo3a Sestanovi¢ 15 45 0 6 0]
:Jizz?r\;lianje poduzetnickim Dr.sc. Miroslav Gregurek 30 30 0 6 0]
Strucna praksa Blazenka Deanovi¢, mag.oec. 6 (0]
Zavrsni rad 8 0]
Izborni predmet* 30 15 0 4 I
Digitalna ekonomija** Izv.prof.dr.sc. Robert Kopal I
Radno pravo** Dr.sc. Dugka Sarin I
S:iigli;anja | osiguravateljni Mr.sc. Miljenko Javorovic I

*studenti upisuju jedan izborni predmet od 3 ponudena

** ponuda izbornih predmeta

9. KOMPETENCIJE KOJE SE STJECU ZAVRSETKOM MODULA STUDIJA I STUDIJA

Pod pojmom kompetencije podrazumijevaju se znanja, vjeStine i stavovi pomocu kojih je
pojedinac osposobljen za izvrSenje odredenog posla.

Kompetencije predstavljaju kombinaciju znanja i njegove primjene (vjeStina), stavova i
odgovornosti koje opisuju ishodi u¢enja obrazovnog programa.

Buduc¢i da postoji vise podjela kompetencija, u planiranju predloZenog studijskog programa
koristena je podjela kompetencije definiranih u okviru Tuning projekta, a u kojem se dijele
na opce/genericke i strucne.

Europska komisija razvila je EntreComp?23: Europski okvir kompetencija za poduzetniStvo
kao referentni okvir za objasSnjenje Sto se podrazumijeva pod poduzetnickim nac¢inom
razmiSljanja.

EntreComp nudi opseZan opis znanja, vjeStina i stavova koji su ljudima potrebni da bi bili

poduzetnici.

23 https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1317&langld=hr
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EntreComp, europski okvir za poduzetnicke kompetencije, sveobuhvatan je i prilagodljiv
referentni okvir koji opisuje Sto znaci biti poduzetan i imati poduzetnicki stav.
Poduzetnis$tvo podrazumijeva djelovanje na temelju prilika i ideja te njihovo pretvaranje u
vrijednost.z4

Pri razvoju stru¢nog kratkog studija Poduzetnistvo, vodili smo racuna o op¢im i specificnim
kompetencijama Europskog okvira poduzetnickih kompetencija.

EntreComp prepoznaje 15 kompetencija u tri klju¢na podrucja:

. ideje i prilike

J resursi

. djelovanje/aktivnosti.

Razvoj ovih kompetencija podrazumijeva da osoba ima sposobnost transformiranja (1.)
ideja i prilika (2.) posredstvom angaZiranih resursa u (3.) aktivnosti koje stvaraju kulturne,
drustvene ili komercijalne vrijednost.

To ukljucuje, ali nije ograniceno na, prepoznavanje prilika, kreativnost, procjenu ideja,
osobne kvalitete (samosvijest, motivacija, financijska pismenost) i razvijanje sposobnosti
preuzimanja inicijative, poduzimanja planiranja i promicanja timskog rada i suradnickog
ucenja.

Specificne kompetencije po podrucju IDEJE & PRILIKE jesu:

. uocCavanje prilika

. kreativnost

. vizija

. vrednovanje ideja

. eticko i odrzivo razmisljanje.

Specificne kompetencije po podrucju RESURSI jesu:

. samosvijest i samoefikasnost

. motivacija i upornost

. mobilizacija resursa

. financijska i ekonomska pismenost
. mobiliziranje drugih.

Specificne kompetencije po podrucju DJELOVAN]JE/AKTIVNOSTI jesu:
. preuzimanje inicijative

. planiranje i upravljanje

24 https://eur-lex.europa.eu/HR/legal-content/glossary/entrecomp.html

107



https://eur-lex.europa.eu/HR/legal-content/glossary/entrecomp.html

. suocavanje s neizvjesnoscu, dvosmislenos¢u i rizikom

. rad s drugima

. ucenje kroz iskustvo.

Pri razvoju stru¢nog kratkog studija PoduzetniStvo prilagodeni su ishodi poduzetnickog
uCenja specificnom kontekstu, stvaranju novih i poboljSanju postojecih aktivnosti
poducavanja i ucenja za razvoj poduzetnickih kompetencija te procjeni dizajna
poduzetnickog ucenja.2>

Pritom treba imati na umu da programi obrazovanja o poduzetnistvu ukljucuju vise ciljeva:
() pruZanje pojedincima potrebna znanja za stvaranje vlastitog poduzeca i njegovog
upravljanja i rasta, (ii) pruZanje viSe svijesti o poduzetniStvu opcenito te (iii) povecavanje
sposobnosti i samopouzdanja pojedinaca da djeluju poduzetnicki u svim sferama Zivota.26
Temeljem prethodno navedenog prilagodili smo Europski okvir poduzetnickih
kompetencija zadrzavaju¢i izvorna tri Kkljutna podrucja: ideje i prilike; resursi;
djelovanje/aktivnosti.

Pritom je bilo nuZno integrirati i stjecanje odgovaraju¢ih poduzetnickih vjeStina (Siri
kontekst) kroz sljedeca cetiri podrucja:

. Tehnicke vjeStine, koje su one vjeStine potrebne za proizvodnju poslovnog

proizvoda ili usluge;

. Upravljacke vjestine, koje su kljune za svakodnevno upravljanje i administraciju
tvrtke;
. Poduzetnicke vjeStine (uzi kontekst), koje ukljucuju prepoznavanje gospodarskih

prilika i u¢inkovito djelovanje na njima;

. VjeStine osobne zrelosti, koje ukljuuju samosvijest, odgovornost, emocionalne
vjeStine i kreativne vjeStine.

Opc¢e kompetencije (eng. generic competences) trebaju posjedovati svi koji zavrSe
odredenu razinu obrazovanja, bez obzira na znanost ili struku kojom se bave (npr. znanje
stranog jezika, primjena znanja u praksi, informaticka ili informacijska pismenost).

Opce kompetencije koje student stjece zavrsetkom studija Poduzetnistvo su:

1. razmjenjivati informacije, ideje, probleme i rjeSenja sa struc¢nim i s laickim osobama.

2. prilagodavati se promjenama u tehnologiji i metodama rada u okviru cjelozivotnog

25 https://greendfuture.eduproject.eu/wp-content/uploads/2023/10/03-A3-P2-G4F-Annex-2-Training-Materials-
HR.pdf

26 pfeifer, S., Peterka Oberman, S., Jeger M. (2007). Assessing entrepreneuship education programmes in Croatian

higher education area. U: A. Paasio (ur.), ICSB 2007 52nd World Conference Conference proceedings. Turku,
Finland: Hansaprint Oy, 2007, 1-20

108


https://green4future.eduproject.eu/wp-content/uploads/2023/10/O3-A3-P2-G4F-Annex-2-Training-Materials-HR.pdf
https://green4future.eduproject.eu/wp-content/uploads/2023/10/O3-A3-P2-G4F-Annex-2-Training-Materials-HR.pdf

obrazovanja.

3. u¢inkovito suradivati u projektnim timovima i prilagoditi se zahtjevima radne okoline.

4. razumjeti utjecaj struke na drustvo i poslovnu okolinu

5. pokazati visoku moralnost, odgovornost, savjesnost u radu i ponasanje u skladu sa

¢vrstim etickim nacelima prilikom rjeSavanja poslovnih problema (socijalna odgovornost).

6. povezivati nove znanstvene spoznaje u rjeSavanju postojecih i buducih problema

7. primijeniti steCena teorijska znanja i prakticne vjeStine i navike u svom daljnjem

stru¢nom i akademskom obrazovanju.

Stru¢ne kompetencije (eng. subject specific competences) definiraju se za svaku struku ili

podrucje studija i u tom su smislu uZe.

Strucne (specificne) kompetencije povezane s akademskim podruc¢jem i svojstvene

stru¢cnom Kkratkom studiju Poduzetnistvo jesu:

Identificirati temeljne ¢cimbenike mikroekonomije, makroekonomije i medunarodne
ekonomije.

Identificirati ulogu, znacaj i primjenu raCunovodstva u ostvarivanju poslovnih
ciljeva poduzetnika.

Analizirati marketinske aktivnosti, sredstva i tehnike nuZne za uspjeh odredenog
poduzetnickog proizvoda ili usluge.

Pripremiti samostalno pokretanje poduzetnickih i inovativnih poduhvata.
Dizajnirati sve razine menadZmenta i prikladnu organizacijsku strukturu nuznu za
realizaciju poduzetnickog poduhvata.

Integrirati racunovodstvene informacije u procesu donosenja poslovnog plana i
realizacije poslovnih odluka.

Povezati temeljna znanja informacijsko-komunikacijske tehnologije u funkciji
realizacije poduzetnickog poduhvata.

Matemati¢kim metodama i modelima proraCunati pojave u gospodarskoj praksi
poduzetnika.

Integrirati teoretska pravna znanja u svakodnevnoj poduzetnickoj praksi.

Razviti sposobnost primjene poslovnog engleskog jezika neophodnog za usmeno i
pismeno komuniciranje u poduzetnickom okruZenju.

Analizirati i interpretirati osnovne statisticke pokazatelje u poduzetnickoj praksi.
Razviti komunikacijsko-prezentacijske i prodajne vjeStine nuZne za modernog

poduzetnika.
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e Integrirati kompetencije potrebnih znanja o poreznom sustavu u poduzetnickoj
praksi.

e Integrirati nacela obveznog i trgovaCkog prava u svakodnevnoj poduzetnickoj
praksi.

e Izgraditi eticka nacela poslovanja temeljem razrijeSenih dilema poduzetnika kao
etickog subjekta i klju¢nog drivera eti¢nosti.

e Analizirati i interpretirati podatke poslovnih dogadaja omogucujuc¢i poveznicu
racunovodstvene funkcije i poslovnih procesa u poduzetnickom poduhvatu.

e Identificirati u¢inak digitalnih tehnologija te temeljna nacela digitalne ekonomije na
poduzetnicki poduhvat u suvremenom globaliziranom digitalnom okruZenju.

e Integrirati primjenu pravnih pravila koja ureduju radne odnose u svakodnevnoj
poduzetnickoj praksi.

e Osmisliti ucinkovito osiguranje poslovnih rizika i time omoguciti upravljanje

poslovnim prenosivim rizicima u poduzetnickom poduhvatu.

Prilikom koncipiranja i izrade, ali i promisljanja o uspostavljanju visoke razine kvalitete
studijskog programa strucnog kratkog studija Poduzetni$tvo u odredivanju ishoda ucenja
koriStena je sljedeca metodologija:

1. analizirane su potrebe bivSih studenata (danas strucnjaka) koji su zavrsili

postojece studije u polju poduzetnistva i koji se danas bave razli¢itim podrucjima (metoda

analize)
2. razmotreni su dostupni podaci inozemnih akreditacijskih agencija (benchmark);
3. nakon analize potreba i identifikacije uzor modela odredene su kompetencije

(opce i specificne) koje je potrebno steéi zavrsetkom studijskog programa;

4. razvijena je matrica nastavnih predmeta potrebnih za stjecanje kompetencija;

5. zadani su ciljevi poucavanja, izabrani su i organizirani sadrzaji i metode ucenja,
organizirane su aktivnosti ucenja / poucavanja te su naposljetku odabrani prikladni nacini
vrednovanja ishoda ucenja - upotrijebljeno je konstruktivno poravnanje kao pristup
poucavanju koji podrazumijeva da planiranje kurikuluma/silabusa zapocinje jasnom
slikom o tome Sto ¢e studenti biti u stanju uciniti nakon zadovoljavanja zahtjeva predmeta,
zatim je uslijedilo utvrdivanje (poravnanje) organizacije programa, uskladivanje metoda
poucavanja i na kraju se pristupa provjeri naucenog kako bi se potvrdilo je li u¢enje dovelo

do Zeljenih promjena u znanju, vjestinama i uvjerenjima.
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Pri oblikovanju ishoda u¢enja krenulo se od generalno definiranih izlaznih ishoda / ciljeva

(opce i specificne kompetencije na razini studijskog programa) prema odgovaraju¢im

ishodima na razini pojedinac¢nih predmeta i nastavnih jedinica. Pri tome se vodilo racuna

da se svaki ishod na niZoj programskoj razini uklapa u Sire izlazne ishode kojima student

ovlada zavrSavanjem cjelokupnog studijskog programa.

Za Klasificiranje ishoda uc¢enja (kognitivno, afektivno i psihomotoricko podrucéje) koriStena

je teorijska podloga - Bloomova taksonomija obrazovnih ciljeva.

Pri definiranju ishoda ucenja strucnog kratkog studija PoduzetniStvo, uz sve prethodno

navedeno, znacajno je utjecala i provedena analiza rizika iz primarnih i sekundarnih izvora.

Slijedom elaboriranog, ishodi uc¢enja struc¢nog kratkog studija Poduzetnistvo jesu:

10.

11.

Identificirati i iskoristiti prilike za stvaranje vrijednosti istrazZivanjem drustvenog,
kulturnog i gospodarskog krajolika

Razviti ideje i prilike za stvaranje vrijednosti ukljuc¢ujuéi bolja rjesenja za postojece i
nove izazove

Kreirati nove i inovativne poduzetnicke pristupe

Identificirati potencijal poduzetnicke ideje za stvaranje vrijednosti i prikladne
nacine izvlacenja maksimuma

Procijeniti posljedice ideja koje donose vrijednost i u¢inak poduzetnickog djelovanja
na ciljnu zajednicu, trziste, drustvo i okoli$

Organizirati upravljanje materijalnim, nematerijalnim i digitalnim resursima
potrebnim za pretvaranje ideja u djelo

Upravljati kompetencijama potrebnim u bilo kojoj fazi poduzetnickog poduhvata,
ukljuCujuci tehnicke, pravne, porezne i digitalne kompetencije

I[zraCunati troSak pretvaranja ideje u aktivnost koja stvara vrijednost te upravljati
financiranjem s ciljem dugorofnog generiranja vrijednosti

Razviti plan te formulirati i procijeniti financijske odluke tijekom vremena

Izgraditi dugorocne, srednjorocne i kratkorocne ciljeve te kategorizirati prioritete i
akcijske planove

Generirati odluke kada je rezultat te odluke neizvjestan, kada su dostupne
informacije djelomicne ili dvosmislene ili kada postoji rizik od neZeljenih ishoda
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10. BROJ UPISNIH MJESTA NA STUDIJU

20 redovitih studenata i 30 izvanrednih studenata

11. USTROJ I OBLIK IZVODENJA NASTAVE
Studij se izvodi prema izvedbenom planu nastave kao redoviti studij i kao izvanredni
studij.
Oba nacina izvedbe studija izvode se prema istom studijskom programu, ali izvedbeni plan
nastave moZe biti razlicit.
Redoviti studij organizira se i izvodi u skladu s punim nastavnim opterecenjem, odnosno
prema punoj nastavnoj satnici, u pravilu radnim danima u tjednu ili u dane vikenda.
Izvanredni studij organizira se i izvodi prvenstveno za zaposlene polaznike studija, kao i za
druge polaznike koji nisu u moguc¢nosti pohadati redovitu izvedbu studija. Izvanredni
studij karakteriziraju specifi¢nosti koje se temelje na studiranju u djelomi¢cnom nastavnom
opterecenju. Vrijeme izvodenja nastave za polaznike izvanrednog studija organizira se u
veCernjem turnusu ili u dane vikenda.
Nastava na studijima temeljni je radni proces i aktivhost na EFFECTUS-u kojom se
ostvaruju poslovni, obrazovni, drusStveni i odgojni ciljevi EFFECTUS-a.
Sve ostale aktivnosti u EFFECTUS-u imaju status potpore procesu nastave na studijima.
Nastava se na EFFECTUS-u izvodi prema odobrenim i verificiranim studijskim programima
te izvedbenim planovima nastave svakog nastavnog predmeta. TeZiSte u izravnoj izvedbi
nastave je na interaktivnom i kreativnom problemskom pristupu koji je prilagoden
potrebama svake pojedine studijske grupe.
Nastava se izvodi u obliku predavanja, seminarske nastave i vjeZbi, konzultacija, provjera
znanja i na druge primjerene nacine (projekti, stru¢na praksa, terenska nastava, studijska
putovanja, mentorski rad i sl.).
Izvedba nastave ustrojava se po semestrima prema oglaSenom rasporedu nastave (redovna
nastava).
Dopunska nastava organizira se uz redovnu nastavu za studente koji u redovnoj nastavi
teZe svladavaju dijelove propisanog programa, pa im je potrebna dopunska pomo¢ radi
normalnog napredovanja u redovnoj nastavi. Cilj je dopunske nastave nadoknaditi gubitke
u znanju ili vjeStinama, te tako osposobiti studente za uspjeSno svladavanje propisanih
ishoda ucenja. Dopunsku nastavu na obrazloZeni prijedlog nositelja predmeta uz odobrenje
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dekana organizira prodekan za nastavu i studijske programe.
Uredna, pravodobna i kvalitetna izvedba nastave odgovornost je dekana i prodekana za

nastavu i studijske programe.

12. NACIN PROVJERE STECENIH ISHODA UCENJA ZA SVAKI KOLEGI] ODNOSNO
DRUGU STUDIJSKU OBVEZU

Radi ucinkovitijeg napredovanja studenata u nastavi tokom cijele akademske godine
provode se testovi, zadaCe, seminari i meduispiti. Na taj nacin studenti usvajaju manje
nastavne jedinice i lakSe se pripremaju za polaganje zavrsnih ispita.

Koristi se model akumuliranja bodova koji je kombiniran sa kriterijskim apsolutnim
modelom razdiobe ocjena (uzima se u obzir broj bodova koje je student ostvario u odnosu
na minimum potreban za neku ocjenu).

Ocjenjivanje se izvodi na transparentan nacin prikupljanjem bodova. Svaki se predmet
vrednuje s 100,00 bodova (uz dodatnu moguc¢nost ostvarivanja dodatnih 8 bodova putem

Challenge ishoda ucenja).

Ocjene se racunaju temeljem sljedece distribucije bodova:

Brojbodova | 0,00-53,90 | 54,00 - | 65,00 - 180,00 - 190,00ivise
64,90 79,90 89,90
Ocjena Nedovoljan Dovoljan (2) | Dobar (3) Vrlo dobar [zvrstan (5)
(1) (4)

Za ostvarivanje pozitivne ocjene iz predmeta student mora kumulativno ispuniti dva
uvjeta: ostvariti ukupno najmanje 54 (pedesetcetiri) boda iz predmeta i zadovoljiti donji
bodovni prag usvojenosti svakog pojedinog ishoda ucenja.

Prije pristupanja zavrSnom pisanom ispitu svaki student mora ispuniti propisane uvjete, a
to prvenstveno znaci da je pohadao % nastave odreden Pravilnikom o studiranju i da je
dobio elektronski Sifriranu dozvolu za pristupanje ispitu (ekvivalent nekadaSnjem
potpisu nastavnika u indeks).

Ispiti se polazu u zimskim, ljetnim i jesenskim rokovima, te u izvanrednim dekanskim
rokovima (uobicajeno u travnju i listopadu). Ispiti se prijavljuju elektronskim putem.
Studentu je dana moguc¢nost odjave ispita 2 dana prije polaganja ispita, i u tom slucaju
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smatrat ¢e se kao da ispit nije ni prijavio. To¢no vrijeme i mjesto odrzavanja ispita
objavljuje se najmanje 24 sata prije odrZavanja ispita na web stranicama $kole i oglasnoj
ploci.

EFFECTUS veleuciliste teZi, ali ne i namece, Pravilnikom o studiranju izvodenje predmeta
sa predvidenih 6 ishoda ucenja i provjerom znanja putem kontinuirane provjere. Razlog
tome lezi u pozitivnim povratnim informacijama studenata da su pravila na studiijima
jednaka i da su upoznati sa ishodima ucenja i na¢inima polaganja ispita.

Model provjere usvojenosti ishoda ucenja na studijima EFFECTUS-a odredeni su
Pravilnikom o studiranju; ishodi u¢enja opisani su i dostupni studentima kroz silabuse koji
se objavljuju unutar sustava Digitalne referade.

SteCeno znanje, vjeStine i kompetencije odnosno stupanj usvojenosti ishoda ucenja
odredenih silabusom iz svakog pojedinog predmeta utvrduje se (procjenjuje se):

a. tijekom nastave u semestru

b. po zavrSetku nastave

Predmetni nastavnik prilikom izrade silabusa ima mogucnost drugacije urediti nacin
provjere znanja i dodijeljivanja bodova prema ishodima ucenja npr. na predmetu Osnove
marketinga student ¢e 5 ishoda ucenja polagati putem meduispita, dok ¢e 1 ishod ucenja

polagati putem prakti¢nog rada.

Bodovna vrijednost jednog predvidenog ishoda ucenja je odredena je opisom kolegija
(silabusom).

Ukoliko student nije zadovoljio donji bodovni prag usvojenosti gradiva iz svakog pojedinog
ishoda ucenja, duzan je u ispitnom roku pristupiti zavrSnom ispitu koji sadrZi pitanja iz tog
ishoda ucenja, odnosno polaZe onaj ishod ucenja / one ishode ucenja iz kojeg / kojih nije
zadovoljio prag. Ukoliko je student zadovoljio donji bodovni prag usvojenosti znanja,
vjeStina i kompetencija iz svakog pojedinog ishoda ucenja, a Zeli povecati steCeni broj
bodova moze u ispitnom roku iskoristiti jednu od dvije mogu¢nosti: pristupiti zavrSnom
ispitu i odgovarati na pitanja iz pojedinih ishoda ucenja ili pristupiti zakljucivanju (upisu)
ocjene. Student moZe povecati steCeni broj bodova kroz tzv. Challenge ishod ucenja;
student kroz Challenge ishod ucenja ima mogu¢nost ostvariti dodatnih najvisSe 8 bodova;
student samostalno odabire aktivnost kojom Zeli povecati broj bodova te ih, uz suglasnost
nositelja predmeta, ostvaruje prema Kriterijima nastavnog predmeta. Konacno se polaganje
ispita organizira na nacin da je vrijeme u kojem se piSe zavrsni ispit dvostruko dulje od
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trajanja pojedinatno odredenog trajanja meduispita. Rezultat ostvaren na pisanim
meduispitima za studenta je vaZe¢i do zavrSetka redovnog ispitnog roka kojeg se
organizira neposredno po zavrSetku nastave u pojedinom semestru te vrijedi u dvama
redovnim ispitnim terminima. Ne ostvari li student na tim ispitnim terminima prag
usvojenosti gradiva iz svakog pojedinog ishoda ucenja ili pak ako ne pristupi kona¢nom
ispitu (zaklju¢ivanju odnosno upisu ocjene) rezultati ostvareni na meduispitima se
poniStavaju te student u sljede¢im ispitnim rokovima polaZe cjelokupno gradivo iz svih
ishoda ucenja.

Tocno su odredeni (vrlo kratki) rokovi u kojima se moraju objaviti rezultati ispita i zavrsiti
cijeli ispitni postupci kako bi studenti u Sto kra¢em roku bili upoznati s postignutim
rezultatom. Na taj nacin sprijeCeno je nepotrebno odugovlaCenje postupka i ostavljanje
studenata u neizvjesnosti.

Svi eventualni usmeni ispiti su javni postupci i svaka osoba moze slusati ispit. Jedino
ograniCenje prava javnosti je veli¢ina ispitne prostorije i ometanje reda i mira. Svaki
student ima pravo uvida u pisani dio ispita. U slu¢aju da je student nezadovoljan
rezultatom postignutim na ispitu moZe uloziti Zalbu. Student mora u roku od 24 sata
pisanim obrazloZenim putem zahtijevati da se ispit ponovi pred Ispitnim povjerenstvom.
Dekan u roku od 24 sata imenuje Ispitno povjerenstvo koje provodi ponovni ispitni
postupak u roku od 3 dana od podnosenja zahtjeva.

Student koji ni nakon viSe puta ponovljenog izlaska na ispit isti nije poloZio 4. put ispit
polaze pred Nastavni¢kim povjerenstvom. U tom slu€aju studentu se moZe odrediti
odrzavanje ispita neovisno o redovnim terminima polaganja ispita. Tro¢lano Nastavnicko
povjerenstvo odreduje vrijeme i mjesto odrZavanja ispita o ¢emu se student obavjeStava
najmanje 3 dana prije.

Nastavnici su obvezni na prvom satu nastave studente upoznati sa ishodima ucenja
kolegija, sadrZajem nastave povezana sa ishodima ucenja, metodama poucavanja te
nacinom vrednovanja ishoda ucenja. Medispiti i ispiti sastavljeni su na nacin da su jasno i
precizno naznacena pitanja po ishodima ucenja te broj bodova koji je moguce ostvariti.
Kriteriji i metode vrednovanja i ocjenjivanja obvezni su sadrzaj silabusa koji je studentima
vidljiv u sustavu digitalne referede pod svakim predmetom kao i ishodi ucenja, literatura,
sadrZaj, ciljevi predmeta i ostali sastavni dijelovi silabusa.

Sukladno preporukama Stru¢nog povjerenstva, svaki nastavnik revidirao je opise kolegija
(silabuse) unutar kojih je u okviru tocke 1.8. naveo konstruktivno poravnanje i to na nacin
da se jasno navodi veza izmedu obveza na kolegiju/aktivnost, broja ECTS bodova, ishoda
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ucenja, aktivnoti studenata, metoda vrednovanja, te maksimalnog broja bodova u ukupnoj
ocjeni koji se za pojedinu aktivnost mogu ostvariti.
Nakon izdavanja dopusnice za strucni kratki studij Poduzetnistvo pristupit ¢e se reviziji

Pravilnika o studiranju, a osobito u poglavlju ,Provjera usvojenosti ishoda ucenja“.

13. NACIN ZAVRSETKA STUDIJA

Studij zavrSava polaganjem svih ispita te izradom zavrsnog rada.

Postupak izrade zavrSnog rada propisan je posebnim Pravilnikom o izradi i obrani zavrsnih
i diplomskih radova. Pravilnikom su propisani uvjeti i naCin prijavljivanja, postupak izrade
i postupak predaje zavrSnog rada na EFFECTUS-u.

Pisani zavrsni rad je samostalni pisani rad studenta te predstavlja samostalnu stru¢nu
obradu odredenog problema stru¢ne poduzetni¢ke prirode. Pisanim zavr$nim radom
student dokazuje da je na temelju znanja steCenog tijekom studija i na temelju koriStene
literature ovladao zadanom temom, da je temu obradio metodama, da poznaje KoriStenu
strucnu literaturu i da je ispravno navodi te da vlada stru¢nom terminologijom. U pisanom
zavrsSnom radu treba doc¢i do izrazaja sposobnost samostalnog razmisljanja studenta, kao i
sposobnost donosSenja prosudbi, zaklju¢aka ili prijedloga za rjeSavanje postavljenog
problema.

Svrha je zavrSnog rada potvrdivanje studentovog poznavanja temeljnih podrucja struke iz
nastavnih predmeta studijskog programa, studentove sposobnosti i samostalnosti u obradi
problema iz struke koja je predmet studija, uz koriStenje literature, empirijskih
istraZivanja, raCunarske i analitiCke obrade, znanja i iskustva stru¢njaka iz prakse te svih
ostalih izvora neophodnih za izradu rada. Zavrs$ni rad je ispit kojeg student polaZe na kraju
procesa studiranja na stru¢nim studijima i koji se prijavljuje kao ispit iz predmeta, u skladu
s posebnim uvjetima propisanima posebnim op¢im aktom. Pri izradi pisanog zavrsnog rada
student treba voditi rac¢una o formalnim i sadrZajnim zahtjevima izrade pisanog rada.
Formalne zahtjeve izrade pisanog zavrSnog rada cine jezik, stil, pravopis, klasifikacija
sadrZaja, pozivanje na koriStene izvore, oznacavanje tablica, grafickih prikaza i sli¢no.
Formalni zahtjevi izrade zavrSnog rada opisani su u posebnim radnim uputama koje se
nalaze u prilogu mjerodavnog navedenog Pravilnika. Svaki kandidat obvezan je osigurati
provedbu kompetentne jezicne lekture svog zavrsSnog rada. SadrZajna kakvoca pisanog
zavrSnog rada prosuduje se prema dosljednosti pridrzavanja zadanoj temi naznacenoj u
naslovu rada, prema izboru i nacinu primjene znanstvenih i stru¢nih metoda, izvodenju i
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argumentiranosti zakljucaka, prijedloga i slicno. Formalni i sadrZajni zahtjevi izrade
pisanog rada detaljnije su opisani u Uputama za pisanje stru¢nih seminarskih, zavrsnih i

diplomskih radova.

14. ANALIZA MINIMALNIH INSTITUCIONALNIH PRETPOSTAVKI ZA
USPOREDIVOST PREDLOZENIH STUDIJSKIH PROGRAMA SA SRODNIM
AKREDITIRANIM STUDIJSKIM PROGRAMIMA U REPUBLICI HRVATSKO] 1 U
ZEMLJAMA EUROPSKE UNIJE

U sustavu struc¢nog visokog obrazovanja u Republici Hrvatskoj primjecuje se opceniti
nedostatak stru¢nih kratkih studija razine 5 prema Hrvatskom kvalifikacijskom okviru.
Prema javnhom dostupnim podacima iz Upisnika studijskih programa Ministarstva znanosti
i obrazovanja (dostupno na: https://hko.srce.hr/usp/index) u Republici Hrvatskoj svega su
Cetiri postojeca akreditirana stru¢na Kkratka studija (strucni kratki studij Ljevarstvo
kojega izvodi Metalurski fakultet SveuciliSta u Zagrebu, stru¢ni kratki studij Politehnika
kojega izvodi Istarsko veleuciliSte-Universita Istriana di scienze appllicate, Internetski
marketing i Internet marketing na SveuciliStu Algebra). Sukladno ¢lanku 63. stavak 1.
Zakona o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti struc¢ni kratki studij osposobljava
studenta za zaposSljavanje na odredenim specijaliziranim stru¢nim poslovima. Upravo zbog
sadrZaja i zakonskog odredenja stru¢nog kratkog studija, EFFECTUS Zeli biti predvodnik u
strutnom obrazovanju koji ¢e ve¢ od najniZe razine visokog obrazovanja osposobljavati
studente za poduzetnicke pothvate. Usporedivost predloZenog programa se tada mora
procjenjivati u kontekstu studijskih programa iz poduzetni$tva na sljedecoj najbliZoj razini

Hrvatskog kvalifikacijskog okvira, odnosno u kontekstu struc¢nih prijediplomskih studija.

U Republici Hrvatskoj postoji nekoliko ustanova koje izvode akreditirane strucne
prijediplomske studijske programe koji su sadrzajem predmeta, metodama i ciljevima
poucavanja u vecoj mjeri korelativni s predloZenim studijem PoduzetniStvo. Studij slican
predloZzenom u Zagrebu izvodi samo SveuciliSte Vern, a ostala uciliSta nalaze se izvan

Zagreba - Rijeka, Virovitica, Varazdin.

1. Na prvom mjestu izdavajamo Veleuciliste u Rijeci i strucni prijediplomski studij
Poduzetnistvo. Nastavni plan dostupan je na:
https://www.veleri.hr/hr/studijski-programi/132 /strucni-prijediplomski-studij-
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https://www.veleri.hr/hr/studijski-programi/132/strucni-prijediplomski-studij-poduzetnistvo

poduzetnistvo Predmeti koji se izvode na promatranom studiju (Gospodarska

matematika, Statistika za poduzetnike, Osnove informatike, Trgovacko i radno
pravo, Racunovodstvo za poduzetnike) u cijelosti ili u preteZitom dijelu odgovaraju

sadrZaju predmeta na predloZenom stru¢nom kratkom studiju Poduzetnistvo.

2. SveuciliSte VERN izvodi strucni prijediplomski studij Ekonomija poduzetniStva;
popis predmeta dostupan je na:

https://studiraj.vern.hr/studiji/ekonomija-poduzetnistva/

Predmeti koji se izvode na promatranom studiju, a po sadrZaju u vecoj mjeri (ili u
cijelosti) odgovaraju predmetima na predloZenom studiju PoduzetniStvo su:
Gospodarska matematika, Poslovna statistika, Osnove prava, Trgovacko pravo,

Racunovodstvo, Osnove marketinga.

3. Veleuciliste u Virovitici izvodi strucni prijediplomski studij Poduzetnistvo; popis
predmeta dostupan je na:

https://vuv.hr/studijski-programi/preddiplomski-studij/poduzetnistvo/poduzetnistvo/

Na promatranom studijskom programu takoder postoje predmeti koji u vecoj ili
manjoj mjeri odgovaraju sadrzaju predloZenog programa, a to su: Osnove
marketinga, Porezni sustav, Gospodarska matematika, Poslovna statistika, Pravo

za poduzetnike i ostali)

4. Fakultet organizacije i informatike izvodi strucni prijediplomski studij
Ekonomika poduzetnistva; popis predmeta dostupan je na:

https://nastava.foi.hr/study/EP

Predmeti koji odgovaraju predloZenom studiju su: Trgovacko pravo, Matematika
za ekonomiste, Poslovna informatika, Strani jezik, Porezni sustavi, RaCunovodstvo,

Statistika i drugi.

USPOREDBA S INOZEMNIM AKREDITIRANIM PROGRAMIMA UGLEDNIH VISOKIH
UCILISTA

U Europi postoji Sirok spektar studijskih programa posvecenih poduzetnistvu na razlic¢itim
razinama obrazovanja, od prijediplomskih do postdiplomskih studija. Medutim, primjetno

je da je ponuda kratkih strucnih studijskih programa znatno manja. Kratki struc¢ni studijski
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programi pruZaju prakticno usmjerenje i put do specificnih vjeStina i znanja, a njihova
odsutnost u podruéju poduzetniStva moZe predstavljati nedostatak za one koji Zele steci
prakti¢no primjenjive kompetencije u tom podrucju.

Analizom usporedbe inozemnih programa na razini 5, stru¢nih kratkih studijskih programa
vazno je istaknuti istrazivanje iz 2011. godine "Short Cycle Higher Education in Europe
Level 5: the Missing Link"?7, projekt Eurashe-a financiran sredstvima Europske komisije.
Ovo istrazivanje jasno navodi da su kratki studiji karika koja nedostaje izmedu
sekundarnog i visokog obrazovanja te da sve viSe zemalja razvija ili razmatra razvijati

strucne kratke studije u bliskoj buduc¢nosti.

Takoder, Eurashe je objavio istrazivanje iz 2019. godine "Short Cycle He: Mapping the
situation"28, prema kojem kao pozitivne strane navode prilicno dobru zaposljivost, Sirok
raspon zanimanja, inovacije vjestina i kompetencija, kurikulum temeljen na teoriji i praksi,
fleksibilnost i osjetljivost na stvarne potrebe te jasno ukljuc¢ivanje u svijet rada. Uocen je
porast kratkih struc¢nih studija, a prema podrucjima 89% studijskih programa odnosi se na

podrucje poslovanja i administracije.

Poucavanje poduzetniStva u suvremeno doba zauzima sve vazZnije mjesto u globalnoj
ponudi obrazovnih programa. Usporedbom predloZenog studijskog programa sa sli¢cnim
akreditiranim programima u Europskoj uniji utvrdeno je kako predloZeni program
Poduzetnistvo nudi kompetencije i znanja kao ve¢i broj studijskih programa u prostoru

visokog obrazovanja Europske unije, a odnose se na prijediplomsku razinu studija.

Sli¢ni studijski programi u Europskoj uniji na prijediplomskoj razini:
1. Geneva Business School, Svicarska; Bachelor’s (BIM) in Entrepreneurship;
prijediplomski studij, 3 godine
Uz inovativne strategije ucenja i najSiru mreZzu poduzetnika i strucnjaka, ovaj
program spaja sve akademske i prakticne okvire, poslovne vjestine i strategije koje
su kljucne za uspjeSne odrzive poduzetnicke pothvate.

https://gbsge.com/programs/bachelor-of-international-

management/entrepreneurship/?utm source=google&utm medium=cpc&utm cam

27 http://www.leidoacademy.nl/doorzeven/wp-content/uploads/2013/12/SCHE-in-Europe-MKI-31012011-with-
country-chapters-for-PDF-long-def-met-haakjes.pdf

28 https://www.ehea.info/Upload/TPG A QF RO MK 1 SCHE.pdf
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paign=3 AC Underg EUR&utm term=bachelor%z200f%20entrepreneurship&gad so
urce=1&gclid=EAlalQobChMIgbOdoKrkhAMVN1BBAhOA3QvqgEAAYAVAAEg|B7fD B

wE

2. IU International University of Applied Sciences, Njemacka; Bachelor in
Entrepreneurship; prijediplomski studij, 3 godine
BA program poduzetniStva nudi znanje o osnovama poslovanja, upoznavanje
globalnog trziSta i tehnologije koje ¢e poduzeca koristiti u buducnosti te razvijanje
snaznog poduzetni¢kog nacina razmisljanja.

https://www.iu.org/lp /bachelor/entrepreneurship/

3. Faculty of business and management, Ceska Republika; Bachelor in
Entrepreneurship and Small Business Development; prijediplomski studij, 3 godine
Primarni obrazovni cilj studija je pruziti studentima sposobnosti potrebne za
vodenje vlastitog malog poduzeca kao i za rad na radnim mjestima odgovornim za
razvoj aktivnosti vezanih uz vodenje vecih poduzeca ili drugih organizacija.

https://www.vut.cz/en/students/programmes/programme/8508

4. University of Southampton, Ujedinjeno Kraljevstvo; Business Entrepreneurship
(BSc); prijediplomski studij, 3 godine
Studij poduzetniStva koji u svojem sadrZaju interdisciplinarno obuhvaca temeljna
podrucja poduzetnistva (marketing, financije i dr.).

https://www.southampton.ac.uk/courses/business-entrepreneurship-degree-

bsc?utm campaign=educations.com+-

+University+of+Southampton+programs&utm medium=Click+from+educations.co

m&utm source=Bachelor%27s+Degree+in+Business+Entrepeneurship

15. MEHANIZME OSIGURAVANJA HORIZONTALNE I VERTIKALNE MOBILNOSTI
STUDENATA U NACIONALNOM I EUROPSKOM PROSTORU VISOKOG
OBRAZOVAN]JA.

U skladu s nacelima Bolonjske deklaracije predloZeni studijski program u potpunosti potice
pokretljivost studenata. Sadrzaji predmeta i njihova sadrZzajna komplementarnost te
uskladenost s programima slicnih visokoobrazovnih institucija u zemlji i inozemstvu
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omogucuje punu pokretljivost studenata, kako horizontalno tako i vertikalno posebice iz
razloga Sto su u nastavi angaZirani nastavnici koji mogu drZati nastavu na engleskom
jeziku. Time je omogucena horizontalna pokretljivost studenata medu ustanovama Cciji
studiji imaju srodne predmete, a predlagatelj ¢e nastojati sklapanjem sporazuma sa
pojedinim visokim uciliStima osigurati dodatne mehanizme horizontalne pokretljivosti
otvaranjem mogucénosti odabira pojedinih odgovaraju¢ih izbornih kolegija. Vezano za
horizontalnu pokretljivost, naglaSavamo da student sam sudjeluje u kreiranju svog
kurikuluma pri ¢emu ima moguénost odabira predmeta:

- unutar drugih strucnih prijediplomskih studijskih programa na drugim visokim

uciliStima u Hrvatskoj (Cija je jednakovrijednost osigurana mehanizmom prijenosa

ECTS bodova),

- na drugim studijskim programima na stranim visokim ucilistima (¢ija je

jednakovrijednost osigurana mehanizmom prijenosa ECTS bodova).

VaZzan mehanizam prepoznatljivosti kvalifikacije i mehanizam osiguravanja vertikalne
mobilnosti studenata je Dodatak diplomi (diploma supplement). Dodatak diplomi sadrzi
podatke koji nisu navedeni u zavrSnoj ispravi o studiju, a vazni su za razumijevanje
programa zavrSenog studija i razinu obrazovanja. Diploma supplement pomaZe u
razumijevanju tko je Sto i kako studirao/la. Svrha ovakvog sustava je omoguditi
medunarodnu transparentnost i usporedivost diploma te pomo¢i akademskoj zajednici i
trziStu rada u prepoznavanju visokoobrazovne kvalifikacije (diploma, certifikata i
obrazovnih stupnjeva). Dodatak diplomi izdaje se uz diplomu te opisuje sadrzaj, stupanj i
status uspjeSno zavrSenog studija na hrvatskom i engleskom jeziku. On takoder daje i
dodatne informacije o sustavu visokog obrazovanja u Hrvatskoj kako bi se dobivena
kvalifikacija mogla gledati u kontekstu one drzave i njenog obrazovnog sustava u kojoj se
traZzi posao ili nastavlja studij.

Glede vertikalne mobilnosti unutar ustanove, ona je u potpunosti omogucena buduci da se
na EFFECTUS-u izvodi i strucni prijediplomski studij Financije i poslovno pravo te strucni
diplomski studij Poslovno upravljanje - MBA, s pet ponudenih smjerova. Za pretpostaviti je
da C¢e polaznicima strucnog kratkog studija PoduzetniStvo narocito atraktivna biti
mogucénost nastavka obrazovanja na strucnom prijediplomskom studiju Financije i
poslovno pravo.

Vertikalna mobilnost izvan ustanove (mogucnost upisa na struc¢ne prijediplomske studije
na drugim ustanovama) ovisi o pravilima upisa na te studije, ali za pretpostaviti je da u tom
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pogledu nece biti nikakvih zapreka.

Studenti koji nakon zavrSetka stru¢nog kratkog studija PoduzetniStvo zavrSe i strucni
prijediplomski studij Financije i poslovno pravo te stru¢ni diplomski studij mogu nastaviti
studirati na sveuciliSnim poslijediplomskim studijima samo ukoliko postoje posebni
sporazumi s pojedinim nositeljima poslijediplomskih znanstvenih studija koje visoka
uciliSta sklapaju, odnosno na pojedinim (u ogranicenom broju) hrvatskim sveuciliStima. U
tom kontekstu vazno je naglasiti da je EFFECTUS sklopilo Cetiri Okvirna sporazuma s
domacim i inozemnim partnerima: Ekonomski fakultet SveuciliSta Josip Juraj Strossmayer
u Osijeku, Ekonomski fakultet u Rijeci, Ekonomsko - poslovna fakulteta Univerze v

Mariboru i Evropska pravna fakulteta iz Nove Gorice.
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OPIS KOLEGUJA

OPCE INFORMACIJE

Nositelj kolegija Doc. dr. sc. lvana Rukavina, pred.

Naziv kolegija Uvod u ekonomiju

Studijski program PODUZETNISTVO, struéni kratki studij

Status kolegija Obvezni

Godina 1. godina

Bodovna vrijednost i ECTS koeficijent optereéenja studenata 6
nacin izvodenja nastave | Broj sati (P+V+S) (45+0+15)

OPIS KOLEGIJA

1.1. Ciljevi kolegija

Cilj kolegija je postizanje temeljnih saznanja i razumijevanja o funkcioniranju mikroekonomije, makroekonomije
i medunarodne ekonomije, obrazovanje studenta osnovama ekonomske pismenosti, obrazovanje studenata u
podrucju odrZivog poslovanja, osposobljavanje za daljnje produbljivanje i nadogradnju znanja i vjestina u okviru
ostalih predmeta, te osposobljavanje studenta za primjenu stecenih znanja u praksi i stjecanje sposobnosti
prilagodbe poslovanju u globalnoj ekonomiji.

1.2. Uvjeti za upis kolegija

1.3. Ocekivani ishodi ucenja za kolegij

1U1: Izdvojiti temeljne ekonomske pojmove, konstruirati obiljeZja i zakonitosti trZista

1U2: Procijeniti faktore, elemente i zakonitosti ponasanja potrosaca i procesa proizvodnje

1U3: Identificirati ulogu troskova u procesu proizvodnje, ustanoviti odnos cijene i opsega proizvodnje u razlicitim
trZisnim strukturama i nacine formiranja cijena na trZistu cinitelja proizvodnje te analizirati utjecaj okolisnih,
drustvenih i upravijackih faktora na vrijednost poduzeca

1U4: I1zdvojiti temeljne makroekonomske ciljeve, razluciti nacine mjerenja ekonomske aktivnosti gospodarstva i
argumentirati nuznost stabilizacije gospodarskog sustava

1U5: Argumentirati osnovni i prosireni model multiplikatora te utjecaj osobne potrosnje, investicija i drzavne
potrosnje na ekonomiju

1U6: Analizirati makroekonomske instrumente i ciljeve, izdvojiti ciljeve sredisnjih banaka prema odrZivom
razvoju te zakonitosti i mehanizme medunarodnog okruZenja poduzeca

1.4. SadrZaj kolegija

1. Pojam ekonomije, ekonomski gospodarski sustavi, tehnoloske mogucnosti drustva i granica proizvodnih
mogucnosti te temeljni okvir predmeta.

Trzista, trziSna ravnotezZa. Analiza ponude i potraZnje i izvodenje trziSne ravnoteze.

Potraznja i ponasanje potrosaca.

Teorija proizvodnje, uloga troskova u procesima proizvodnje i analiza troskova proizvodnje.

Poduzeca i triSte. TrziSne strukture.

TrziSte savrSene konkurencije.

TrziSte nesavrSene konkurencije i trziSte monopola, oligopola, monopolisticke konkurencije.

Okolisni, drustveni i standardi korporativnog upravljanja (ESG)

© %O NOULAWN

Uvod u makroekonomiju i mjerenje ekonomske aktivnosti. Obracun bruto domaceg proizvoda.
10. Model agregatne potraznje i agregatne ponude.
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11. Model multiplikatora. Investicijski multiplikator i multiplikativni efekti.
12. Model zatvorene ekonomije i model otvorene ekonomije.

13. Monetarna politika i centralno bankarstvo. Novac i poslovno bankarstvo.
14. Poslovni ciklusi i nezaposlenost. Stabilnost cijena i inflacija.

15. Ciljevii prioriteti klimatske strategije sredisnje banke.
16. Medunarodna ekonomija, medunarodna razmjena i devizni teca;j.

X predavanja

X seminarska [X] samostalni zadaci

nastava [ ] multimedija i mreza
1.5. Vrste izvodenja nastave (staviti X) [ viezbe . o Iaboratorl-J

|:| obrazovanje |:| mentorski rad

na daljinu [ ] ostalo

[ ] terenska

nastava

1.6. Obveze studenata

Obveze studenata detaljno su propisane Statutom, Pravilnikom o studiranju te Uputama o obvezama studenata.
Kljucne obveze studenata su:

DOLAZNOST NA NASTAVU: studenti imaju obavezu pohadati nastavu, aktivno pratiti predavanja i seminare te
konstruktivno sudjelovati u nastavi, a za stjecanje prava izlaska na ispit potrebno je prisustvovati na nastavi u
postocima propisanima Pravilnikom o studiranju. Za svakog studenta biljeZi se njegova prisutnost na nastavi
kroz sustav digitalne referade Infoeduka. Minimalne obveze su;

. Redovni studenti trebaju prisustvovati na barem 70% od ukupnog broja sati nastave da bi ostvarili
pravo na potpis.

. Izvanredni studenti trebaju prisustvovati na barem 50% od ukupnog broja sati nastave da bi ostvarili
pravo na potpis.

POLAGANIJE ISPITA: za ostvarivanje pozitivne ocjene iz predmeta potrebno je ostvariti najmanje 54 boda iz
nastavnog predmeta, i najmanje 50% bodova po svakom ishodu ucenja. Detaljnije je nacin polaganja ispita
opisan u tocki Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrsnom ispitu.

AKTIVNOST U NASTAVI: Diskusija, rjeSavanje prakticnih primjera iz prakse, caseovi

1.7. Pracenjerada studenata (dodati X uz odgovarajuci oblik pracenja)

. . . Seminarski Eksperimentalni
Pohadanje nastave X Aktivnost u nastavi X
rad rad
Pismeni ispit X Usmeni ispit Esej Istrazivanje
i Kontinuirana provjera _—
Projekt . X Referat Prakti¢ni rad
znanja
Portfolio

1.8. Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrsnom ispitu

Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrSnom ispitu provodi se temeljem Pravilnika
o studiranju EFFECTUS veleucdilista.

Radi ucinkovitijeg napredovanja studenata u nastavi provode se predavanja, seminarska nastava, kontinuirana
provjera znanja (meduispiti i aktivnost u nastavi) i ispit. Na taj nacin studenti usvajaju manje nastavne jedinice
i lakse savladavaju gradivo predmeta.
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Ukupan broj bodova raspodjeljuje se kroz sljedece aktivnosti:

. Maksimalni
. ECTS Ishodi . . . . .
Aktivnost . L. Aktivnost studenata Metoda vrednovanja broj ocjenskih
bodovi ucenja
bodova
) Sudjelovanje na ] .. .
Pohadanje . . .| Evidencija o pohadanju
1,5 1-6 nastavi - predavanja i . 0
nastave . studenata na nastavi
seminarska nastava
I\/.Iedus'ipit 1. Sudjelovanje na pisanoj | Meduispit 1 - max. 47
—ishodi 1, 2i .. ,
o provjeri  znanja s bodova
Meduispiti 4 3 itanii lici Meduispit 2 — max. 47 0-34
Med uispit 2- pitanjima razlicitog od .
ishodi4,5i6 | P9 odova
. Diskusija,  rjeSavanje
Aktivnost na . o . .
. 0,5 Ishodi 1-6 prakticnih primjera iz | Max. 6 bodova 6
nastavi .
prakse, caseovi
Prisutnost na pisanoj
Zavrsni ispit* 16 provjeri  znanja s | Provjera tocnih odgovora 0-94*
pitanjima razli¢itog | (ocjenjivanje)
tipa
Ukupno 6 / / / 100

*ZAVRSNI ISPIT — student koji tilekom kontinuirane provjere znanja nije ostvario uvjete za prolaz ispita (ostvario
ukupno najmanje 54 boda iz predmeta i zadovoljio donji bodovni prag usvojenosti svakog ishoda ucenja tj.
minimalno 50% bodova svakog ishoda ucenja), na zavrsnom ispitu moZe polagati ishode ucenja predmeta. Na
zavrsnom ispitu moguce je ostvariti max 94 boda (100 — aktivnost u nastavi 6 bodova = 94 boda). Student moZe

dobiti dodatne bodove na Challenge ishodu ucenja.

NAZIV ISHODA UCENJA | MEDUISPIT/ISPIT AKTIVNOST NA | UKUPNO
NASTAVI

ISHOD 1 15 1 16
ISHOD 2 15 1 16
ISHOD 3 17 1 18
ISHOD 4 15 1 16
ISHOD 5 15 1 16
ISHOD 6 17 1 18
UKUPNO 94 6 100
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OCJENJIVANIJE:

Za ostvarivanje pozitivne ocjene iz predmeta student mora kumulativno ispuniti dva uvjeta: ostvariti ukupno
najmanje 54 (pedesetcetiri) boda iz predmeta i zadovoljiti donji bodovni prag usvojenosti svakog pojedinog
ishoda ucenja koji iznosi 50% ukupnih bodova ishoda ucenja.

Ocjene se racunaju temeljem sljedece distribucije bodova:

BROJ BODOVA OCJENA

0,00 -53,90 Nedovoljan (1)
54,00 - 64,90 Dovoljan (2)
65,00 - 79,90 Dobar (3)
80,00 - 89,90 Vrlo dobar (4)
90,00 i vise Izvrstan (5)

Ocjenjivanje se izvodi na transparentan nacin prikupljanjem bodova. Predmet se vrednuje s 100,00 bodova (uz
mogucnost ostvarivanja dodatnih 8 bodova na Challenge ishodu ucenja).

CHALLENGE ISHOD UCENJA - student kroz Challenge ishod ucenja ima mogucnost ostvariti dodatnih najvise 8
bodova; student samostalno odabire neku od aktivnosti koje su predloZene na prvom satu nastave, a ima
mogucnost i samostalno predloZiti aktivnost kojom Zeli povecati broj bodova te ih, uz suglasnost nositelja
predmeta, ostvaruje prema kriterijima nastavnog predmeta. Bodovi za Challenge ishod ucenja ne rasporeduju
se po ishodima ucenja nego ostvareni broj ¢ini dodatni broj bodova na ukupan broj bodova ostvaren prema
ishodima ucenja.

Prije pristupanja zavrsnom pisanom ispitu svaki student mora ispuniti propisane uvjete, a to prvenstveno znaci
da je pohadao % nastave odreden Pravilnikom o studiranju i da je dobio elektronski sifriranu dozvolu za
pristupanje ispitu.

1.9. Obvezna literatura i broj primjeraka u odnosu na broj studenata koji trenutacno pohadaju nastavu na
kolegiju

Naslov Broj primjeraka Broj studenata

Ahec Sonje, A. (2017). Uvod u
mikroekonomiju, Osnove ekonomije 1, 50 50
Treée dopunjeno izdanje, mimeo.

Ahec Sonje, A. (2017). Uvod u
makroekonomiju, Osnove ekonomije 2, 50 50
Treée dopunjeno izdanje, mimeo.

Interni materijali (prezentacije)

1.10. Dopunska literatura

ok wnNE

Pindyck, R. S., Rubinfeld, D. L. (2022) Mikroekonomija, 7. izdanje, Zagreb: Mate

Blanchard, O., (2011). Makroekonomija, 5. izdanje, Zagreb: Mate.

Hrvatska narodna banka, www.hnb.hr (monetarna politika, statistika, publikacije, priopéenja i govori)
Ministarstvo financije, www.mfin.hr (publikacije, drzavni proracun)

Drzavni zavod za statistiku, www.dzs.hr (statisticka priopcenja, statisticke publikacije)

Eurostat, https://ec.europa.eu/eurostat (statisti¢ke informacije)
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http://www.hnb.hr/
http://www.mfin.hr/
http://www.dzs.hr/
https://ec.europa.eu/eurostat

1.11. Nacini pracenja kvalitete koji osiguravaju stjecanje izlaznih znanja, vjestina i kompetencija

o statisticka obrada i analiza rezultata ispita (provjera Gaussove krivulje-normalna raspodjela
uspjesnosti, usporedivanje i pracenje rezultata ispita razlicitih generacija, analiza razumijevanja pojedinih
modula/pitanja na ispitu i dr.),

J provodenje ankete medu studentima,

. evaluacije i samoevaluacije nastavnika,

J postignuti rezultati i stupanj znanja prikazan tijekom izrade i obrane zavrsnog rada (studenata koji
odaberu diplomski rad iz ovog predmeta),

J analiza izvjeséa voditelja centra kvalitete te

U povratna informacija od strane studenata koji su ve¢ diplomirali o korisnosti sadrZaja ovog predmeta u

obavljanju poslova kojim se bave.

OPIS KOLEGIJA

OPCE INFORMACIJE

Nositelj kolegija Doc.dr.sc. Aljosa Sestanovié¢

Naziv kolegija Osnove poduzetnickog racunovodstva

Studijski program Strucni kratki studij Poduzetnistvo

Status kolegija Obvezan

Godina 1. Godina

Bodovna vrijednost i ECTS koeficijent optereéenja studenata 6
nacin izvodenja nastave | Broj sati (P+V+S) 20+40+0

OPIS KOLEGIJA

1.1. Ciljevi kolegija

Studenti se upoznaju s osnovama racunovodstva, poslovnim knjigama, sustavima internih kontrola, rizicima
pogresaka i prijevara, temeljnim racunovodstvenim pretpostavkama i okvirima financijskog izvjestavanja na kojima
se zasniva sastavljanje financijskih izvjestaja i godisnjih izvjesca te sastavnim dijelovima financijskih izvjestaja,
njihovom povezano$éu i strukturom. Razmatra se racunovodstveni tretman pojedinih vrsta poslovnih
dogadaja,kroz kontiranje, te njihov ucinak na financijsko stanje, rezultate poslovanja, promjene glavnice i novcane
tokove poslovnih subjekata.

Cilj studija ovog kolegija je omoguditi razumijevanje uloge i znacaja racunovodstva u ostvarivanju poslovnih ciljeva
poslovnih subjekata. Bitno je osposobiti studente da mogu pravilno interpretirati financijsko stanje, rezultate
poslovanja, nov€ane tokove i promjene kapitala prikazane u vlastitim ili tudim financijskim izvjestajima sto je
preduvjet za donosenje odgovarajucih poslovnih odluka.

1.2. Uvjeti za upis kolegija

1.3. Ocekivani ishodi ucenja za kolegij

Studenti trebaju biti u stanju:

1. Objasniti pojam, svrhu, funkciju i cilj racunovodstva te primijeniti osnovnu racunovodstvenu jednadzbu
na dugotrajnoj imovini uz primjenu metoda obracuna amortizacije.
2. Argumentirati temeljne racunovodstvene kategorije te nacin evidentiranja poslovnih promjena u
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sustavu dvojnog knjigovodstva na kratkotrajnoj imovini i obvezama .

3. Objasniti racunovodstvo troskova i primijeniti metode utroska na zalihama sirovina i materijala,Sl,
vrijednosnog uskladenja zaliha.

4, Opisati racunovodstveno postupanje u proizvodnji i trgovini

5. Preispitati utjecaj prihoda i rashoda na financijski rezultat.

6. Prirediti racunovodstvene izvjestaje za njihove korisnike koriStenjem racunovodstvenog informacijskog
sustava.

1.4. SadrZaj kolegija

Sadrzaj se obraduje kroz teme uskladene s ishodima ucenja, a koje su navedene u nastavku:

1. Uvod u radunovodstvo — (pojam, svrha i znacaj), temeljne racunovodstvene kategorije

2. Temeljni financijski izvjestaji

3. Popis imovine i obveza - Inventura

4. Sustav dvojnog knjigovodstva

5. PDV — porez na dodanu vrijednost

6. Racunovodstvo dugotrajne imovine

7. Racunovodstvo novca, vrijednosnica, potraZivanja i zajmova

8. Racunovodstvo sirovina, materijala, rezervnih dijelova, sitnog inventara

9. Racunovodstvo troSkova poslovanja, kalkulacije

10. Racunovodstvo proizvodnje i zaliha gotovih proizvoda

11. Racunovodstvo trgovacke robe

12. Racunovodstvo rashoda i prihoda

13. Racunovodstvo dionic¢kog kapitala

14. Racunovodstveno utvrdivanje rezultata poslovanja, sastavljanje financijskih izvjestaja

15. Revizija i analiza financijskih izvjestaja
|Z| predavanja
[ ] seminarii X] samostalni zadaci
radionice |:| multimedija i mreza
X viezbe [] laboratorij

1.5. Vrste izvodenja nastave (staviti X) [ ob . ] torski rad
obrazovanje mentorski ra

na daljinu [] ostalo
|:| terenska
nastava

1.6. Obveze studenata

Obveze studenata detaljno su propisane Statutom, Pravilnikom o studiranju te Uputama o obvezama studenata.
Kljucne obveze studenata su:

DOLAZNOST NA NASTAVU: studenti imaju obavezu pohadati nastavu, aktivno pratiti predavanja i vieZbe te
konstruktivno sudjelovati u nastavi, a za stjecanje prava izlaska na ispit potrebno je prisustvovati na nastavi u
postocima propisanima Pravilnikom o studiranju. Za svakog studenta biljeZi se njegova prisutnost na nastavi kroz
sustav digitalne referade Infoeduka. Minimalne obveze su;

o Redovni studenti trebaju prisustvovati na barem 70% od ukupnog broja sati nastave da bi ostvarili pravo
na potpis.

o Izvanredni studenti trebaju prisustvovati na barem 50% od ukupnog broja sati nastave da bi ostvarili pravo
na potpis.

POLAGANLJE ISPITA: za ostvarivanje pozitivne ocjene iz predmeta potrebno je ostvariti najmanje 54 boda iz
nastavnog predmeta, ali i najmanje 50% bodova po svakom ishodu ucenja. Detaljnije je nacin polaganja ispita
opisan u tocki Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrsnom ispitu.

SAMOSTALNI ZADACI: koristenjem racunovodstvenog informacijskog sustava prirediti racunovodstvene izvjestaje.
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1.7. Pracenje rada studenata (dodati X uz odgovarajuci oblik pracenja)

Aktivnost u nastavi

. (koristenje Seminarski Eksperimentalni

Pohadanje nastave X .
racunodstvenog sustava rad rad
na racunalu)

Pismeni ispit X Usmeni ispit Esej Istrazivanje
Kontinuirana provjera

Projekt . provi X Referat Prakti¢ni rad
znanja

Portfolio

1.8. Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrsnom ispitu

Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrSnom ispitu provodi se temeljem Pravilnika o
studiranju EFFECTUS veleucilista.

Radi ucinkovitijeg napredovanja studenata u nastavi provode se predavanja, vjezbe, kontinuirana provjera znanja

(meduispiti i aktivnost u nastavi) i ispit. Na taj nacin studenti usvajaju manje nastavne jedinice i lakse savladavaju

gradivo predmeta.

Ukupan broj bodova raspodjeljuje se kroz sljedece aktivnosti:

ECTS . S
Aktivnost bodo | Ishodi ucenja Aktivnost studenata Metoda . M'aksm'1aln| broj
vi vrednovanja ocjenskih bodova
Pohadanje Sudjelovanje na nastavi - Ewdencua ?
1,5 1-6 Ly prisutnosti 0
nastave predavanja i vieZbe
nastave
Meduispit 1 —
Sudjelovanje na pisanoj | max. 48 bodova
Medusipit 1 — provjeri znanja s (max. 16 bodova
N ishodi1,2i3 pitanjima razlicitog tipa po ishodu)
Med t 4 o L . 0-96
eduispiti Meduispit 2- —esejska i problemska Meduispit 2 —
ishodi4,5i6 pitanja s pitanjima iz max. 48 bodova
problematike knjiZzenja | (max. 16 bodova
po ishodu)
Aktivnost na Diskusija, grupni rad,
nastavi — aktivno odgovaranje na
koristenje postavljena pitanja,
racunovodstven 0,5 6 rjeSavanje prakticnih Max. 4 bodova 4
og primjera iz
informacijskog racunovodstvene prakse
sustava
v Prisutnost na pisanoj Provjera tocnih
Z *
avrsni ispit 1-6 provjeri znanja s odgovora 0-96*
pitanjima razli¢itog tipa (ocjenjivanje)
Ukupno 6 / / / 100
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*ZAVRSNI ISPIT — student koji tilekom kontinuirane provjere znanja nije ostvario uvjete za prolaz ispita (ostvario
ukupno najmanje 54 boda iz predmeta i zadovoljio donji bodovni prag usvojenosti svakog ishoda ucenja tj.
minimalno 50% bodova svakog ishoda ucenja), na zavrsnom ispitu moZe polagati ishode ucenja predmeta. Na
zavrsnom ispitu moguce je ostvariti max 96 bodova (100 — aktivnost u nastavi 4 boda = 96 bodova). Student moze
dobiti dodatne bodove na Challenge ishodu ucenja.

NAZIV ISHODA | MEDUISPIT/ISPIT AKTIVNOST NA | UKUPNO
UCENJA NASTAVI
ISHOD 1 16 0 16
ISHOD 2 16 0 16
ISHOD 3 16 0 16
ISHOD 4 16 0 16
ISHOD 5 16 0 16
ISHOD 6 16 4 20
UKUPNO 96 4 100
OCJENJIVANJE:

Za ostvarivanje pozitivne ocjene iz predmeta student mora kumulativno ispuniti dva uvjeta: ostvariti ukupno
najmanje 54 (pedesetcetiri) boda iz predmeta i zadovoljiti donji bodovni prag usvojenosti svakog pojedinog
ishoda ucenja koji iznosi 50% ukupnih bodova ishoda ucenja.

Ocjene se racunaju temeljem sljedece distribucije bodova:

BROJ BODOVA OCJIENA

0,00-53,90

Nedovoljan (1)

54,00 - 64,90

Dovoljan (2)

65,00-79,90

Dobar (3)

80,00 - 89,90

Vrlo dobar (4)

90,00 i vise

Izvrstan (5)

Ocjenjivanje se izvodi na transparentan nacin prikupljanjem bodova. Predmet se vrednuje s 100,00 bodova (uz
mogucnost ostvarivanja dodatnih 8 bodova na Challenge ishodu ucenja).

CHALLENGE ISHOD UCENJA - student kroz Challenge ishod ucenja ima mogucnost ostvariti dodatnih najvise 8
bodova; student samostalno odabire neku od aktivnosti koje su predloZene na prvom satu nastave, a ima
mogucnost i samostalno predloZiti aktivnost kojom Zeli povecati broj bodova te ih, uz suglasnost nositelja
predmeta, ostvaruje prema kriterijima nastavnog predmeta. Bodovi za Challenge ishod ucenja ne rasporeduju
se po ishodima ucenja nego ostvareni broj ¢ini dodatni broj bodova na ukupan broj bodova ostvaren prema
ishodima ucenja.
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Prije pristupanja zavrsnom pisanom ispitu svaki student mora ispuniti propisane uvjete, a to prvenstveno znaci
da je pohadao % nastave odreden Pravilnikom o studiranju i da je dobio elektronski sifriranu dozvolu za
pristupanje ispitu.

1.9. Obvezna literatura i broj primjeraka u odnosu na broj studenata koji trenutacno pohadaju nastavu na

kolegiju
Naslov Broj primjeraka Broj studenata
Javorovié¢, M., Skendrovic, Lj.: Osnove 50 50
racunovodstva, 2016., Effectus, Zagreb
Kontni plan (RRIF, TEB) 50 50

1.10. Dopunska literatura
Grupa autora, Racunovodstvo poduzetnika, RRIF, XIl. izdanje, 2021., Zagreb.

1.11. Nacini pracenja kvalitete koji osiguravaju stjecanje izlaznih znanja, vjestina i kompetencija

o statisticka obrada i analiza rezultata ispita (provjera Gaussove krivulje-normalna raspodjela uspjesnosti,
usporedivanje i pracenje rezultata ispita razli¢itih generacija, analiza razumijevanja pojedinih modula/pitanja na
ispitu i dr.),

. provodenje ankete medu studentima,

o evaluacije i samoevaluacije nastavnika,

o postignuti rezultati, stupanj razumijevanja i znanja tijekom izrade seminarskog rada,

o postignuti rezultati i stupanj znanja prikazan tijekom izrade i obrane zavrsnog rada (studenata koji
odaberu diplomski rad iz ovog predmeta),

o analiza izvje$¢a voditelja centra kvalitete te

o povratna informacija od strane studenata koji su vec diplomirali o korisnosti sadrZaja ovog predmeta u

obavljanju poslova kojim se bave.

OPIS KOLEGIJA

OPCE INFORMACIJE

Nositelj kolegija Dr.sc. Zeljka Zavisi¢, prof.strué.stud. u trajnom zvanju

Naziv kolegija Osnove marketinga

Studijski program Struéni kratki studij ,,Poduzetnistvo”.

Status kolegija Obvezni

Godina 1. godina

Bodovna vrijednost i ECTS koeficijent optereéenja studenata 6
nacin izvodenja nastave | Broj sati (P+V+S) 30+30+0

OPIS KOLEGIJA

1.1. Ciljevi kolegija

Cilj ovog predmeta je razvijati sposobnost studenata kako bi mogli argumentirano s marketinskog stajalista
analizirati proizvode i usluge, te sami napraviti prijedlog marketinskih aktivnosti odredenog proizvoda ili
usluge.

Studenti ¢e upoznati marketinska sredstva i tehnike koje ¢e im pomoci da postupno ovladaju i sami stvaraju
nove materijale, s posebim naglaskom na kreiranje drustveno odgovornih marketinskih kampanja.

131




Jednako tako nastoji se studente upoznati sa specificnostima marketinskih strategija u malom poduzetnistvu.

1.2. Uvjeti za upis kolegija

1.3. Ocekivani ishodi ucenja za kolegij

Studenti trebaju biti u stanju:

1. Prosuditi elemente marketinskog spleta i temeljna nacela marketinske koncepcije.

2. Usporediti alternativne nacine prilagodbe trZisnim promjenama.

3. Razumjeti osnovne principe marketinga i primijeniti ih u poslovnom okruZenju, ukljucujuci razvoj i
implementaciju drustveno odgovornih marketinskih kampanja.

4. Prosuditi utjecaj trZista na poslovanje poduzeca.

5. Planirati marketinske aktivnosti.

6. Preporuciti strategije za konkretne marketinske probleme.

1.4. SadrZaj kolegija

Gradivo se obraduje kroz teme uskladene s ishodima ucenja, a koje su navedene u nastavku:
Uvod u marketing

IstraZivanje trZista

Marketinski miks 4P (7P)

Marketing usluga

Uvodenje novog proizvoda

Brandiranje proizvoda

Oglasavanje i kreiranje drustveno odgovornih marketinskih kampanje.
Marketinska komunikacija

© %O NS UL AWNR

Posebnosti digitalnog marketinga
10. Marketing kontrola

|Z| predavanja

[] seminarii X] samostalni zadaci
radionice |:| multimedija i mreza
X viezbe [] laboratorij

1.5. Vrste izvodenja nastave (staviti X) [Job . [ torski rad
obrazovanje mentorski ra

na daljinu [] ostalo
|:| terenska
nastava

1.6. Obveze studenata

Obveze studenata detaljno su propisane Statutom, Pravilnikom o studiranju te Uputama o obvezama studenata.
Kljucne obveze studenata su:

DOLAZNOST NA NASTAVU: studenti imaju obavezu pohadati nastavu, aktivno pratiti predavanja i vieZbe te
konstruktivno sudjelovati u nastavi, a za stjecanje prava izlaska na ispit potrebno je prisustvovati na nastavi u
postocima propisanima Pravilnikom o studiranju. Za svakog studenta biljeZi se njegova prisutnost na nastavi kroz
sustav digitalne referade Infoeduka. Minimalne obveze su;

. Redovni studenti trebaju prisustvovati na barem 70% od ukupnog broja sati nastave da bi ostvarili pravo
na potpis.

. Izvanredni studenti trebaju prisustvovati na barem 50% od ukupnog broja sati nastave da bi ostvarili pravo
na potpis.

POLAGANLJE ISPITA: za ostvarivanje pozitivne ocjene iz predmeta potrebno je skupiti najmanje 54 boda iz nastavnog
predmeta, ali i najmanje 50% bodova po svakom ishodu ucenja. Detaljnije je nacin polaganja ispita opisan u tocki
Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrsnom ispitu.
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AKTIVNOST U NASTAVI: diskusija, grupni rad, aktivno odgovaranje na postavljena pitanja, rieSavanje prakti¢nih
primjera iz prakse
PRAKTICNI RAD: Pisanje i prezentacija marketing plana na odabranom primjeru sa trZista

1.7. Pracenjerada studenata (dodati X uz odgovarajuci oblik pracenja)

. . . Seminarski Eksperimentalni
Pohadanje nastave X Aktivnost u nastavi X
rad rad

Pismeni ispit X Usmeni ispit Esej IstraZivanje
Kontinuirana provjera

Projekt . provl X Referat Prakti¢ni rad X
znanja

Portfolio

1.8. Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrSnom ispitu

Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrSnom ispitu provodi se temeljem Pravilnika o
studiranju EFFECTUS veleucilista.

Radi ucinkovitijeg napredovanja studenata u nastavi provode se predavanja, vjezbe, kontinuirana provjera znanja
(meduispiti i aktivnost u nastavi), prakticni rad i ispit. Na taj nacin studenti usvajaju manje nastavne jedinice i lakse
savladavaju gradivo predmeta.

Maksimalni
broj
ocjenskih
bodova

ECTS
Rktivnost bodo | Ishodi ufenja | Aktivnost studenata Metoda vrednovanja
Wi

Pohadanje Sudjelovanje na nastawi —

. Evidencijo nastave 0
nastave predavanja i vezbe 4

Sudielovanje  no  pisongj
ri Znonjo 5 pitanjima
razlicitog tipa {po dva pitanjo
po ishodu su esejskog tipo
dok je jedno pitanje po
ishodu problemskog tipa
gaje stugenti trebaju
predloZiti odekavatnu
marketinsku strategiju)

Meduispit 1 — max. 45
bodova  (mox. 15
bodova po ishodu)
Meduispit 2 — max. 30
badova (max. 1
bodova po ishodu)

Medusipit 1 —
ishodi 1, 2i 3
Meduispit  2-
ishodi 4 5

Meduispiti | 2 0-75

Diskusija, grupni rod, aktivne
odgovaranje na postavijeng
05 Ishodi 1-5 pitanjo, rjesavanje prakticnih | Max. 5 bodova
primjera iz prakse

Aktivnost
na nostavi

Ln

Pisanje i prezentacija
marketing Marketing phan i
Ishod & plana na odabranom | prezentacije (max. 20| 20
primjery sa bodova)
triista

Prakticni
rod

Prisutnost na pisanaj provieri
znanjo 5 pitanjima razfiéitog | Proviera tocnih
tipg i dostova marketing | odgovora [ocjenjivanje)
plana

ispit* 1-6 0-95+

Ukupno 6 Y N N 100

133




*ZAVRSNI ISPIT — student koji tijekom kontinuirane provjere znanja nije ostvario uvjete za prolaz ispita (ostvario
ukupno najmanje 54 boda iz predmeta i zadovoljio donji bodovni prag usvojenosti svakog ishoda ucenja tj.
minimalno 50% bodova svakog ishoda ucenja), na zavrsnom ispitu moZe polagati ishode ucenja predmeta. Na
zavrsnom ispitu moguce je ostvariti max 95 bodova (100 — aktivnost u nastavi 5 bodova = 95 bodova). Student
moZe dobiti dodatne bodove na Challenge ishodu ucenja.

Preduvjet za izlazak na zavrsni ispit iz predmeta Osnove marketinga je dostava marketing plana prije termina
pisanja ispitnog roka.

NAZIV  ISHODA | MEDUISPIT/ISPIT | AKTIVNOST  NA | PRAKTICNI RAD UKUPNO
UCENJA NASTAVI

ISHOD 1 15 1 0 16
ISHOD 2 15 1 0 16
ISHOD 3 15 1 0 16
ISHOD 4 15 1 0 16
ISHOD 5 15 1 0 16
ISHOD 6 0 0 20 20
UKUPNO 75 5 20 100

OCJENJIVANJE:

Za ostvarivanje pozitivne ocjene iz predmeta student mora kumulativno ispuniti dva uvjeta: ostvariti ukupno
najmanje 54 (pedesetcetiri) boda iz predmeta i zadovoljiti donji bodovni prag usvojenosti svakog pojedinog
ishoda ucenja koji iznosi 50% ukupnih bodova ishoda ucenja.

Ocjene se racunaju temeljem sljedece distribucije bodova:

BROJ BODOVA OCJENA

0,00 -53,90 Nedovoljan (1)
54,00 - 64,90 Dovoljan (2)
65,00 - 79,90 Dobar (3)
80,00 - 89,90 Vrlo dobar (4)
90,00 i vise Izvrstan (5)

Ocjenjivanje se izvodi na transparentan nacin prikupljanjem bodova. Predmet se vrednuje s 100,00 bodova (uz
mogucnost ostvarivanja dodatnih 8 bodova na Challenge ishodu ucenja).

CHALLENGE ISHOD UCENJA - student kroz Challenge ishod ucenja ima moguénost ostvariti dodatnih najvise 8
bodova; student samostalno odabire neku od aktivnosti koje su predloZene na prvom satu nastave, a ima
mogucnost i samostalno predloZiti aktivnost kojom Zeli povecati broj bodova te ih, uz suglasnost nositelja
predmeta, ostvaruje prema kriterijima nastavnog predmeta. Bodovi za Challenge ishod ucenja ne rasporeduju
se po ishodima ucenja nego ostvareni broj ¢ini dodatni broj bodova na ukupan broj bodova ostvaren prema
ishodima ucenja.

Prije pristupanja zavrsnom pisanom ispitu svaki student mora ispuniti propisane uvjete, a to prvenstveno znaci
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da je pohadao % nastave odreden Pravilnikom o studiranju i da je dobio elektronski sifriranu dozvolu za
pristupanje ispitu.

1.9. Obvezna literatura i broj primjeraka u odnosu na broj studenata koji trenutacno pohadaju nastavu na

kolegiju
Naslov Broj primjeraka Broj studenata
. Vranesevic¢, Tihomir; DoSen Ozretic,
burdana; Pavicic, Jurica; i ostali autori: 50 50

Osnove marketinga, Zagreb, 2021.

Materijali s predavanja

1.10. Dopunska literatura
¢ Kotler, Ph.; Armstrong, G.; Balasubramanian, D.; Agnihotri, P.: Principles of Marketing, 19th Edition - Pearson,
2023.

1.11. Nacini pracenja kvalitete koji osiguravaju stjecanje izlaznih znanja, vjestina i kompetencija

e  statisticka obrada i analiza rezultata ispita (provjera Gaussove krivulje-normalna raspodjela uspjesnosti,
usporedivanje i pracenje rezultata ispita razlicitih generacija, analiza razumijevanja pojedinih
modula/pitanja na ispitu i dr.),

e provodenje ankete medu studentima,

e evaluacije i samoevaluacije nastavnika,

e  postignuti rezultati, stupanj razumijevanja i znanja tijekom izrade seminarskog rada,

e postignuti rezultati i stupanj znanja prikazan tijekom izrade i obrane zavrsnog rada (studenata koji
odaberu diplomski rad iz ovog predmeta),

e analiza izvjesc¢a voditelja centra kvalitete te

e povratna informacija od strane studenata koji su ve¢ diplomirali o korisnosti sadrZaja ovog predmeta u
obavljanju poslova kojim se bave.

FOPIS KOLEGLJA

OPCE INFORMACIJE

Nositelj kolegija Dr.sc.Buro Horvat, prof.stuc.stud.

Naziv kolegija Poduzetnistvo i inovacije

Studijski program Strucni kratki studij Poduzetnistvo

Status kolegija Obvezni

Godina 1. godina

Bodovna vrijednost i ECTS koeficijent optereéenja studenata 7
nacin izvodenja nastave | Broj sati (P+V+S) 30+30+15

OPIS KOLEGIJA

1.1. Ciljevi kolegija

U okviru ovog kolegija cilj je upoznati studenta sa sa odrednicama poduzetnistva i razviti sposobnost usvajajnja
znanja i vjestina za samostalno pokretanje poduzetnickih i inovatnih pothvata. Studentima ¢e se ukazati na vaznost
poduzetnickog djelovanja u svim segmentima gospodarstva i na potrebitost razvoja inovacija i konkurentske
prednosti poduzeca. Studenti po zavrsetku kolegija osposobljeni su za izradu poslovnog plana poduzetnickog
pothvata i za razvoj ideje kao cjeline, te samostalno upravljati vlastitim projektom.
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1.2. Uvjeti za upis kolegija

-Nema

1.3. Ocekivani ishodi ucenja za kolegij

1. Sintetizirati i povezati poduzetnicko okruZenje i poduzetnicke osobine u cjelinu poduzetnickog procesa i
projekta.

2. Analizirati i kreirati poslovne modele i poslovne kombinacije u realizaciji poduzetnickog projekta.
3.Konstruirati najpovoljniji omjer prilika za pokretanje novog poduzeca i vrednovanja poduzetnickog
pohvata sa naglaskom na znacaj kreativnosti i inovativnosti u suvremenom poslovanju.

4.0bjasniti i klasificirati razlicite vrste poduzetniStva i modele pokretanja poduzetnickih pothvata.
5.Definirati osnovne koncepte inovativnosti i otkriti prepreke inovacijama u poduzetnistvu radi stvaranja
konkurentske prednosti poduzeda.

6. Napisati poslovni plan i poslovni model za poduzece na konkretnom primjeru , uvazavajuci primjenu ESG
standarda.

1.4. SadrZaj kolegija

Kolegij obuhvaca sadrzaje vezane uz poduzetnistvo i poduzetnicko okruzenje. Studente upoznaje sa svim alatima i
vjestinama koji su poduzetniku potrebni za pokretanje i vodenje poduzetnickih pothvata. Na predavanju se
obraduju tematske cjeline :

-ODREDENJE PODUZETNISTVA-Pojam poduzeda i poduzetnistva .Razgranitenje pojmova: vlasnik, poduzetnik,
radnik , menadzer i lider. Znacaj tehnoloskog razvoja i nove ekonomije za razvoj poduzetnistva. Poduzetnicke
perspektive. Kljuéne osobine uspjesnih poduzetnika.Poduzetnicka kultura i povjerenje. Etika u poduzetnistvu.
Primjena ESG standarda u poduzetnistvu kako okolisni, drustveni i standardi korporatvnog upravljanja mogu biti
korisni za poslovanje poduzetnika.

-ULOGA PODUZETNISTVA U NACIONALNOJ EKONOMUI-Pozitivni uéinci poduzetnitva na trenutaéno trzi$no
okruzje

FUNKCIJE PODUZETNISTVA-Strategka i planska funkcija poduzetni$tva.Organizacijska, upravljacka i kontrolna
funkcija poduzetniStva.Poduzetnicko okruZenje i Poduzetnicka infrastruktura.

STRATESKO PODUZETNISTVO | INOVACIE U PODUZETNISTVU-Stvaranje konkurentske prednosti,elementi, oblici i
izvori konkurentske prednosti. Klju¢ne sposobnosti kao osnova za stjecanje konkurentske prednosti.

Upravljanje lancem vrijednosti i poslovne strategije osobito malih poduzeda.Stratesko upravljanje razvojem
tehnologija i inovacija i strategija imitacije nasuprot vlastitoj inovaciji. Prepreke inovacijama u poduzetnistvu,
planiranje metrike inovacije i kako njegovati kulturu inovativnosti.Razvojne strategije poduzeca. Izgradnja
kvalitete:ucinkovitost poslovnih procesa i uspjesnost poslovanja.

1ZAZOVI PODUZETNISTVA U 21.STOLJIECU-Novi trendovi u ekonomiji i poduzetnitvu.Poslovne informacije i
intelektualni kapital kao temelj konkurentske prednosti suvremenih poduzetnika.Novi poslovni modeli razvoja
poduzetnistva .Stratesko povezivanje poduzetnika.PoduzetniStvo u kreativnim indusrijama na podrucju Hrvatske i
EU.

OSNOVE -PODUZETNICKO PROJEKTIRANJE-Sadrzaj poslovnog plana. Analiza trzi$ta kao polaziste u razradi
poslovnog plana .Analiza tehnic¢ko — tehnoloskih organizacijskih uvjeta. Poslovno i financijsko planiranje.
Ekonomsko financijska analiza. Ocjena ucinkovitosti i osjetljivosti. Primjer poslovnog plana.

X|:| predavanja

X[_] seminari i x[_] samostalni zadaci
radionice |:| multimedija i mreza
x[_] viezbe [ ] laboratorij

1.5. Vrste izvodenja nastave (staviti X) D b . D torski rad
obrazovanje mentorski ra

na daljinu [ ] ostalo
x|:| terenska
nastava

136




1.6. Obveze studenata

Obveze studenata detaljno su propisane Statutom, Pravilnikom o studiranju te Uputama o obvezama studenata.
Kljucne obveze studenata su:

DOLAZNOST NA NASTAVU: studenti imaju obavezu pohadati nastavu, aktivno pratiti predavanja i vieZbe te
konstruktivno sudjelovati u nastavi, a za stjecanje prava izlaska na ispit potrebno je prisustvovati na nastavi u
postocima propisanima Pravilnikom o studiranju. Za svakog studenta biljeZi se njegova prisutnost na nastavi kroz
sustav digitalne referade Infoeduka. Minimalne obveze su;

o Redovni studenti trebaju prisustvovati na barem 70% od ukupnog broja sati nastave da bi ostvarili pravo
na potpis.

o Izvanredni studenti trebaju prisustvovati na barem 50% od ukupnog broja sati nastave da bi ostvarili pravo
na potpis.

POLAGANIJE ISPITA: za ostvarivanje pozitivne ocjene iz predmeta potrebno je ostvariti najmanje 54 boda iz
nastavnog predmeta, ali i najmanje 50% bodova po svakom ishodu ucenja. Detaljnije je nacin polaganja ispita
opisan u tocki Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavr§nom ispitu.

TERENSKA NASTAVA: studenti su duZni prisustvovati organiziranoj terenskoj nastavi te dostaviti izvjesce
AKTIVNOSTI NA NASTAVI: Rad u timovima obuhvaca: Analizirati i kreirati poslovne kombinacije koje su vezane za
realizaciju poduzetnickog pothvata i projekta

PRAKTICNI RAD: Samostalni rad-definiranje poslovne opcije ulaska u poduzetnistvo i izrada nacrta Poslovnog plana
poduzetnickog pothvata primjenom odgovarajuceg softvera.

1.7. Pracenje rada studenata (dodati X uz odgovarajuci oblik pracenja)

Pohadanje . . Seminarski Eksperimentalni
X Aktivnost u nastavi X
nastave rad rad
Pismeni ispit X Usmeni ispit Esej Istrazivanje
Kontinuirana provjera
Projekt . prov] X Referat Prakti¢ni rad X
znanja
Portfolio Terenska nastava X

1.8. Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrsnom ispitu

Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrSnom ispitu provodi se temeljem Pravilnika
o studiranju EFFECTUS veleucilista.

Radi ucinkovitijeg napredovanja studenata u nastavi provode se predavanja, vjeZbe, seminarska nastava,
kontinuirana provjera znanja (meduispiti i aktivnost u nastavi), prakticni rad i ispit. Na taj nacin studenti
usvajaju manje nastavne jedinice i lakse savladavaju gradivo predmeta.

Maksimalni
. ECTS Ishodi . . broj
Aktivnost . .. Aktivnost studenata Metoda vrednovanja . J.
bodovi ucenja ocjenskih
bodova
Pohadanj Evidencija o dol ti
ohadanje 2,5 1-6 Prisutnost na nastavi videncija o dolaznostt 0
nastave studenata
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Sudjelovanje na pisanoj
provjeri znanja s pitanjima

Meduispit 1-max.36
bodova (max.12 bodova

Meduispit v . o
L-ishodi raz'//c1tog tipa (po dva p/tan'ja 10 ishodu)
po ishodu su problemskog tipa .
L 1,2,3 . oy Meduispit 2-
Meduispiti 1,5 o na kojem student rijeSava 0-72
Meduispit max.36 bodova
. . problem na konkretnom
2-ishodi rimieru i iedno pitanie (max.12bodova po
4,5,6 primy / pitany ishodu)
esejskog tipa po ishodu)
Rad u timovima obuhvaca:
Analizirati i kreirati pos|
Aktivnost na na I.ZImt.’.’ I’E'Il’atl posiovne Aktivnost na nastavi
. 05 1-6 kombinacije koje su vezane za 3
nastavi L y Max.3 boda
realizaciju poduzetnickog
pothvata i projekta
Samostalni rac(?Def/n/ranje Skala bodova temeljem
poslovne opcije ulaska u ukupnoa broia ocienskih
Prakticni poduzetnistvo i izrada nacrta pnog broja.oc .
bodova za ovu aktivnost
rad 2 1-6 Poslovnog plana . . 22
oduzetnickog pothvata su 22 boda (ishodi 1-5
lr)im enom od. go’\)/ara uce max 2 boda, ishod 6 max
primy g juceg 12 bodova)
softvera.
Terenska Studenti su duZni prisustvovati
0,5 1-6 organiziranoj terenskoj nastavi Max. 3 boda 3
nastava P
te dostaviti izvjesce
Zavrsni Prisutnost na pisanoj provjeri . Y
. . - . Provjera toc¢nih odgovora
ispit* 1-6 znanja s pitanjima razlicitog N 0-94*
. (ocjenjivanje)
tipa
Ukupno 7 / / / 100

*ZAVRSNI ISPIT — student koji tilekom kontinuirane provjere znanja nije ostvario uvjete za prolaz ispita (ostvario
ukupno najmanje 54 boda iz predmeta i zadovoljio donji bodovni prag usvojenosti svakog ishoda ucenja tj.
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minimalno 50% bodova svakog ishoda ucenja), na zavrsnom ispitu moZe polagati ishode ucenja predmeta. Na

zavrsnom ispitu moguce je ostvariti max 94 boda (100 — aktivnost u nastavi 6 bodova = 94 boda). Student moZe

dobiti dodatne bodove na Challenge ishodu ucenja.

Preduvjet za izlazak na zavrsni ispit iz predmeta Poduzetnistvo i inovacije je dostava Prakticnog rada prije termina

pisanja ispitnog roka.

NAZIV MEDUISPIT/ISPIT | AKTIVNOST NA | PRAKTICNI TERENSKA UKUPNO
ISHODA NASTAVI RAD NASTAVA
UCENJA
ISHOD 1 12 0,5 2 0,5 15
ISHOD 2 12 0,5 2 0,5 15
ISHOD 3 12 0,5 2 0,5 15
ISHOD 4 12 0,5 2 0,5 15
ISHOD 5 12 0,5 2 0,5 15
ISHOD 6 12 0,5 12 0,5 25
UKUPNO 72 3 22 3 100
OCJENJIVANJE:

Za ostvarivanje pozitivne ocjene iz predmeta student mora kumulativno ispuniti dva uvjeta: ostvariti ukupno

najmanje 54 (pedesetcetiri) boda iz predmeta i zadovoljiti donji bodovni prag usvojenosti svakog pojedinog

ishoda ucenja koji iznosi 50% ukupnih bodova ishoda ucenja.

Ocjene se racunaju temeljem sljedece distribucije bodova:

BROJ BODOVA

OCJENA

0,00-53,90

Nedovoljan (1)

54,00 - 64,90

Dovoljan (2)

65,00-79,90

Dobar (3)

80,00 - 89,90

Vrlo dobar (4)

90,00 i vise

Izvrstan (5)

Ocjenjivanje se izvodi na transparentan nacin prikupljanjem bodova. Predmet se vrednuje s 100,00 bodova (uz

mogucnost ostvarivanja dodatnih 8 bodova na Challenge ishodu ucenja).
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CHALLENGE ISHOD UCENJA - student kroz Challenge ishod ucenja ima moguénost ostvariti dodatnih najvise 8
bodova; student samostalno odabire neku od aktivnosti koje su predloZene na prvom satu nastave, a ima
mogucnost i samostalno predloZiti aktivnost kojom Zeli povecati broj bodova te ih, uz suglasnost nositelja
predmeta, ostvaruje prema kriterijima nastavnog predmeta. Bodovi za Challenge ishod ucenja ne rasporeduju
se po ishodima ucenja nego ostvareni broj ¢ini dodatni broj bodova na ukupan broj bodova ostvaren prema
ishodima ucenja.

Prije pristupanja zavr$nom pisanom ispitu svaki student mora ispuniti propisane uvjete, a to prvenstveno znaci
da je pohadao % nastave odreden Pravilnikom o studiranju i da je dobio elektronski sifriranu dozvolu za
pristupanje ispitu.

1.9. Obvezna literatura i broj primjeraka u odnosu na broj studenata koji trenutacno pohadaju nastavu na

kolegiju
Naslov Broj primjeraka Broj studenata
D.Ribi¢;N.P. Pulji¢(2020);0snove 50 50
poduzetni$tva;Skolska knjiga, Zagreb
A.Balog;Z.Resetar(2021); Poduzetnistvo
poslovni planovi; Veleluciliste 50 50

Baltazar,Zapresic¢

1.10. Dopunska literatura (u trenutku prijave programa)

1.Simona Goldstein;(2016) Poduzetnistvo u kreativnim industrijama, Hrvatska SveuciliSna naklada, Zagreb
2.1.5tefanié¢;(2015): Inovativno poduzetni$tvo:za studente, inovativne poduzetnike i poduzetne
znanstvenike.Osijek:Sveuciliste Josipa Jurja Strossmayera.

3.M.8krti¢, M.Miki¢:(2011): Poduzetnistvo, Sinergija, Zagreb

4.1.Bujan:(2020): Family business in tourisam characteristics-the oowner s perspektive, Ekonomski pregled,
5.F.Trias de Bes;P.Kotler(2016) Inovacijom do pobjede; Skolska knjiga, Zagreb 17 (1),3-32:
https://doi.org./10.32910/ep.71.1.1.

6..D.Horvat;D.Perkov;N.Trojak;(2019): Strategijsko upravljanje i konkurentnost u novoj ekonomiji, Effectus visoko

uciliste, Zagreb

1.11. Nacini pracenja kvalitete koji osiguravaju stjecanje izlaznih znanja, vjestina i kompetencija

. statisticka obrada i analiza rezultata ispita (provjera Gaussove krivulje-normalna raspodjela uspjesnosti,
usporedivanje i pracenje rezultata ispita razli¢itih generacija, analiza razumijevanja pojedinih modula/pitanja na
ispitu i dr.),

o provodenje ankete medu studentima,

. evaluacije i samoevaluacije nastavnika,

o postignuti rezultati, stupanj razumijevanja i znanja tijekom izrade seminarskog rada, samostalnih
zadataka, prakti¢nog rada i Poslovnog plana

o postignuti rezultati i stupanj znanja prikazan tijekom izrade i obrane zavrsnog rada (studenata koji
odaberu diplomski rad iz ovog predmeta),

o analiza izvjiesca voditelja centra kvalitete te

. povratna informacija od strane studenata koji su vec diplomirali o korisnosti sadrZaja ovog predmeta u

obavljanju poslova kojim se bave.
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OPIS KOLEGUJA

OPCE INFORMACIJE

Nositelj kolegija dr.sc. Sanja Guti¢ Martincic¢

Naziv kolegija Temeljne funkcije upravljanja

Studijski program Strucni kratki studij PoduzetniStvo

Status kolegija Obvezni

Godina Prva

Bodovna vrijednost i ECTS koeficijent optereéenja studenata 5
nacin izvodenja nastave | Broj sati (P+V+S) 30P + 30V

OPIS KOLEGIJA

1.1. Ciljevi kolegija

o Upoznavanje s osnovnim pojmovima menadZmenta i menadZerskim funkcijama u suvremenim

organizacijama s obzirom da predmet pruZa pregled sredisnjih tema s kojima se suoCavaju menadZeri

danasnjice.

. Prepoznavanje konkretnih menadZerskih izazova iz stvarnog poslovnog okruZenja s posebnim naglaskom
na usvajanje korisnih strategija za povecanje drustvene osjetljivosti organizacije.

. Stjecanje uvida i razvijanje svijesti o ulozi menadZera u promicanju raznolikosti u poslovnim subjektima.

o Saviadavanjem predmeta studenti stjecu bazne kompetencije za ucinkovito koristenje stecenog znanja

u poslovanju neke tvrtke ili unutar neke poslovne funkcije.

1.2. Uvjeti za upis kolegija

1.3. Ocekivani ishodi ucenja za kolegij

Studenti trebaju biti u stanju:

1. Analizirati pojmove, funkcije i okruZenje menadZmenta sukladno principima drustveno odgovornog
ponasanja.

2. Osmisliti jednostavan plan poslovanja.

3. Predloziti prikladnu organizacijsku strukturu.

4. Procijeniti vaZnost uloge ljudskih potencijala u poslovnim organizacijama.

5. Identificirati obiljeZja individualnog i grupnog ponasanja, motivacije te vodenja i stilova vodenja.
6. Oblikovati sustav kontrole za poslovnu organizaciju ili neki njezin dio.

1.4. Sadrzaj kolegija

. POCELA MENADZMENTA

- Uvod u menadZment

- MenadZerske vjestine i tehnike

- Trendovi upravljanja u suvremenom svijetu
- Funkcije menadZmenta/upravljanja

- PESTLE | SWOT analiza

- Drustveno odgovorno ponasanje

. PLANIRANJE KAO FUNKCIJA MENADZMENTA
- Definiranje i elementi planiranja
- Proces i sadrZaj planiranja
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Razine planiranja
Strategija i strateski menadZment
Donosenje odluka i drustvena osjetljivost

ORGANIZIRANJE KAO FUNKCIJA MENADZMENTA
Oblikovanje temeljne organizacijske strukture
Vrste organizacijske strukture

Faktori utjecaja na odabir organizacijske strukture
Novi modeli razvoja organizacijskih subjekata
Klasteri

MENADZMENT LIUDSKIH POTENCIJALA

Temelji upravljanja ljudskim potencijalima

Ciklus Iljudskih potencijala

Planiranje ljudskih potencijala

Proces pribavljanja i selekcija

Strategije za promicanje raznolikosti u organizacijama

VODENIJE

MenadZeri vs. vode

Teorije vodstva

Individualno i grupno ponasanje
Motivacija i teorije motivacije

KONTROLIRANJE KAO FUNKCIJA MENADZMENTA
Pojam i proces kontroliranja

Sustavi i razine kontrole

Upravljanje kvalitetom

Tam

Vrste normi

1.5. Vrste izvodenja nastave (staviti X)

X |:| predavanja

[_] seminari i radionice
X [] vjezbe

[] obrazovanje na
daljinu

[ ] terenska nastava

X|:| samostalni zadaci
] multimedija i mreza
|:| laboratorij

[ ] mentorski rad

|:| ostalo

1.6. Obveze studenata

kroz sustav digitalne referade Infoeduka. Minimalne obveze su;

Obveze studenata detaljno su propisane Statutom, Pravilnikom o studiranju te Uputama o obvezama studenata.
Kljuéne obveze studenata su:
DOLAZNOST NA NASTAVU: studenti imaju obavezu pohadati nastavu, aktivno pratiti predavanja i vjeZbe te
konstruktivno sudjelovati u nastavi, a za stjecanje prava izlaska na ispit potrebno je prisustvovati na nastavi u
postocima propisanima Pravilnikom o studiranju. Za svakog studenta biljeZi se njegova prisutnost na nastavi

Redovni studenti trebaju prisustvovati na barem 70% od ukupnog broja sati nastave da bi ostvarili

pravo na potpis.
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o Izvanredni studenti trebaju prisustvovati na barem 50% od ukupnog broja sati nastave da bi ostvarili
pravo na potpis.

POLAGANIJE ISPITA: za ostvarivanje pozitivne ocjene iz predmeta potrebno je ostvariti najmanje 54 boda iz
nastavnog predmeta, ali i najmanje 50% bodova po svakom ishodu ucenja. Detaljnije je nacin polaganja ispita
opisan u tocki Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrsnom ispitu.

AKTIVNOST U NASTAVI: Diskusija, aktivno odgovaranje na postavljena pitanja, rjesSavanje prakti¢nih
primjera iz prakse, analiza poslovnih sluc¢ajeva

KVIZOVI: Kratki kvizovi nakon svake obradene teme/cjeline (ukupno 10 tijekom semestra). Studenti koji
odgovore na sva pitanja u kvizu tocno, dobivaju 1 bod po kvizu.

DOMACE ZADACE: Pisanje domacih zadaca — rjesavanje poslovnih sluéajeva iz prakse kroz pisanje kratkih osvrta
na zadanu temu.

1.7. Pracenje rada studenata (dodati X uz odgovarajuci oblik pracenja)

Pohadanje Aktivnost u Seminarski . .

X . X Eksperimentalni rad
nastave nastavi rad
Pismeni ispit X Usmeni ispit Esej IstraZivanje

. Kontinuirana -
Projekt . . X Referat Praktic¢ni rad
provjera znanja

: S Domace
Portfolio Kvizovi X ] X
zadace

1.8. Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrsnom ispitu

Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrSnom ispitu provodi se temeljem Pravilnika
o studiranju EFFECTUS veleucdilista.

Radi ucinkovitijeg napredovanja studenata u nastavi provode se predavanja, vjezbe, kontinuirana provjera
znanja (meduispiti, aktivnost u nastavi, kvizovi, domace zadace) i ispit. Na taj nacin studenti usvajaju manje
nastavne jedinice i lakse savladavaju gradivo predmeta.

Ukupan broj bodova raspodjeljuje se kroz sljedece aktivnosti:
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- ECTS A . . Maksimalni broj
Altivnost B Ishodi ufenja aktivnost studenata Metoda wednovanja - N !
bodovi ocjenskih bodowva
Pohodanje 2 . Sudjelovanie no nostavi - predavanja i Evidencifo studenats nag n
nastave vieFhe mostowi h
Meduispit 1 — mgx. 12
. ) . R . . . I bodova po ishodu (wkupno
Medusipit 1 —ishodi 1, 2§ Pisana proviers znanja s pitanjima TEET I .
- . - ]
o 3 problemskog tipg gdje studenti trebaju max. 36 bodovo)
Meduispiti 1 R . L 0-72
P prepozaat i rijesit rafuerr.' g konkretrom nreduisgit 2 —max. 12 badova
Viedtispit 2- ishod 4, 51 6 primjery iz poslavne prakse po ishody (ukupno max. 36
hodova)
ivno odgovaranje mg
iesovanie proktitnih
Akthmnost no ) T "
I 0.5 tshodi 1-6 GNaNz0 PaSIOVITT M. § bodova &
astowi
Feratki kvizowi nokon svoke obrodene
o B . ) teme/gje fiekom semestral.
Kwizovi 05 tshodi 1-5 - e . P, Mox. 10 bodova g
Studenti koji odgovore ng sva pitanfa w kvizu
toéno, dobivaju 1 bod po kvizu,
Pisgnje domacih 2odoca - rjesavanje Dvije zodoce po ishodu uienja
Domace zodace 1 tshodi 1-5 poslounih siufajeva iz prakse kroz pisanje od fego swoka rododa nosi po iz
kratkih osurta ng 2odany temu. 1 bod
[ S Prisutnost n isgnaf wieri znanjo X .
Zavrsmi sprt ISUINOST 10 pIEGRA] Provien Zane s Prowvjerg todnih odgovoro
i-5 i ma raziicitog tipg; dostavo domacih S o-04*
zodeca i kvizova fecrenjivanje)
Ukupno 5 F S ! 100

*ZAVRSNI ISPIT — student koji tijekom kontinuirane provjere znanja nije ostvario uvjete za prolaz ispita (ostvario

ukupno najmanje 54 boda iz predmeta i zadovoljio donji bodovni prag usvojenosti svakog ishoda ucenja tj.

minimalno 50% bodova svakog ishoda ucenja), na zavrsnom ispitu moZe polagati ishode ucenja predmeta. Na

zavrsnom ispitu moguce je ostvariti max 94 boda (100 — aktivnost u nastavi 6 bodova = 94 boda). Student moZe

dobiti dodatne bodove na Challenge ishodu ucenja.

Ostvarivanje bodova iz domacih zadaca student moZe ostvariti dostavljanjem domacih zadaca

termina, a bodove ishoda ucenja iz kvizova student moZe ostvariti na ispitnom terminu.

prije ispitnog

NAZIV ISHODA | MEDUISPIT/ISPIT | AKTIVNOST NA | KVIZOVI DOMACE UKUPNO
UCENJA NASTAVI ZADACE

ISHOD 1 12 1 1 2 16
ISHOD 2 12 1 2 2 17
ISHOD 3 12 1 2 2 17
ISHOD 4 12 1 2 2 17
ISHOD 5 12 1 2 2 17
ISHOD 6 12 1 1 2 16
UKUPNO 72 6 10 12 100
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OCJENJIVANIJE:

Za ostvarivanje pozitivne ocjene iz predmeta student mora kumulativno ispuniti dva uvjeta: ostvariti ukupno
najmanje 54 (pedesetcetiri) boda iz predmeta i zadovoljiti donji bodovni prag usvojenosti svakog pojedinog
ishoda ucenja koji iznosi 50% ukupnih bodova ishoda ucenja.

Ocjene se racunaju temeljem sljedece distribucije bodova:

BROJ BODOVA OCJENA

0,00 -53,90 Nedovoljan (1)
54,00 - 64,90 Dovoljan (2)
65,00 - 79,90 Dobar (3)
80,00 - 89,90 Vrlo dobar (4)
90,00 i vise Izvrstan (5)

Ocjenjivanje se izvodi na transparentan nacin prikupljanjem bodova. Predmet se vrednuje s 100,00 bodova (uz
mogucnost ostvarivanja dodatnih 8 bodova na Challenge ishodu ucenja).

CHALLENGE ISHOD UCENJA - student kroz Challenge ishod ucenja ima mogucnost ostvariti dodatnih najvise 8
bodova; student samostalno odabire neku od aktivnosti koje su predloZene na prvom satu nastave, a ima
mogucnost i samostalno predloZiti aktivnost kojom Zeli povecati broj bodova te ih, uz suglasnost nositelja
predmeta, ostvaruje prema kriterijima nastavnog predmeta. Bodovi za Challenge ishod ucenja ne rasporeduju
se po ishodima ucenja nego ostvareni broj ¢ini dodatni broj bodova na ukupan broj bodova ostvaren prema
ishodima ucenja.

Prije pristupanja zavrsnom pisanom ispitu svaki student mora ispuniti propisane uvjete, a to prvenstveno znaci
da je pohadao % nastave odreden Pravilnikom o studiranju i da je dobio elektronski Sifriranu dozvolu za
pristupanje ispitu.

1.9. Obvezna literatura i broj primjeraka u odnosu na broj studenata koji trenutacno pohadaju nastavu na
kolegiju

Naslov Broj primjeraka Broj studenata

Horvat, buro (redaktor): Temeljne
funkcija upravljanja - drugo dopunjeno i
prosireno izdanje, Visoko uciliste
Effectus - visoka Skola za financije i 50 50

pravo, Zagreb, 2015.

1.10. Dopunska literatura
Certo, S.C.; Trevis Certo, S. : ,,Moderni menadZment” 10. izdanje, Mate, Zagreb, 2008.g. (odabrana poglavlja)

Sikavica, P., Bahtijarevié-Siber, F., Poloski-Voki¢, N.: , Temelji menadZmenta”, Skolska knjiga, Zagreb,
2008.g. (odabrana poglavlja)

Poslovni slucajevi, koji ¢e biti dodijeljeni na nastavi, uskladeni prema rasporedu predavanja
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1.11. Nacini pracenja kvalitete koji osiguravaju stjecanje izlaznih znanja, vjestina i kompetencija

o statisticka obrada i analiza rezultata ispita (provjera Gaussove krivulje-normalna raspodjela
uspjesnosti, usporedivanje i pracenje rezultata ispita razlicitih generacija, analiza razumijevanja pojedinih
modula/pitanja na ispitu i dr.),

J provodenje ankete medu studentima,

. evaluacije i samoevaluacije nastavnika,

J postignuti rezultati, stupanj razumijevanja i znanja tijekom izrade seminarskog rada,

U postignuti rezultati i stupanj znanja prikazan tijekom izrade i obrane zavrsnog rada (studenata koji
odaberu diplomski rad iz ovog predmeta),

. analiza izvjescéa voditelja centra kvalitete te

J povratna informacija od strane studenata koji su vec¢ diplomirali o korisnosti sadrZaja ovog predmeta u

obavljanju poslova kojim se bave.

OPIS KOLEGIJA

OPCE INFORMACIJE

Nositelj kolegija Dr.sc. Zeljka Zavisi¢, prof.strué.stud.

Naziv kolegija Poslovno planiranje

Studijski program Strucni kratki studij ,,Poduzetnistvo”.

Status kolegija Obvezni
Godina 1. godina
Bodovna vrijednost i ECTS koeficijent optereéenja studenata 5
nacin izvodenja nastave | Broj sati (P+V+S) 30+30+0
OPIS KOLEGUJA
1.1. Ciljevi kolegija
U Omoguciti studentima stjecanje znanja i vjestina o primjeni i ulozi racunovodstvenih informacija u

procesu donosenja poslovnih odluka.
. Kroz nastavu i nastavne sadrZaje omoguciti ¢e se razumijevanje i savladavanje temeljnih aktivnosti
procesa planiranja kao i saviadavanje temeljnih znanja za potrebe ocjene projekata u cilju poboljSanja
poslovnog rezultata poduzeca.
e Nauciti primijeniti drustveno odgovorno poslovanje i odrZivi razvoj unutar poslovnog planiranja,
razvijajuci sposobnost izrade i implementacije poslovnih planova koji uc¢inkovito pridonose dugorocnoj
odrZivosti.

1.2. Uvjeti za upis kolegija
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1.3. Ocekivani ishodi ucenja za kolegij

Studenti trebaju biti u stanju:

1.
2.
3.

Utvrditi temeljne pojmove iz podrucja poslovnog planiranja.
Poredati proces donosenja poslovnog plana u razli¢itim vrstama djelatnosti.

Prirediti novcani proracun u upravljanju likvidnoscu poduzeca upotrebom racunovodstvenih informacijskih

sustava.

Razviti sposobnost izrade i implementacije poslovnih planova koji ucinkovito alociraju resurse,

maksimiziraju profitabilnost kroz strategije drustveno odgovornog poslovanja i odrZivog razvoja.

Primijeniti racunovodstvene informacije u donosenju poslovnog plana.
Integrirati poslovni plan u ostvarenje strateskih ciljeva poduzeca.

1.4. SadrZaj kolegija

POJAM | SVRHA POSLOVNOG PLANIRANJA

Pojam i svrha poslovnog planiranja.

Planiranje kao menadZerska aktivnost.

Najvaznije planske aktivnosti.

VRSTE PLANOVA

Sadrzaj poslovnog plana.

Osnovne znacajke poslovnih planova.

Poslovni plan kao skup poslovnih politika.

Poslovni planovi i razvoj organizacije.

TEHNIKE IZRADE PLANOVA

Tehnika izrade dugorocnog poslovnog plana poduzeca.
Tehnika izrade kratkorocnog (godisnjeg) plana poduzeca.
Tehnika izrade operativnih poslovnih planova.
POSLOVNE STRATEGIJE

Poslovna strategija.

Razlikovanje strategije i operativnog djelovanja.
Financijski pokazatelji.

Utvrdivanje financijske uspjesnosti ulaganja.

PLANIRANI FINANCIJSKI IZVIESTAJI

Izrada planske bilance.

Izrada planskog izvjestaja o dobiti. Izrada planskog izvjestaja o novéanom toku.
Izrada plana dugorocnih investicija.

Revizija proracuna.

IZRADA POSLOVNIH PLANOVA I INVESTICIJSKIH ELABORATA
SadrZaj poslovnog plana.

Poslovna uspjesnost.

SaZetak projekta.

Ocjena trZisnih mogucnosti.

Strategija drustveno odgovornog poslovanja i odrZivog razvoja.
Planirani financijski elementi poslovanja.

FINANCIJSKI ELEMENTI INVESTICIJE

Obracun trajnih obrtnih sredstava.

Vrijednost i struktura ulaganja.

1ZVORI FINANCIRANJA

Obveze prema izvorima investiranja.

Procjena prihoda.

Procjena troskova.

1.5. Vrste izvodenja nastave (staviti X) |Z predavanja

X] samostalni zadaci
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|:| seminari i |:| multimedija i mreza
radionice [] laboratorij

X vjeibe [_] mentorski rad

[ ] obrazovanje | [] ostalo

na daljinu

[ ] terenska

nastava

1.6. Obveze studenata

Obveze studenata detaljno su propisane Statutom, Pravilnikom o studiranju te Uputama o obvezama studenata.
Kljucne obveze studenata su:

DOLAZNOST NA NASTAVU: studenti imaju obavezu pohadati nastavu, aktivno pratiti predavanja i vjezbe te
konstruktivno sudjelovati u nastavi, a za stjecanje prava izlaska na ispit potrebno je prisustvovati na nastavi u
postocima propisanima Pravilnikom o studiranju. Za svakog studenta biljeZi se njegova prisutnost na nastavi
kroz sustav digitalne referade Infoeduka. Minimalne obveze su;

o Redovni studenti trebaju prisustvovati na barem 70% od ukupnog broja sati nastave da bi ostvarili
pravo na potpis.

o Izvanredni studenti trebaju prisustvovati na barem 50% od ukupnog broja sati nastave da bi ostvarili
pravo na potpis.

POLAGANIJE ISPITA: za ostvarivanje pozitivne ocjene iz predmeta potrebno je skupiti najmanje 54 boda iz
nastavnog predmeta, ali i najmanje 50% bodova po svakom ishodu ucenja. Detaljnije je nacin polaganja ispita
opisan u tocki Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrsnom ispitu.

PRAKTICNI RAD: Pisanje i prezentacija poslovnog plana na odabranom primjeru uporabom odgovarajuéeg
softvera.

1.7. Pracenje rada studenata (dodati X uz odgovarajuci oblik pracenja)

. . . Seminarski Eksperimentalni
Pohadanje nastave X Aktivnost u nastavi
rad rad

Pismeni ispit X Usmeni ispit Esej IstraZzivanje
Kontinuirana provjera

Projekt . prov] X Referat Prakti¢ni rad X
znanja

Portfolio

Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrSnom ispitu provodi se temeljem Pravilnika o
studiranju EFFECTUS veleucilista. Radi ucinkovitijeg napredovanja studenata u nastavi provode se predavanja,
vjezbe, kontinuirana provjera znanja (meduispiti), prakticni rad i ispit. Na taj nacin studenti usvajaju manje
nastavne jedinice i lakSe savladavaju gradivo predmeta.

Maksimalni
ECTS . . Metod broj
Aktivnost .| Ishodi u¢enja Aktivnost studenata etoda . rg .
bodovi vrednovanja ocjenskih
bodova
Pohadanje 5 16 Sudje/ovan{e {70' nvastaw - Evidencija nastave 0
nastave predavanja i vjeZbe
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Sudjelovanje na pisanoj
provjeri znanja s pitanjima

razli¢itog tipa (po dva | Meduispit 1 — max.
Medusipit 1 — | pitanja po ishodu su | 48 bodova (max. 16
N ishodi1,2i3 esejskog tipa dok je jedno | bodova po ishodu)
Med t 2 -
eduispitt Meduispit  2- | pitanje po ishodu | Meduispit 2 — max. 0-80
ishodi4i5 problemskog tipa gdje | 32 bodova (max. 16
studenti trebaju predloZiti | bodova po ishodu)
adekavatnu poslovnu
strategiju)
Pisanje i  prezentacija
poslovnog Poslovni  plan i 20
Prakti¢ni rad 1 Ishod 6 plana  na  odabranom | prezentacija (max.
primjeru  uz  primjenu | 20 bodova)
odgovarajuceg softvera
Zavrsni ispit* P;S\l/l'ir;?szf‘ran 'Zas itﬁc)vlr-rngnz Provjera tocnih
P 1-6 P jv .j prtan odgovora 0-100*
razlicitog tipa te dostava (ocjenjivanje)
Poslovnog plana Jenjivany
Ukupno 5 / / / 100

*ZAVRSNI ISPIT — student koji tilekom kontinuirane provjere znanja nije ostvario uvjete za prolaz ispita (ostvario

ukupno najmanje 54 boda iz predmeta i zadovoljio donji bodovni prag usvojenosti svakog ishoda ucenja tj.

minimalno 50% bodova svakog ishoda ucenja), na zavrsnom ispitu moZe polagati ishode ucenja predmeta. Na

zavrsnom ispitu moguce je ostvariti 100 bodova. Student moZe dobiti dodatne bodove na Challenge ishodu ucenja.

Preduvjet za izlazak na zavrsni ispit iz predmeta Poslovno planiranje je dostava Poslovnog plana prije termina

pisanja ispitnog roka.

NAZIV  ISHODA | MEDUISPIT/ISPI | PRAKTICNI RAD | UKUPNO
UCENJA T

ISHOD 1 16 0 16
ISHOD 2 16 0 16
ISHOD 3 16 0 16
ISHOD 4 16 0 16
ISHOD 5 16 0 16
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ISHOD 6 0 20 20

UKUPNO 80 20 100

OCJENJIVANIJE:

Za ostvarivanje pozitivne ocjene iz predmeta student mora kumulativno ispuniti dva uvjeta: ostvariti ukupno
najmanje 54 (pedesetcetiri) boda iz predmeta i zadovoljiti donji bodovni prag usvojenosti svakog pojedinog
ishoda ucenja koji iznosi 50% ukupnih bodova ishoda ucenja.

Ocjene se racunaju temeljem sljedece distribucije bodova:

BROJ BODOVA OCJENA
0,00-53,90 Nedovoljan (1)
54,00 - 64,90 Dovoljan (2)
65,00 - 79,90 Dobar (3)
80,00 - 89,90 Vrlo dobar (4)
90,00 i vise Izvrstan (5)

Ocjenjivanje se izvodi na transparentan nacin prikupljanjem bodova. Predmet se vrednuje s 100,00 bodova (uz
mogucnost ostvarivanja dodatnih 8 bodova na Challenge ishodu ucenja).

CHALLENGE ISHOD UCENJA - student kroz Challenge ishod ucenja ima mogucnost ostvariti dodatnih najvise 8
bodova; student samostalno odabire neku od aktivnosti koje su predloZene na prvom satu nastave, a ima
mogucnost i samostalno predloZiti aktivnost kojom Zeli povecati broj bodova te ih, uz suglasnost nositelja
predmeta, ostvaruje prema kriterijima nastavnog predmeta. Bodovi za Challenge ishod ucenja ne rasporeduju
se po ishodima ucenja nego ostvareni broj ¢ini dodatni broj bodova na ukupan broj bodova ostvaren prema
ishodima ucenja.

Prije pristupanja zavrSsnom pisanom ispitu svaki student mora ispuniti propisane uvjete, a to prvenstveno znaci
da je pohadao % nastave odreden Pravilnikom o studiranju i da je dobio elektronski Sifriranu dozvolu za
pristupanje ispitu.

1.8. Obvezna literatura i broj primjeraka u odnosu na broj studenata koji trenutacno pohadaju nastavu na
kolegiju

Naslov Broj primjeraka Broj studenata

Capeizo, P.,J.: Poslovno planiranje, Mate
d.o.o., Zagreb, 2024.

50 50

Prezentacije s predavanja

1.9. Dopunska literatura
Formisano, R.A.: Stratesko planiranje, Mate d.o.o., Zagreb, 2024.
Poslovni slucajevi, koji ¢e biti dodijeljeni na nastavi, uskladeni prema rasporedu predavanja

1.10. Nacini pracenja kvalitete koji osiguravaju stjecanje izlaznih znanja, vjestina i kompetencija

e statisticka obrada i analiza rezultata ispita (provjera Gaussove krivulje-normalna raspodjela uspjesnosti,
usporedivanje i pracenje rezultata ispita razli¢itih generacija, analiza razumijevanja pojedinih modula/pitanja na
ispitu i dr.),

. provodenje ankete medu studentima,
. evaluacije i samoevaluacije nastavnika,
. postignuti rezultati, stupanj razumijevanja i znanja tijekom izrade seminarskog rada,
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. postignuti rezultati i stupanj znanja prikazan tijekom izrade i obrane zavrsnog rada (studenata koji
odaberu diplomski rad iz ovog predmeta),

o analiza izvje$¢a voditelja centra kvalitete te

. povratna informacija od strane studenata koji su vec diplomirali o korisnosti sadrZaja ovog predmeta u
obavljanju poslova kojim se bave.

OPIS KOLEGIJA

OPCE INFORMACIJE

Nositelj kolegija Ivan Bozaji¢, mag.ing.compt.

Naziv kolegija Poslovna informatika

Studijski program Strucni kratki studij PoduzetniStvo

Status kolegija Obvezan

Godina Prva godina

Bodovna vrijednost i ECTS koeficijent opterecenja studenata 6
nacin izvodenja nastave | Broj sati (P+V+S) 30+30+0

OPIS KOLEGIJA

1.1. Ciljevi kolegija

Cilj je ovog predmeta razvijati sposobnost studenata da ovladaju osnovnim znanjima o informacijsko-
programskim sustavima, a u svrhu stvaranja temelja na kojima ce razvijati specijalizirana znanja potrebna za
upravljanje informacijama u poslovanju. Studenti ¢e upoznati operacijski sustav MS Windows i temeljni uredski
programski paket MS Office koje ¢e im pomoci da postupno ovladaju i sami stvaraju nove materijale. Jednako
tako nastoji se studente upoznati s prakticnim problemima koji se mogu rijesiti uz uporabu operacijskog sustava
Windows i programskog paketa Office.

1.2. Uvjeti za upis kolegija

1.3. Ocekivani ishodi ucenja za kolegij

Studenti trebaju biti u stanju:

1. Integrirati alate, funkcije i formule programa za tablicne kalkulacije u svrhu oblikovanja i izracuna
podataka te upravijanja radnim knjigama.

2. Oblikovati dokument koristeci alate i mogucnosti programa za obradu teksta.

3. Ovladati programima za tablicne kalkulacije i programima za obradu teksta u svrhu brzog stvaranja
cirkularnih dokumenata.

4. Ovladati alatima i moguénostima programa za izradu prezentacija u svrhu stvaranja i upravljanja
prezentacijom.

5. Utvrditi alate i mogucnosti web preglednika u svrhu pronalaZenja informacija i pretraZivanja sadrZaja

na Internetu.
6. Organizirati podatke na racunalu unutar diskova i direktorija.

1.4. Sadrzaj kolegija

Uvod u Excel Pokretanje Excel Excelov prozor
Radna povrsina, stupci, reci i celije Listovi
Oblikovanje i uredivanje podataka u celijama (font, bold, italic, style itd.) Pisanje formula
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Unos podataka | formule u Excel radni list

Unos podataka u celije Uredivanje celija

Automatski unos podataka u niz ¢elija Unos jednostavnih racunskih operacija Sastavljanje formula
Kopiranje formula u druge celije Koristenje ugradenih funkcija

Upotreba grafikona u Excelu
Stvaranje grafikona
Oblikovanje naslova, osi i legendi Promjena vrste grafikona

Uvod u Word Pokretanje Worda Word prozor

Unos i uredivanje teksta Stvaranje novog dokumenta Unos teksta
Uredivanje teksta Poravnavanje teksta

Oblikovanje teksta

Tip i veli¢ina fonta

Razmaci izmedu znakova i paragrafa Rad s pragrafima teksta i upotreba rulera Upotreba stilova
Numeriranje odlomaka

Oblikovanje stranica Margine i orijentacija stranice Zaglavlje i podnoZje stranice Numeriranje stranica
Podjela na skecije

Tablice i slike u Wordu
Izrada tablice Rad s celijama Dodavanje slike
Pozicioniranje slike

Excel i Word
Kopiranje grafikona u Word Mail merge (pisma i naljepnice)

Uvod u PowerPoint Pokretanje PowerPointa PowerPoint prozor Dodavanje i micanje slidova Odabir teme

Rad na prezentaciji

Unos teksta

Izmjena predloska (Layout) Uvoz slika
Izrada viastite teme

Animacije i tranzicije Animiranje objekata Dodavanje tranzicije
Automatsko prelaZenje na novi slide

Internet
Osnovni pojmovi na internetu Kako funkcionira internet Internet preglednik Elektronska posta

Osnove rada na racunalu i Windows operativnom sustavu

Hardware i Software Komponente racunala Operativni sustav

Organizacija podataka na racunalu - datoteke i direktoriji Upravljanje podacima na racunalu
Zastita racunala - Anitivirus i Backup podataka

X predavanja X samostalni zadaci
. . " |:| seminari i |:| multimedija i mreza
1.5. Vrste izvodenja nastave (staviti X) L B L
radionice X laboratorijske vjezbe
X vjezbe na racunalima
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|:| obrazovanje |:| mentorski rad
na daljinu [ ] ostalo

[ ] terenska

nastava

1.6. Obveze studenata

Obveze studenata detaljno su propisane Statutom, Pravilnikom o studiranju te Uputama o obvezama studenata.
Kljucne obveze studenata su:

DOLAZNOST NA NASTAVU: studenti imaju obavezu pohadati nastavu, aktivno pratiti predavanja i vjeZbe te
konstruktivno sudjelovati u nastavi, a za stjecanje prava izlaska na ispit potrebno je prisustvovati na nastavi u
postocima propisanima Pravilnikom o studiranju. Za svakog studenta biljeZi se njegova prisutnost na nastavi
kroz sustav digitalne referade Infoeduka. Minimalne obveze su;

o Redovni studenti trebaju prisustvovati na barem 70% od ukupnog broja sati nastave da bi ostvarili
pravo na potpis.

. Izvanredni studenti trebaju prisustvovati na barem 50% od ukupnog broja sati nastave da bi ostvarili
pravo na potpis.

POLAGANIE ISPITA: za ostvarivanje pozitivne ocjene iz predmeta potrebno je

skupiti najmanje 54 boda iz nastavnog predmeta, ali i najmanje 50% bodova po svakom ishodu ucenja.
Detaljnije je nacin polaganja ispita opisan u tocki Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i
na zavrsnom ispitu.

AKTIVNOSTI NA VIEZBAMA: Aktivno sudjelovanje na viezbama, ponavljanje gradiva riesavanjem prakticnih
zadataka na racunalu

PRAKTICNI RAD: Nenajavljene $kolske zadace sa praktiénim zadacima i ograni¢enim vremenom rjesavanja na
racunalu

1.7. Pracenjerada studenata (dodati X uz odgovarajuci oblik pracenja)

. . L. Seminarski Eksperimentalni
Pohadanje nastave X Aktivnost u vjezbama X
rad rad
Prakticni ispit na L . .. .
. X Usmeni ispit Esej IstraZivanje

racunalu

. Kontinuirana provjera Prakti¢ni rad na
Projekt . X Referat . X

znanja racunalu

Portfolio

1.8. Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrsnom ispitu

Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrSnom ispitu provodi se temeljem Pravilnika o
studiranju EFFECTUS veleucilista.

Radi ucinkovitijeg napredovanja studenata u nastavi provode se predavanja, aktivnost u vjezbama, kontinuirana
provjera znanja (meduispiti, aktivnost u vjezbama), prakticni rad na racunalu i ispit. Na taj nacin studenti usvajaju
manje nastavne jedinice i lakSe savladavaju gradivo predmeta.

Ocjene se racunaju temeljem sljedece distribucije bodova:
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Aktivnost ECTS Ishodi Aktivnost Metoda Maksimalni broj
bodovi ucenja studenata vrednovanja ocjenskih bodova
Sudjelovanje na . .
Pohadanje nastavi E.VldenCI.Ja
2 1-6 - prisutnosti na 0
nastave predavanja i .
o nastavi
vjezbe.
Sudjelovanje na | Meduispit I — max.
- prakticnoj 36 bodova (max. 12
Mid;’lip 3’,1 ! provjeri znanja bodova po ishodu)
Meduispiti 1 . rada na racunalu. 0-72
Meduispit 2 L . .
4.6 Rjesavanje Meduispit 2 — max.
prakticnih 36 bodova (max. 12
zadataka bodova po ishodu)
Aktivno
sudjelovanje na Prakticni zadaci na
vjezbama, racunalu max 10
. - ponavljanje bodova (Ishod
Aktivnosti na 1 1-6 gradiva 1.2,3.4 max. 2 bod 10
vjezbama e . -
rjeSavanjem po ishodu
prakticnih Ishod 5, 6 max. 1
zadataka na bod po ishodu)
racunalu
Nenajavljene
Skolske zadace sa
IZ) ;:gl;ilfnz;n: Skolske zadaée max
Prakticni rad 2 1-6 ogranicenim 18 bodova (max. 3 18
vremenom boda po ishodu)
rjesavanja na
racunalu
Prisutnost na
Zavrini ispit* plsazr;o;r?;o;/j er Provjera tocnih
avrsni ispl 1-6 . j odgovora 0-90*
pitanjima (ocjenjivanje)
razli¢itog tipa i Jenjivany
dostava zadaca
Ukupno 6 / / / 100

*ZAVRSNI ISPIT — student koji tijekom kontinuirane provjere znanja nije ostvario uvjete za prolaz ispita (ostvario
ukupno najmanje 54 boda iz predmeta i zadovoljio donji bodovni prag usvojenosti svakog ishoda ucenja tj.
minimalno 50% bodova svakog ishoda ucenja), na zavrsnom ispitu moZe polagati ishode ucenja predmeta. Na
zavrsnom ispitu moguce je ostvariti max 90 bodova (100 — aktivnost na vieZzbama 10 bodova = 90 bodova). Student
moZe dobiti dodatne bodove na Challenge ishodu ucenja.

Bodove za prakticni rad student moZe ostvariti dostavom skolskih zadaca prije ispitnog termina.

NAZIV ISHODA | MEDPUISPIT/ISPIT AKTIVNOST NA | PRAKTICNI RAD | UKUPNO
UCENJA VIEZBAMA
ISHOD 1 12 2 3 17
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ISHOD 2 12 2 3 17

ISHOD 3 12 2 3 17

ISHOD 4 12 2 3 17

ISHOD 5 12 1 3 16

ISHOD 6 12 1 3 16

UKUPNO 72 10 18 100
OCJENJIVANIJE:

Za ostvarivanje pozitivne ocjene iz predmeta student mora kumulativno ispuniti dva uvjeta: ostvariti ukupno
najmanje 54 (pedesetcetiri) boda iz predmeta i zadovoljiti donji bodovni prag usvojenosti svakog pojedinog
ishoda ucenja koji iznosi 50% ukupnih bodova ishoda ucenja.

Ocjene se racunaju temeljem sljedece distribucije bodova:

BROJ BODOVA OCJENA

0,00 -53,90 Nedovoljan (1)
54,00 - 64,90 Dovoljan (2)
65,00 - 79,90 Dobar (3)
80,00 - 89,90 Vrlo dobar (4)
90,00 i vise Izvrstan (5)

Ocjenjivanje se izvodi na transparentan nacin prikupljanjem bodova. Predmet se vrednuje s 100,00 bodova (uz
mogucnost ostvarivanja dodatnih 8 bodova na Challenge ishodu ucenja).

CHALLENGE ISHOD UCENJA - student kroz Challenge ishod ucenja ima moguénost ostvariti dodatnih najvise 8
bodova; student samostalno odabire neku od aktivnosti koje su predloZene na prvom satu nastave, a ima
mogucnost i samostalno predloZiti aktivnost kojom Zeli povecati broj bodova te ih, uz suglasnost nositelja
predmeta, ostvaruje prema kriterijima nastavnog predmeta. Bodovi za Challenge ishod ucenja ne rasporeduju
se po ishodima ucenja nego ostvareni broj ¢ini dodatni broj bodova na ukupan broj bodova ostvaren prema
ishodima ucenja.

Prije pristupanja zavrsnom pisanom ispitu svaki student mora ispuniti propisane uvjete, a to prvenstveno znaci
da je pohadao % nastave odreden Pravilnikom o studiranju i da je dobio elektronski sifriranu dozvolu za
pristupanje ispitu.

1.9. Obvezna literatura i broj primjeraka u odnosu na broj studenata koji trenutacno pohadaju nastavu na
kolegiju

Naslov Broj primjeraka Broj studenata

The Microsoft Office 365 Bible, James Holler,

i 50 50
Independently published (2022)
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1.10. Dopunska literatura
Primijenjena statistika u MS EXCELU,Milan Papi¢,Naklada Zoro (2018)

1.11. Nacini pracenja kvalitete koji osiguravaju stjecanje izlaznih znanja, vjestina i kompetencija

J statisticka obrada i analiza rezultata ispita (provjera Gaussove krivulje-normalna raspodjela
uspjesnosti, usporedivanje i pracenje rezultata ispita razlicitih generacija, analiza razumijevanja pojedinih
modula/pitanja na ispitu i dr.),

o provodenje ankete medu studentima,

J evaluacije i samoevaluacije nastavnika,

o stalni upitnik (prijedlozi za poboljsanje) postavijen na webu (dostupan studentima i nastavhom
osoblju),

U postignuti rezultati, stupanj razumijevanja i znanja tijekom izrade seminarskog rada,

J postignuti rezultati i stupanj znanja prikazan tijekom izrade i obrane diplomskog rada (studenata koji
odaberu diplomski rad iz ovog predmeta),

J analiza izvjeséa menadZera kvalitete te

. povratna informacija od strane studenata koji su ve¢ diplomirali o korisnosti sadrZaja ovog predmeta u

obavljanju poslova kojim se bave.

OPIS KOLEGUA

OPCE INFORMACIJE

Nositelj kolegija Dr.sc. ViSnja Juric¢

Naziv kolegija Gospodarska matematika

Studijski program Strucni kratki studij Poduzetnistvo

Status kolegija Obvezni

Godina 1. godina

Bodovna vrijednost i ECTS koeficijent optereéenja studenata 7
nacin izvodenja nastave | Broj sati (P+V) 30+45

OPIS KOLEGUJA

1.1. Ciljevi kolegija

Razvijanje sposobnosti usvajanja matematickih metoda i izra¢una iz podrucja gospodarske matematike te primjene usvojenih

znanja u podrucju gospodarstva s naglaskom na poslovanje u poduzetnistvu. Od studenata se ocekuje primjena znanja

matematickog modeliranja pojava u gospodarskoj praksi, objasnjavanje motivacije za izbor odredenog matemati¢ckog modela

te interpretiriranje dobivenih rezultata u svrhu razvoja sposobnosti upotrebe matematicke terminologije koristene u
poduzetnickoj praksi.

1.2. Uvjeti za upis kolegija

Ne postoje preduvjeti za upis kolegija

1.3. O¢ekivani ishodi ucenja za kolegij

Primijeniti pravila postotnog i jednostavnog kamatnog racuna u gospodarskoj praksi.
Usporediti pravila za izracun jednostavnog i sloZenog kamatnog izracuna.
Upotrijebiti sloZzeni kamatni racun u razli¢itim ekonomskim primjenama.

Izracunati otplatni plan razlicitih vrsta zajmova.

Primijeniti izracun nul tocke polinoma u ekonomskim primjerima.

Primijeniti diferencijalni racun u ekonomskoj i gospodarskoj praksi.

AU hwNeE
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1.4 Sadrzaj kolegija

Osnove gospodarskog racuna.

Racun diobe. Racun smjese. Pravilo trojno.

Postotni racun.

Osnove postotnog racuna.

Postotni racun vise sto, nize sto.

Jednostavni kamatni racun

Osnovni pojmovi kamatnog racuna.

Osnovna formula jednostavnog kamatnog racuna.

Nacini ukamacivanja (dekurzivni i anticipativni obracun kamata).

SloZeni kamatni racun

Slozeno ukamacivanje, dekurzivni i anticipativni kamatni faktor. Nominalna i relativha kamatna stopa. Konformni kamatnjak.
Ekvivalentni kamatnjaci

Diskretna kapitalizacija

Konacna i poéetna vrijednost prenumerando i postnumerando periodi¢nih uplata/isplata.
Zajam

Definicija i osnovni pojmovi.

Zajam uz nominalno jednake anuitete.

Odredivanje iznosa zajma i nominalno jednakih anuiteta.

Izrada otplatne tablice.

Zajam uz jednake otplatne kvote.

Kontrola tocnosti izraCunatih elementa otplatne tablice. Konverzija zajma
Potrosacki kredit

Osnovni pojmovi i definicija

Nacini otplate potrosackog kredita.

Odredivanje nul tocaka polinoma.

Linearna funkcija. Kvadratna funkcija.

Primjena elementarnih funkcija u gospodarstvu (funkcija ukupnog troska, funkcija prihoda, funkcija profita).
Odredivanja nul-tocaka polinoma, primjena u gospodarstvu. Interpretacija.
Derivacije. Primjena osnovnog diferencijalnog ra¢una u gospodarstvu.
Pojam limesa i derivacije.

Tabli¢no deriviranje.

Prosjecan troSak. Granican troSak. Stopa rasta. Koeficijent elasti¢nosti.

X predavanja

Ddéerr?lnarl : X samostalni zadaci

;‘(a vljoer;l:z [] multimedija i mreza
1.5. Vrste izvodenja nastave . ] laboratorij

L] obrazovanje na [] mentorski rad

daljinu [T ostalo

[ ] terenska

nastava

1.6. Obveze studenata

Obveze studenata detaljno su propisane Statutom, Pravilnikom o studiranju te Uputama o obvezama studenata. Kljucne
obveze studenata su:

DOLAZNOST NA NASTAVU: studenti imaju obavezu pohadati nastavu, aktivno pratiti predavanja i vieZbe te konstruktivno
sudjelovati u nastavi, a za stjecanje prava izlaska na ispit potrebno je prisustvovati na nastavi u postocima propisanima
Pravilnikom o studiranju. Za svakog studenta biljeZi se njegova prisutnost na nastavi kroz sustav digitalne referade Infoeduka.
Minimalne obveze su;

. Redovni studenti trebaju prisustvovati na barem 70% od ukupnog broja sati nastave da bi ostvarili pravo na potpis.
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. Izvanredni studenti trebaju prisustvovati na barem 50% od ukupnog broja sati nastave da bi ostvarili pravo na potpis.
POLAGANLJE ISPITA: za ostvarivanje pozitivne ocjene iz predmeta potrebno je ostvariti najmanje 54 boda iz nastavnog
predmeta, ali i najmanje 50% bodova po svakom ishodu ucenja. Detaljnije je nacin polaganja ispita opisan u tocki Ocjenjivanje
i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrsnom ispitu.

AKTIVNOST NA NASTAVI: RjeSavanje zadataka na ploci, pisanje opcionalnih domacdih zadaca, odgovaranje na sloZenije zadatke

1.7. Praéenjerada studenata

. . . Seminarski Eksperimentalni
Pohadanje nastave X Aktivnost u nastavi X P
rad rad

Pismeni ispit X Usmeni ispit Esej Istrazivanje
Kontinuirana provjera

Projekt ) provy X Referat Praktic¢ni rad
znanja

Portfolio

1.8. Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrsnom ispitu

Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrSnom ispitu provodi se temeljem Pravilnika o
studiranju EFFECTUS veleucilista.

U svrhu usvajanja gradiva kroz manje nastavne cjeline tijekom semestra provodi se kontinuirano pracenje usvojenosti
znanja studenata kroz testove (kvizove) te dva meduispita u kojima se testira usvojenost sadrZaja ishoda 1, 2 i 3
(meduispit 1), te ishoda 4, 5 i 6 (meduispit 2).

Aktivnost ECTS Ishodi ucenja Aktivnost studneata Metode Maksimalan
bodovi vrednovanja broj
ocjenskih
bodova
Pohadanje 2,5 1-6 Sudjelovanje na | Evidencija nastave 0
nastave predavanjima i
vjeZbama
Kontinuirana 4 Kviz 1 —Ishod 1 Sudjelovanje u | Kviz 1 vrednuje se 0-96
rovjera znanja isanoj rovjeri | s 4 boda (dva
provi / Meduispit 1 - | PP proviel (
. znanja  kroz krace | zadatka po dva
Ishodi 1,2,3 ] o
testove (kvizove) s | boda), medusipit
Kviz 2 — Ishod 4 jednostavnijim, 1, vrednuje se s
Meduispit 2 - bazmm? . ?qdaalim.j. 12, li i d1.6 bodo;/q
Ishodi 4,5,6 te meduispitima koji | po ishodima 1, 2 i

ukljucuju sloZenije | 3.

problemske zadatke . .
Kviz 2 vrednuje se

s 4 boda ( jedan
zadatak s 4 boda),
te meduispit 2 s
12, 16 i 16 bodova
po ishodima 4, 5 i
6.
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Aktivnost na 0,5 Izvan ishoda | Rjesavanje zadataka Max 4 boda 4
nastavi ucenja na ploci, rjesavanje
(opcionalnih)
domacih zadaca,
odgovaranje na
sloZenije upite.

Prisutnost na pisanoj
provjeri  znanja s
pitanjima

problemskog tipa | Provjera  tocnih
1-6 odredenog odgovora 0 -96*
financijskog modela u | (ocjenjivanje)

Zavrsni ispit*

konkretnim
primjerima iz
gospodarkse prakse

Ukupno 7 100

Polaganja ishoda prikazano je detaljnije u donjoj tablici:

NAZIV MEDUISPIT/ | AKTIVNOST Kviz 1 Kviz 2 UKUPNO
ISHODA ISPIT NA NASTAVI

UCENJA

ISHOD 1 12 0 4 0 16
ISHOD 2 16 0 0 0 17
ISHOD 3 16 0 0 0 17
ISHOD 4 12 0 0 4 16
ISHOD 5 16 0 0 0 17
ISHOD 6 16 0 0 0 17
IZVAN 4 4
ISHODA

UKUPNO 88 4 4 4 100

Steceno znanje, vjestine i kompetencije odnosno stupanj usvojenosti ishoda ucenja odredenih silabusom iz svakog
pojedinog predmeta utvrduje se (procjenjuje) se:

a. tijekom nastave u semestru - putem pisanih provjera znanja (kvizova i meduispita) ;
b. po zavrsetku nastave - putem polaganja ispita.

Na prvom pisanom meduispitu utvrduje se usvojenost gradiva koje je obuhvaceno s prva tri ishoda ucenja (IU 1, IU 2 i IU
3); na drugom pisanom meduispitu utvrduje se usvojenost gradiva koje obuhvacaju sljedeca tri ishoda ucenja (IU 4, IU 5 i
U 6),.

*ZAVRSNI ISPIT — student koji tijekom kontinuirane provjere znanja nije ostvario uvjete za prolaz ispita (ostvario ukupno
najmanje 54 boda iz predmeta i zadovoljio donji bodovni prag usvojenosti svakog ishoda ucenja tj. minimalno 50% bodova
svakog ishoda ucenja), na zavrsnom ispitu moZe polagati ishode ucenja predmeta. Na zavrSnom ispitu moguce je ostvariti
max 96 bodova (100 — aktivnost u nastavi 4 boda = 96 bodova). Student moZe dobiti dodatne bodove na Challenge ishodu
ucenja.
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OCIJENJIVANJE:

Za ostvarivanje pozitivne ocjene iz predmeta student mora kumulativno ispuniti dva uvjeta:

1) Ostvariti ukupno najmanje 54 (pedesetcetiri) boda

2) Ostvariti minimalan broj bodova iz svakog pojedinog ishoda ucenja ( 50% ukupnih bodova ishoda ucenja).

Ocjene se racunaju temeljem sljedece distribucije bodova:

BROJ BODOVA OCJENA
0,00-53,90 Nedovoljan (1)
54,00 - 64,90 Dovoljan (2)
65,00 - 79,90 Dobar (3)
80,00 — 89,90 Vrlo dobar (4)
90,00 i vise Izvrstan (5)

Ocjenjivanje se izvodi na transparentan nacin prikuplianjem bodova. Predmet se vrednuje sa 100,00 bodova (uz
mogucnost ostvarivanja dodatnih max 8 bodova na Challenge ishodu ucenja).

CHALLENGE ISHOD UCENJA - student samostalno, uz suglasnost nositelja kolegija, odabire temu koju ¢e obradivati pri
¢emu je duZan, do odredenosg datuma u semestru, a prije zavrsetka nastave, prijaviti izradu i prezentaciju teme
Challenge ishoda ucenja. Bodovi za Challenge ishod ucenja ne rasporeduju se po ishodima ucenja vec se ostvareni broj
bodova dodaje na ukupan zbroj bodova ostvaren iz ostalih ishoda ucenja.

Prije pristupanja zavrsnom pisanom ispitu svaki student mora ispuniti propisane uvjete, a to prvenstveno znaci da je
pohadao % nastave odreden Pravilnikom o studiranju i da je dobio elektronski sifriranu dozvolu za pristupanje ispitu

1.9. Obvezna literatura i broj primjeraka u odnosu na broj studenata koji trenutaéno pohadaju nastavu na kolegiju

Naslov Broj primjeraka Broj studenata

Sego, B.; Lukaé, Z.; Gardijan Ked?o,M.: Financijska 50 50
matematika, Zagreb, 2019

1.10. Dopunska literatura

Babic,Z; Tomic Plazibat, N: Poslovna matematika, Sveuciliste u Splitu, 2017.

1.11 Nacini pracenja kvalitete koji osiguravaju stjecanje izlaznih znanja, vjestina i kompetencija

o statisticka obrada i analiza rezultata ispita (provjera Gaussove krivulje-normalna raspodjela uspjesnosti,
usporedivanje i praéenje rezultata ispita razli¢itih generacija, analiza razumijevanja pojedinih modula/pitanja na ispitu i dr.),

o provodenje ankete medu studentima,

. evaluacije i samoevaluacije nastavnika,

o postignuti rezultati, stupanj razumijevanja i znanja tijekom izrade seminarskog rada,

. postignuti rezultati i stupanj znanja prikazan tijekom izrade i obrane zavrsnog rada (studenata koji odaberu diplomski
rad iz ovog predmeta),

o analiza izvjesca voditelja centra kvalitete te

. povratna informacija od strane studenata koji su vec diplomirali o korisnosti sadrZaja ovog predmeta u obavljanju

poslova kojim se bave.
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OPIS KOLEGIJA

OPCE INFORMACIJE

Nositelj kolegija Dr. sc. Jelena Uzelac

Naziv kolegija Osnove prava u poduzetniStvu

Studijski program Strucni kratki studij Poduzetnistvo

Status kolegija Obvezni

Godina 1. godina

Bodovna vrijednost i ECTS koeficijent optereéenja studenata 6
nacin izvodenja nastave Broj sati (P+V) 30+30

OPIS KOLEGUJA

1.1. Ciljevi kolegija

Cilj ovog predmeta je razvijati sposobnost studenata da ovladaju osnovnim pojmovima vezanim za pravo i pravnu
znanost, pravosudni sustav Republike Hrvatske te sastav drZzavne organizacije kako bi lakSe mogli svladavati
program i stjecati potrebna znanja i vjestine iz ostalih pravnih predmeta tijekom studija. Studenti ¢e upoznati
temeljne pojmove teorije prava i drzave kao i temeljne pojmove opceg dijela gradanskog prava koji ¢e im pomoci
da postupno ovladaju teoretskim pravnim znanjem koje ¢e modi primijeniti u konkretnim situacijama i temeljem
kojega ¢e uspjeti razumjeti ulogu gradanskog prava unutar pravnog sustava Republike Hrvatske te njegovu
povezanost s ostalim pravnim granama, a koji ¢e im pomo¢i da postupno ovladaju teoretskim pravnim znanjem
koje ¢e moci primijeniti u konkretnim situacijama i temeljem kojega ¢e uspjeti razumjeti ulogu prava u drustvu.

1.2. Uvjeti za upis kolegija

1.3. Ocekivani ishodi ucenja za kolegij

Studenti trebaju biti u stanju:

Objasniti pojam drzave i funkcioniranja vlasti u drzavi.

Prikazati ustrojstvo vlasti u Republici Hrvatskoj

Analizirati pojmove pravnog sustava pravne norme, pravnog akta i pravnih lijekova
Interpretirati pojam gradanskopravnog odnosa

Objasniti pojam, vrste, sadrzaj pravnih poslova te njihovu valjanost

o s wWwN e

Objasniti stjecanje i gubitak subjektivnih gradanskih prava te nastup zastare

1.4. Sadrzaj kolegija

1. Uvod - uloga i ciljevi kolegija, glavni objekti izu¢avanja — drZava i pravo

2. Pojam drZave, suverenost drzavne vlasti, elementi postojanja drzave

3. Vrste drzava - klasifikacija drzava, oblik vladavine, drzavno uredenje, politicki sustavi, demokracija,
birokracija, centralizacija i decentralizacija, moderna drzava

6. Ustrojstvo vlasti Republike Hrvatske - zakonodavna vlast, sudbena vlast/ustrojstvo sudbene vlasti, Ustavni
sud, izvrsna vlast, lokalna samouprava i uprava, pravosudni sustav

7. Teorije o pravu i uvodno o pravnom sustavu, pravne norme, pravni instituti i pravne grane, odnos izmedu
pojedinih pravnih grana, pravna podrucja, pravni akti i pravni lijekovi

8. Pojam i naziv gradanskog prava, razvoj gradanskog prava na podrucju RH, temeljna nacela gradanskog
prava, izvori gradanskog prava

9. Gradanskopravni odnos — definicija, nastanak, pojam pravne Cinjenice, subjekti gradanskopravnog odnosa,
subjektivna prava
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10. Objekti gradanskopravnog odnosa - stvari, ¢inidbe, imovina, prava osobnosti

11. Pravni poslovi — pojam pravnog posla, vrste pravnih poslova, sadrzaj pravnih poslova
12. Pretpostavke valjanosti pravnih poslova, nistetnost, pobojnost
13. Izvorno i izvedeno stjecanje prava, gubitak prava
14. Zastara
X predavanja
|:| seminari i x samostalni zadaci
radionice [ ] multimedija i mreza
1.5. Vrste izvodenja nastave (staviti X) X viezbe . L] Iaboratorl'J
[] obrazovanje [] mentorski rad
na daljinu [ ] ostalo
X terenska
nastava

1.6. Obveze studenata

Obveze studenata detaljno su propisane Statutom, Pravilnikom o studiranju te Uputama o obvezama studenata.
Kljucne obveze studenata su:

DOLAZNOST NA NASTAVU: studenti imaju obavezu pohadati nastavu, aktivno pratiti predavanja i vieZbe te
konstruktivno sudjelovati u nastavi, a za stjecanje prava izlaska na ispit potrebno je prisustvovati na nastavi u
postocima propisanima Pravilnikom o studiranju. Za svakog studenta biljeZi se njegova prisutnost na nastavi kroz
sustav digitalne referade Infoeduka. Minimalne obveze su;

o Redovni studenti trebaju prisustvovati na barem 70% od ukupnog broja sati nastave da bi ostvarili pravo
na potpis.

o Izvanredni studenti trebaju prisustvovati na barem 50% od ukupnog broja sati nastave da bi ostvarili pravo
na potpis.

POLAGANLJE ISPITA: za ostvarivanje pozitivne ocjene iz predmeta potrebno je ostvariti najmanje 54 boda iz
nastavnog predmeta, ali i najmanje 50% bodova po svakom ishodu ucenja. Detaljnije je nacin polaganja ispita
opisan u tocki Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrsnom ispitu.

AKTIVNOST NA NASTAVI: Diskusija, grupni rad, aktivno odgovaranje na postavljena pitanja, rjeSavanje prakticnih
primjera iz prakse

TERENSKA NASTAVA: Terenska nastava u Saboru RH, Ustavnom sudu te Opcinsom gradanskom sudu te sastavljanje
izvjesca o terenskoj nastavi

PRAKTICNI RAD: Pisanje domacih zadaca — riesavanje slucajeva iz sudske prakse te pisanje kratkih eseja na zadanu
temu.

1.7. Pracenjerada studenata (dodati X uz odgovarajuci oblik pracenja)

. . . Seminarski Eksperimentalni
Pohadanje nastave X Aktivnost u nastavi X
rad rad
Pismeni ispit X Usmeni ispit Esej X Istrazivanje
. Kontinuirana provjera ..
Projekt . X Referat Prakti¢ni rad X
znanja
Portfolio Terenska nastava X
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1.8. Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrsnom ispitu

Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrSnom ispitu provodi se temeljem Pravilnika
o studiranju EFFECTUS veleucilista.

Radi ucinkovitijeg napredovanja studenata u nastavi provode se predavanja, vjezbe, kontinuirana provjera

znanja (meduispiti, aktivnost u nastavi, pisanje eseja, prakti¢ni rad, terenska nastava) i ispit. Na taj nacin

studenti usvajaju manje nastavne jedinice i lakSe savladavaju gradivo predmeta.

Aktivnost ECTS bodovi Ishodi ucenja Aktivnost studenata Metoda vrednovanja Max. br. Ocj.
Pohadanje 15 16 Sudjelovanje na nastavi - predavanja i Evidencija prisutnosti na o
nastave ! vjeibe nastavi.
Sudjelovanje na pisanoj provjeri znanja s
Medusipit 1 —ishodi 1, pitanjima razlicitog tipa (po dva pitanja po | Meduispit 1 — max. 36 bodova
2i3 ishodu su esejskog tipa dok je jedno pitanje (max. 12 bodova po ishodu)
Meduispiti 2 po ishodu problemskog tipa gdje studenti 0-72
Meduispit 2- ishodi 4, 5 trebaju prepoznati i rijesiti problem na Meduispit 2 —max. 36 bodova
16 konkretnom primjeru iz sudske prakse ili (max. 12 bodova po ishodu)
nekog drugog segmenta prava)
Aktivnost na . Diskusija, Igrupn.f rm?', a}frfjfno o?‘gouarc{rjje.
nastavi 05 Ishodi 3,4,5,6 na postavijena pitanja, rjesavanje prakticnih Maox. 4 boda 4
primjera iz prakse
Pisanje domacih zadoca — rjefavanje . .
. ) - d j i / Dvije zadade/eseja po ishodu .
Prakticni rad 15 ishodi 1-6 slucajeva iz sudske prakse te pisanje kratkih uéenia 18
eseja na zadanu temu. v
Trenska nastava u Saboru RH, Ustavnom Tri terenske nastave — max 2
Terenska nastava 0,5 Ishodi 1,2,3 sudu te Opcinsom gradanskom sudu te boda po ishodu ufenja (ishodi 6
sastovijonje izvjedca o terenskoj nastavi 1,2.3)
e w
Zavrini ispit 1.6 Prisutnost na pisanoj provjeri znanja s Provjera tocnih odgovora o-90*
pitanjima razlicitog tipa i domade zadace (ocjenjivanje)
Ukupno 6 / / / 100

*ZAVRSNI ISPIT — student koji tilekom kontinuirane provjere znanja nije ostvario uvjete za prolaz ispita (ostvario

ukupno najmanje 54 boda iz predmeta i zadovoljio donji bodovni prag usvojenosti svakog ishoda ucenja tj.

minimalno 50% bodova svakog ishoda ucenja), na zavrsnom ispitu moZe polagati ishode ucenja predmeta. Na

zavrsnom ispitu moguce je ostvariti max 90 boda (100 — aktivnost u nastavi 4 boda i terenska nastava 6 bodova =

90 bodova). Student moZe dobiti dodatne bodove na Challenge ishodu ucenja.

Za ostvarivanje bodova iz prakti¢nog rada, potrebno je dostaviti zadace/eseje prije termina ispitnog roka.

NAZIV ISHODA | MEDUISPIT/IS | AKTIVNOST PRAKTICNI TERENSKA UKUPNO
UCENJA PIT NA NASTAVI RAD NASTAVA

ISHOD 1 12 0 3 2 17
ISHOD 2 12 0 3 2 17
ISHOD 3 12 1 3 2 18
ISHOD 4 12 1 3 0 16
ISHOD 5 12 1 3 0 16
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ISHOD 6 12 1 3 16
UKUPNO 72 4 18 100
OCJENJIVANIJE:

Za ostvarivanje pozitivne ocjene iz predmeta student mora kumulativno ispuniti dva uvjeta: ostvariti ukupno
najmanje 54 (pedesetcetiri) boda iz predmeta i zadovoljiti donji bodovni prag usvojenosti svakog pojedinog
ishoda ucenja koji iznosi 50% ukupnih bodova ishoda ucenja.

Ocjene se racunaju temeljem sljedece distribucije bodova:

BROJ BODOVA

OCJENA

0,00-53,90

Nedovoljan (1)

54,00 - 64,90

Dovoljan (2)

65,00-79,90

Dobar (3)

80,00 - 89,90

Vrlo dobar (4)

90,00 i vise

Izvrstan (5)

Ocjenjivanje se izvodi na transparentan nacin prikupljanjem bodova. Predmet se vrednuje s 100,00 bodova (uz
mogucnost ostvarivanja dodatnih 8 bodova na Challenge ishodu ucenja).

CHALLENGE ISHOD UCENJA - student kroz Challenge ishod ucenja ima mogucnost ostvariti dodatnih najvise 8
bodova; student samostalno odabire neku od aktivnosti koje su predloZene na prvom satu nastave, a ima
mogucnost i samostalno predloZiti aktivnost kojom Zeli povecati broj bodova te ih, uz suglasnost nositelja
predmeta, ostvaruje prema kriterijima nastavnog predmeta. Bodovi za Challenge ishod ucenja ne rasporeduju
se po ishodima ucenja nego ostvareni broj ¢ini dodatni broj bodova na ukupan broj bodova ostvaren prema
ishodima ucenja.

Prije pristupanja zavrsnom pisanom ispitu svaki student mora ispuniti propisane uvjete, a to prvenstveno znaci
da je pohadao % nastave odreden Pravilnikom o studiranju i da je dobio elektronski sifriranu dozvolu za
pristupanje ispitu.

1.9. Obvezna literatura i broj primjeraka u odnosu na broj studenata koji trenutacno pohadaju nastavu na
kolegiju

Naslov Broj primjeraka Broj studenata

Uzelac, Jelena: Uvod u pravo i pravosudni

sustav RH, skripta | i ll, interne skripte,

recenzirani i kategorizirani nastavni 50 50
materijal, EFFECTUS, Zagreb, 2013. ISBN
978-953-57077-4-5
Uzelac, Jelena: Osnove gradanskog prava,
50 50

interna skripta, Effectus, 2022.

1.10. Dopunska literatura
Smerdel, Branko: Ustavno uredenje europske Hrvatske, Narodne novine, 2020.

Luka Burazin, Mario Kresi¢, Ivana Tucak: Priru¢nik za teoriju prava — prakti¢ni dio, Naklada Breza, 2020.
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Klari¢, Petar, Vedris, Mladen: Gradansko pravo — XIV. izmijenjeno i dopunjeno izdanje, Narodne novine,
Zagreb 2020.

Zakon o obveznim odnosima, Narodne novine 35/05, 41/08, 125/11, 78/15, 29/18, 126/21, 114/22, 156/22,
155/23

1.11. Nacini pracéenja kvalitete koji osiguravaju stjecanje izlaznih znanja, vjestina i kompetencija

J statisticka obrada i analiza rezultata ispita (provjera Gaussove krivulje-normalna raspodjela
uspjesnosti, usporedivanje i pracenje rezultata ispita razlicitih generacija, analiza razumijevanja pojedinih
modula/pitanja na ispitu i dr.),

o provodenje ankete medu studentima,

J evaluacije i samoevaluacije nastavnika,

U postignuti rezultati, stupanj razumijevanja i znanja tijekom izrade seminarskog rada,

J postignuti rezultati i stupanj znanja prikazan tijekom izrade i obrane zavrsnog rada (studenata koji
odaberu diplomski rad iz ovog predmeta),

o analiza izvjeséa voditelja centra kvalitete te

. povratna informacija od strane studenata koji su ve¢ diplomirali o korisnosti sadrZaja ovog predmeta u

obavljanju poslova kojim se bave.

OPIS KOLEGIJA

OPCE INFORMACIJE

Nositelj kolegija Mirjana Bautovic¢

Naziv kolegija Poslovni engleski jezik 1

Studijski program Strucni kratki studij Poduzetnistvo

Status kolegija Obvezni

Godina 1. godina

Bodovna vrijednost i ECTS koeficijent optereéenja studenata 6
nacin izvodenja nastave | Broj sati (P+V) 30+30

OPIS KOLEGUJA

1.1. Ciljevi kolegija

Usvajanje osnovnog vokabulara, struktura i funkcija poslovnog engleskog jezika neophodnih za usmeno i
pismeno komuniciranje na engleskom jeziku u poslovnom okruzenju. Upoznavanje studenata s osobitostima
poslovnog diskursa i na¢inima njegove razrade u engleskom jeziku.

1.2. Uvjeti za upis kolegija

1.3. Ocekivani ishodi ucenja za kolegij
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Izdvojiti osnovne ideje izgovorenog ili napisanog teksta na poslovnu temu.

Objasniti odredene pozicije u hijerarhiji poduzeca

Primijeniti odgovarajuéi vokabular i kolokacije na temu poduzetniStva i poslovanja.
Usporediti razlicite oblike poslovnih organizacija

Prikazati odredeno poduzece,njegovu vlasnicku strukturu, pravni oblik, trZiSnu poziciju.

SO Uk wnN R

Analizirati formalni registar i oblike pismene komunikacije.

1.4. SadrZaj kolegija

1. Uvod - uloga i ciljevi kolegija, glavni objekti izu¢avanja — poslovni engleski jezik - ESP (English for speciic
purposes) — specificni vokabular i relevantne vjestine; usporedba s op¢im engleskim jezikom — GE (General
English)

Poduzece — opis, osnovna djelatnost, struktura, razliciti odjeli, na¢in upravljanja, osnovni pravni oblici;
Poduzetnistvo- preduvjeti, nacini financiranja — bankarski krediti, investicijski fondovi, poslovni andeli,
crowdfunding; elevator pitch —kako uspjesno i koncizno prezentirati poslovnu ideju potencijalnom investitoru

4. VjeStine prezentiranja — elementi uspjesne prezentacije; jezik i strukture prezentiranja; prezentiranje
poslovnog subjekta; graficki opis poslovanja — upotreba odgovarajuceg vokabulara

5. Zaposljavanje — proces nalaZenja posla; uloga drustvenih mreZa; kako napisati motivacijsko pismo i Zivotopis;
elementi ugovora o radu, novi oblici rada:ekonomija honorarnih poslova ( gig economy)

6. Formalniineformalni registar; pisani oblici poslovne komunikacije - struktura i pisanje poslovnog maila

X predavanja

[ ] seminarii Xsamostalni zadaci

radionice [ ] multimedija i mreza
1.5. Vrste izvodenja nastave (staviti X) X viezbe . L] Iaboratorllj

[ ] obrazovanje | [_] mentorski rad

na daljinu [] ostalo

|:| terenska

nastava

1.6. Obveze studenata

Obveze studenata detaljno su propisane Statutom, Pravilnikom o studiranju te Uputama o obvezama studenata.
Kljucne obveze studenata su:

DOLAZNOST NA NASTAVU: studenti imaju obavezu pohadati nastavu, aktivno pratiti predavanja i vjeZbe te
konstruktivno sudjelovati u nastavi, a za stjecanje prava izlaska na ispit potrebno je prisustvovati na nastavi u
postocima propisanima Pravilnikom o studiranju. Za svakog studenta biljeZi se njegova prisutnost na nastavi kroz
sustav digitalne referade Infoeduka. Minimalne obveze su;

U Redovni studenti trebaju prisustvovati na barem 70% od ukupnog broja sati nastave da bi ostvarili pravo na
potpis.

U Izvanredni studenti trebaju prisustvovati na barem 50% od ukupnog broja sati nastave da bi ostvarili pravo
na potpis.

POLAGANIJE ISPITA: za ostvarivanje pozitivne ocjene iz predmeta potrebno je ostvariti najmanje 54 boda iz
nastavnog predmeta, ali i najmanje 50% bodova po svakom ishodu ucenja. Detaljnije je nacin polaganja ispita
opisan u tocki Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrsnom ispitu.

AKTIVNOST U NASTAVI: Prezentacije na temu koja se obraduje.

ZADACE: Pisanje domacéih zadaéa na temu koja se obraduje.

1.7. Pracenjerada studenata (dodati X uz odgovarajuci oblik pracenja)
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. Aktivnost u nastavi Seminarski Eksperimentalni

Pohadanje nastave . X
(prezentacija) rad rad

Pismeni ispit Usmeni ispit Esej IstraZivanje

. Kontinuirana provjera .

Projekt . X Referat Prakti¢ni rad
znanja

Portfolio Zadade X

1.8. Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrSnom ispitu

Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrSnom ispitu provodi se temeljem Pravilnika o

studiranju EFFECTUS veleucilista.

Radi ucinkovitijeg napredovanja studenata u nastavi provode se predavanja, vjezbe, kontinuirana provjera znanja
(meduispiti, aktivnost u nastavi, zadace) i ispit. Na taj nacin studenti usvajaju manje nastavne jedinice i lakse

savladavaju gradivo predmeta.

Ukupan broj bodova raspodjeljuje se kroz sljedece aktivnosti:

Aktivnost ECTS Ishodi ucenja | Aktivnost studenata Metoda Maksimalni
bodovi vrednovanja broj ocjenskih
bodova
Sudjelovanje na Evidentiranje
Pohadanje nastave 2 1-6 nastavi - predavanja i studentske 0
vjezbe prisutnosti
Sudjelovanje na
pisanoj provjeri
znanja s pitanjima
razlicitog tipa (pitanja
provjere
razumijevanja teksta
nadopunjavanjem s ili Meduispit 1 -
bez ponudenih rijeci, max. 42 bodova
Medusipit 1 - koristenje (max. 14 bodova
N ishodi1,2i3 odgovarajucih fraza po ishodu)
Meduispiti 2 Meduispit 2- za izraZavanje Meduispit 2 - 0-84
ishodi4, 516 | pojedinih funkcija kod | max. 42 bodova
pisanja maila, spajanje | (max. 14 bodova
rije¢i da bi se dobile po ishodu)
kolokacije i njihova
upotreba u kontekstu
recenice, kratka
esejska pitana,
opisivanje poslovanja
firme pomocu grafa
Aktivnost na nastavi 1 Ishodi 1-6 Prezejntacy ¢na te'mu Max. 6 bodova 6
koja se obraduje
Pisanje
L . motivacijsko,
Zadace 1 Ishodi4i5 Pisanje do,maczh pisma, opiéivagje 10
zadaca
grafava, osvrt na
zadanu temu
Zavrini ispit* Prisutnost na pisanoj Provjera tocnih
1-6 provjeri znanja s odgovora 0-94*
pitanjima razlic¢itog (ocjenjivanje)
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tipa i domacde zadace

Ukupno

/

/

/

100

*ZAVRSNI ISPIT — student koji tijekom kontinuirane provjere znanja nije ostvario uvjete za prolaz ispita (ostvario ukupno

najmanje 54 boda iz predmeta i zadovoljio donji bodovni prag usvojenosti svakog ishoda ulenja tj. minimalno 50%

bodova svakog ishoda ucenja), na zavrsnom ispitu moZe polagati ishode ucenja predmeta. Na zavrsnom ispitu moguce

je ostvariti max 94 boda (100 — aktivnost u nastavi 6 bodova = 94 boda). Student moZe dobiti dodatne bodove na

Challenge ishodu ucenja.

Za ostvarivanje bodova iz zadaca, potrebno je dostaviti zadace u vrijeme zadanog termina.

NAZIV  ISHODA | MEDUISPIT/ISPIT | AKTIVNOST NA | PRAKTICNIRAD | UKUPNO
UCENJA NASTAVI
ISHOD 1 14 1 0 15
ISHOD 2 14 1 0 15
ISHOD 3 14 1 0 15
ISHOD 4 14 1 5 20
ISHOD 5 14 1 5 20
ISHOD 6 14 1 0 15
UKUPNO 84 6 10 100
OCJENJIVANJE:

Za ostvarivanje pozitivne ocjene iz predmeta student mora kumulativno ispuniti dva uvjeta: ostvariti ukupno

najmanje 54 (pedesetcetiri) boda iz predmeta i zadovoljiti donji bodovni prag usvojenosti svakog pojedinog ishoda

ucenja koji iznosi 50% ukupnih bodova ishoda ucenja.

Ocjene se racunaju temeljem sljedece distribucije bodova:

BROJ BODOVA

OCJENA

0,00-53,90

Nedovoljan (1)

54,00 - 64,90

Dovoljan (2)

65,00- 79,90

Dobar (3)

80,00 - 89,90

Vrlo dobar (4)

90,00 i vise

Izvrstan (5)

Ocjenjivanje se izvodi na transparentan nacin prikuplianjem bodova. Predmet se vrednuje s 100,00 bodova (uz

mogucnost ostvarivanja dodatnih 8 bodova na Challenge ishodu ucenja).

CHALLENGE ISHOD UCENJA - student kroz Challenge ishod ucenja ima moguénost ostvariti dodatnih najvise 8
bodova; student samostalno odabire neku od aktivnosti koje su predloZene na prvom satu nastave, a ima

mogucnost i samostalno predloZiti aktivnost kojom Zeli povecati broj bodova te ih, uz suglasnost nositelja
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predmeta, ostvaruje prema kriterijima nastavnog predmeta. Bodovi za Challenge ishod ucenja ne rasporeduju se
po ishodima ucenja nego ostvareni broj Cini dodatni broj bodova na ukupan broj bodova ostvaren prema ishodima
ucenja.

Prije pristupanja zavrsnom pisanom ispitu svaki student mora ispuniti propisane uvjete, a to prvenstveno znaci da
je pohadao % nastave odreden Pravilnikom o studiranju i da je dobio elektronski Sifriranu dozvolu za pristupanje
ispitu.

1.9. Obvezna literatura i broj primjeraka u odnosu na broj studenata koji trenutacno pohadaju nastavu na kolegiju

Naslov Broj primjeraka Broj studenata

Business English 1- Resource bank 40 40

1.10. Dopunska literatura

MacKenzie I. English for Business Studies (3rd Ed), CUP

Longman Business English Dictionary

Investopedia.com https://www.investopedia.com/

Financial Dictionary — The Free Dictionary https://financial-dictionary.thefreedictionary.com/

bl A o

1.11. Nacini pracenja kvalitete koji osiguravaju stjecanje izlaznih znanja, vjestina i kompetencija

. statisticka obrada i analiza rezultata ispita (provjera Gaussove krivulje-normalna raspodjela uspjesnosti,
usporedivanje i praéenje rezultata ispita razlicitih generacija, analiza razumijevanja pojedinih modula/pitanja na
ispituidr.),

U provodenje ankete medu studentima,

. evaluacije i samoevaluacije nastavnika,

U postignuti rezultati, stupanj razumijevanja i znanja tijekom izrade seminarskog rada,

J postignuti rezultati i stupanj znanja prikazan tijekom izrade i obrane zavrsnog rada (studenata koji odaberu
diplomski rad iz ovog predmeta),

. analiza izvjescéa voditelja centra kvalitete te

U povratna informacija od strane studenata koji su ve¢ diplomirali o korisnosti sadrZaja ovog predmeta u

obavljanju poslova kojim se bave.

OPIS KOLEGIJA

OPCE INFORMACIJE

Nositelj kolegija Dr.sc. Visnja Juri¢

Naziv kolegija Poslovna statistika

Studijski program Strucni kratki studij Poduzetnistvo

Status kolegija Obvezni

Godina 2. godina

Bodovna vrijednost i ECTS koeficijent optereéenja studenata 6
nacin izvodenja nastave | Broj sati (P+V) 30+30

OPIS KOLEGUIJA

1.1. Ciljevi kolegija
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Upoznavanje studenata s osnovnim statistickim metodama i tehnikama prikupljanja, prikazivanja,
organiziranja i analiziranja podataka s naglaskom na izracun i interpretaciju rezultata osnovnih
statistickih pokazatelja. Studenti ¢e upoznati osnovne postupke i nacine upotrebe i primjene
statistickih racunalnih programa te primjeniti stecena znanja u podrucju poduzetnicke prakse.

1.2. Uvjeti za upis kolegija

PoloZen predmet Gospodarska matematika

1.3. Ocekivani ishodi ucenja za kolegij

Definirati osnovne statisticke pojmove.
IzraCunati i interpretirati osnovne statisticke pokazatelje - mjere centralnosti i mjere rasprsenosti
podataka.

3. lIzradunatii interpretirati koeficijent korelacije i koeficijente regresijske jednadzbe upotrebom
odgovarajuceg softvera.

4, lzracunati i intepretirati verizne i bazne indekse te upotrebom odgovarajuéeg software-a modelirati
vremenske nizove prikladnim trend modelom.

5. Primijeniti osnovna pravila kombinatorike, teorije skupova i vjerojatnosti.

6. Primjeniti teorijske modele razdiobe vjerojatnosti diskretne i kontinuirane slucajne varijable, (Binomna

razdioba, Normalna razdioba).

1.4. Sadrzaj kolegija

Osnovni statisticki pojmovi.
Pojam populacije i uzorka, populacijskog parametra i statistickog obiljeZja. Jednostavno nasumicno
uzorkovanje.
Deskriptivna i inferencijalna statistika.
Cilj, grupiranje i prikaz statistickih podataka.
Graficko opisivanje podataka.

Kvalitatini i kvantitativni podaci. Mjerne skale.

Graficki prikazi — stupcani graf, strukturni krug, Pareto dijagram, vremenski graf. Distribucija frekvencija.
Histogram.
Dijagram stablo -list. Oblik distribucije. Dvosmjerna tablica. Dijagram rasprsenja.
Numericko opisivanje podataka
Osnovni statisticki pokazatelji.
Mjere centralnosti i mjere varijabilnosti podataka u nizu. Koeficijent varijacije.
Interkvartilni rang. Box plot.
Korelacijska i regresijska analiza
Mjere povezanosti izmedu dviju varijabli — kovarijanca i koeficijent korelacije.
Model jednostavne linearne regresije.
Definicija i vrste vremenskih nizova
Linearni trend model. Eksponencijalni trend model.
Broj¢ana analiza vremenskih nizova. Bazni indeksi. Verizni indeksi.
Kombinatorika, teorija skupova i vjerojatnost.
Skupovi i skupovne operacije.
Definicija vjerojatnosti, osnovna pravila vjerojatnosti.
Pravilo unije i komplementa.
Distribucija vjerojatnosti diskretne i kontinuirane slu¢ajne varijable.
Tablica distribucije diskretne slu¢ajne varijable.
Srednja vrijednost i varijanca diskretne slucajne varijable.
Normalna distribucija.
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Standardna normalna distribucija. Odredivanje povrsina ispod krivulje.

. |:| samostalni
X predavanja

T zadaci
[ ] seminarii . .
L X Multimedija i
radionice .
. mreza
[ ] X vjeibe

|:| laboratorij

[] mentorski rad

daljinu
ostalo
[ ] terenska L]

1.5. Vrste izvodenja nastave .
[] obrazovanje na

nastava

1.6. Obveze studenata

Obveze studenata detaljno su propisane Statutom, Pravilnikom o studiranju te Uputama o obvezama studenata.
Kljucne obveze studenata su:

DOLAZNOST NA NASTAVU: studenti imaju obavezu pohadati nastavu, aktivno pratiti predavanja i vieZbe te
konstruktivno sudjelovati u nastavi, a za stjecanje prava izlaska na ispit potrebno je prisustvovati na nastavi u
postocima propisanima Pravilnikom o studiranju. Za svakog studenta biljeZi se njegova prisutnost na nastavi kroz
sustav digitalne referade Infoeduka. Minimalne obveze su;

o Redovni studenti trebaju prisustvovati na barem 70% od ukupnog broja sati nastave da bi ostvarili pravo
na potpis.

o Izvanredni studenti trebaju prisustvovati na barem 50% od ukupnog broja sati nastave da bi ostvarili pravo
na potpis.

POLAGANLJE ISPITA: za ostvarivanje pozitivne ocjene potrebno je ostvariti najmanje 54 boda ukupnog broja bodova
i najmanje 50% bodova po svakom ishodu ucenja. Detaljniji nacin polaganja ispita opisan je u 1.8.

AKTIVNOST NA NASTAVI ukljucuje pisanje (opcionalnih) domadih zadaéa, odgovaranje na sloZenije upite te aktivan
rad na racunalu.

1.7. Pracenje rada studenata

. . . Seminarski Eksperimentalni
Pohadanje nastave X Aktivnost u nastavi X
rad rad

Pismeni ispit X Usmeni ispit Esej IstraZzivanje
Kontinuirana provjera

Projekt . prov] X Referat Prakti¢ni rad
znanja

Portfolio

1.8. Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrsnom ispitu

Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrSsnom ispitu provodi se temeljem Pravilnika
o studiranju EFFECTUS veleucilista.

Radi ucinkovitijeg napredovanja studenata u nastavi provode se predavanja, vjezbe, kontinuirana provjera
znanja (meduispiti i aktivnost u nastavi) i zavr$ni ispit. Na taj nacin studenti usvajaju manje nastavne jedinice i
lakSe savladavaju gradivo predmeta.

Ukupan broj bodova raspodjeljuje se kroz slijedece aktivnosti:
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Aktivnost ECTS Ishodi ucenja Aktivnost Metode Maksimalan broj j
bodovi studneata vrednovanja ocjenskih bodova
Pohadanje 2 1-6 Sudjelovanje na | Evidencija 0
nastave predavanjima i | prisutnosti na
vjezbama nastavi
Sudjelovanje u
plSﬂn.O] provjeri | dusipit 1
znanja, vrednuje se s 16
Meduispit 1 - | (meduispitima) u bodova po
Meduispiti 35 |[shedilz3 kojima SN ishodu. 0-96
.. ukljuceni zadaci
Meduispit 2 - | |~ , i
. izracuna i | Meduispit 2
Ishodi 4,5,6 , .. .
interpetacije vrednuje se s 16
statiststickih bodova po
rezultata kao i | ishodu.
izrada i
interpretacija
racunalnih
izra¢una
(outputa).
Aktivnost  na | 0,5 Izvan ishoda Pisanje Max 4 boda 4
nastavi (opcionalnih)
domadih zadaca,
odgovaranje na
sloZenije upite te
aktivan rad na
racunalu.
Prisutnost na
pisanoj provjeri
Zavrsni ispit* znanja s | Provjera tocnih
avrsntispt 1-6 pitanjima odgovora 0-96*
problemskog tipa | (ocjenjivanje)
iz  gospodarske
prakse
Ukupno 6 100
Polaganja ishoda prikazano je detaljnije u donjoj tablici:
NAZIV ISHODA | MEDUISPIT/ISPIT AKTIVNOST NA | UKUPNO
UCENJA NASTAVI
ISHOD 1 16 0 16
ISHOD 2 16 0 16
ISHOD 3 16 0 16
ISHOD 4 16 0 16
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ISHOD 5 16 0 16
ISHOD 6 16 0 16
IZVAN ISHODA 4 4
UKUPNO 96 4 100

*ZAVRSNI ISPIT — student koji tijekom kontinuirane provjere znanja nije ostvario uvjete za prolaz ispita
(ostvario ukupno najmanje 54 boda iz predmeta i zadovoljio donji bodovni prag usvojenosti svakog ishoda
ucenja tj. minimalno 50% bodova svakog ishoda ucenja), na zavrsnom ispitu moZe polagati ishode ucenja
predmeta. Na zavrsnom ispitu moguce je ostvariti max 96 bodova. (100bodova — aktivnost na nastavi 4 boda =
96 bodova).

Student moZe dobiti dodatne bodove kroz Challenge ishod ucenja.
OCJENJIVANJE:

Za ostvarivanje pozitivne ocjene iz predmeta student mora kumulativno ispuniti dva uvjeta: ostvariti ukupno
najmanje 54 (pedesetcetiri) boda iz predmeta i zadovoljiti donji bodovni prag usvojenosti svakog pojedinog
ishoda ucenja koji iznosi 50% ukupnih bodova ishoda ucenja.

Ocjene se racunaju temeljem sljedece distribucije bodova:

BROJ BODOVA OCJIENA

0,00-53,90

Nedovoljan (1)

54,00 - 64,90

Dovoljan (2)

65,00-79,90

Dobar (3)

80,00 - 89,90

Vrlo dobar (4)

90,00 i vise

Izvrstan (5)

Ocjenjivanje se izvodi na transparentan nacin prikupljanjem bodova. Predmet se vrednuje sa 100,00 bodova
(uz mogucnost ostvarivanja dodatnih 8 bodova na Challenge ishodu ucenja).

CHALLENGE ISHOD UCENJA - student kroz Challenge ishod ucenja ima mogucnost ostvariti dodatnih (max) 8
bodova. Kako bi ostavario ,chalenge” bodove, student samostalno prikuplia podatke, te uz pomoc
odgovarajuceg racunalnog software-a, provodi statisticku analizu prikupljenih podataka te dobivene rezultate
prezentira tijekom nastave. Bodovi za Challenge ishod ucenja ne rasporeduju se po ishodima ucenja nego
ostvareni broj ¢ini dodatni broj bodova na ukupan broj bodova ostvaren prema ishodima ucenja.

Prije pristupanja zavrsnom pisanom ispitu svaki student mora ispuniti propisane uvjete, a to prvenstveno znaci
da je pohadao ,odredeni postotak nastave odreden Pravilnikom o studiranju i da je dobio elektronski Sifriranu

dozvolu za pristupanje ispitu.

1.9. Obvezna literatura i broj primjeraka u odnosu na broj studenata koji trenutaéno pohadaju nastavu na
kolegiju

Naslov Broj primjeraka Broj studenata
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Papi¢, Milan.: Primijenjena statistika u MS Excelu,
Likarija d.o.o, Zagreb, 2024.
Predavanja i materijali objavljeni na portalu

Infoeduka

50 50

1.10. Dopunska literatura

Rozga, A.; Statistika za ekonomiste, Ekonomski fakultet, Split, 2017.

1.11. Nacini pracenja kvalitete koji osiguravaju stjecanje izlaznih znanja, vjestina i kompetencija

o statisticka obrada i analiza rezultata ispita (provjera Gaussove krivulje-normalna raspodjela
uspjesnosti, usporedivanje i pracenje rezultata ispita razlicitih generacija, analiza razumijevanja pojedinih
modula/pitanja na ispitu i dr.),

J provodenje ankete medu studentima,

. evaluacije i samoevaluacije nastavnika,

J postignuti rezultati, stupanj razumijevanja i znanja tijekom izrade seminarskog rada,

. postignuti rezultati i stupanj znanja prikazan tijekom izrade i obrane zavrsnog rada (studenata koji
odaberu diplomski rad iz ovog predmeta),

. analiza izvjesca voditelja centra kvalitete te

o povratna informacija od strane studenata koji su ve¢ diplomirali o korisnosti sadrZaja ovog predmeta u

obavljanju poslova kojim se bave.

OPIS KOLEGIJA

OPCE INFORMACIJE

Nositelj kolegija Darija Korkut, mag. angl., visi predavac

Naziv kolegija Pregovaracke i prodajne vjestine

Studijski program Strucni kratki studij Poduzetnistvo

Status kolegija Obavezni

Godina 2.

Bodovna vrijednost i ECTS koeficijent optereéenja studenata 7
nacin izvodenja nastave | Broj sati (P+V) 30+45

OPIS KOLEGIJA

1.12. Ciljevi kolegija

Od studenata se ocekuje da razviju:

a) opce kompetencije
e razumjeti temeljna nacela pregovaranja
e primijeniti procesne korake u pregovarackoj situaciji koristenjem komunikacijskih vjestina u verbalnom i
neverbalnom obliku
e izbjecdi najcesce pogreske i zamke pregovaranja
e razviti komunikacijsko-prezentacijske vjestine nuZne za modernog poduzetnika
e primijeniti znanja za uspjesno upravljanje radnim timovima i sastancima.

b) specificne kompetencije
e razviti ucinkovite strategije i taktike u zadanim pregovarackim/prodajnim situacijama
e poznavati i interpretirati elemente pregovaracke taktike prodavaca
e analizirati odnose izmedu pregovarackih strana i njihov napredak u smjeru dostizanja definiranih ciljeva
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e prepoznati funkcionalne i disfunkcionalne oblike konflikata u pregovaranju

e primijeniti ste¢ena znanja i vjeStine za unaprjedivanje i implementaciju kreativnog pristupa u teskim
pregovarackim/prodajnim situacijama

e identificirati kljucne koncepte vaZne za razvoj komunikacijskih i prezentacijskih vjestina kao neizostavnog
dijela poslovnih procesa i odnosa

e razviti vjeStinu uspjesnog pregovaraca.

1.13. Uvjeti za upis kolegija

1.14. Ocekivani ishodi ucenja za kolegij

Studenti trebaju biti u stanju:

1. Identificirati strategije i metode pregovaranja.

2. Razlikovati nacine pregovaranja sukladno razlicitim osobnostima i kulturama.

3. Pripremiti pregovaracki pristup i plan pregovaranja s obzirom na kontekst i odnose u pregovaranju te pregovaracku
situaciju.

4. Analizirati prodajnu situaciju.

5. Osmisliti primjer prodajnog procesa primjenjujuci napredne prodajne tehnike i izbjegavajuc¢i manipulativne taktike i
pogreske.

6. Osmisliti komunikacijsku strategiju i adekvatne nacine prezentiranja uz primjenu inovativnih prezentacijskih
softvera i platformi.

1.15. SadrZaj kolegija

Priroda pregovaranja
Cilj i svrha pregovaranja
Strategije i metode distributivnog pogadanja
Karakteristike distributivnog pogadanja
Klju¢ne metode u distributivnom pogadanju
Raspon pogadanja
Strategije i metode integrativnog pregovaranja
Identifikacija integrativne strategije pregovaranja
Klju¢ne metode u integrativnom pregovaranju
Proces integrativnog pregovaranja
Karakteristike integrativnog pregovaranja
Pregovaranje: strategije i planiranje
Definiranje cilja pregovora
Odredivanje strategije i metoda pregovaranja
Planiranje pregovora
Subprocesi pregovaranja
Percepcija, kognicija i emocije, komunikacija
Stjecanje i koriStenje modi u pregovaranju
Tehnike uvjeravanja - utjecaj i persuazija u pregovaranju
Etika u pregovaranju
Kontekst pregovaranja
Odnosi u pregovaranju
Predstavnici, stranke, publika
Koalicije
Visestruke strane i timovi
Razlicitost pregovarackih okolnosti i situacija
Individualne razlike
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Rod i pregovaranje
Persolog® model osobnosti (DISC)
Licnost i sposobnosti
Medunarodno i medukulturalno pregovaranje
Strategije pregovaranja u medunarodnom okruzenju
Priprema pregovaranja za medukulturalno okruzenje
Prevladavanje nesuglasica
Sto uéiniti kada pregovori dodu do slijepe ulice?
Vodenje pregovora kada strane imaju razli¢ite pristupe pregovaranju
Rjesavanje teskih pregovora ukljucivanjem trece strane
Prepoznavanje sumnjivih/manipulativnih taktika
Priprema za prodajne pregovore
,12,5 CRVENIH NACELA VELICANSTVENE PRODAJE“
Pregovaracke taktike prodavaca
Pregovaracke taktike kupaca
Komunikacija modernog poduzetnika
Asertivnost, vjerodostojnost i racionalnost
Interna komunikacija
Timska i medusektorska komunikacija — kako ucinkovito voditi sastanak?
Komunikacija s ,, teskim“ osobama — konflikt
Prezentacijske vjestine
Trema strah i samopouzdanje

Pomagala
Poslovni imidz
redavanja
% P . J |X| samostalni zadaci
seminari i
. ] multimedija i
radionice .
I viesbe mrezZa
1.16. Vrste izvodenja nastave (] Jb . [ ] laboratorij
obrazovanje
. : [ ] mentorski rad
na daljinu D tal
ostalo
[ ] terenska
nastava
1.17. Obveze studenata

Obveze studenata detaljno su propisane Statutom, Pravilnikom o studiranju te Uputama o obvezama studenata.
Kljucne obveze studenata su:

DOLAZNOST NA NASTAVU: studenti imaju obavezu pohadati nastavu, aktivno pratiti predavanja i vieZbe te
konstruktivno sudjelovati u nastavi, a za stjecanje prava izlaska na ispit potrebno je prisustvovati na nastavi u
postocima propisanima Pravilnikom o studiranju. Za svakog studenta biljeZi se njegova prisutnost na nastavi kroz
sustav digitalne referade Infoeduka. Minimalne obveze su;

o Redovni studenti trebaju prisustvovati na barem 70% od ukupnog broja sati nastave da bi ostvarili pravo na
potpis.

o Izvanredni studenti trebaju prisustvovati na barem 50% od ukupnog broja sati nastave da bi ostvarili pravo na
potpis.

POLAGANLJE ISPITA: Za ostvarivanje pozitivne ocjene iz predmeta potrebno je ostvariti najmanje 54 boda iz nastavnog
predmeta, ali i najmanje 50% bodova po svakom ishodu ucenja. Detaljnije je nacin polaganja ispita opisan u tocki
Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrsnom ispitu.

AKTIVNOST U NASTAVI: Diskusija i interaktivnost, grupni rad, rjeSavanje prakticnih zadataka, domace zadace
PRAKTICNI RAD: Izrada prakti¢nog timskog zadatka na temu osmisljavanja primjera prodajnog procesa primjenjujuci
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napredne prodajne tehnike.
ZAVRSNI PROJEKT: Priprema, izrada i prezentacija projektnog zadatka koji provjerava prakti¢nu primjenu

razumijevanja, znanja i vjestine implementacije poslovne etike primjenjujuci inovativne prezentacijske softvere i
platforme.

1.18. Pracenje rada studenata (dodati X uz odgovarajuci oblik pracenja)
. . . Seminarski Eksperimentalni
Pohadanje nastave X Aktivnost u nastavi X
rad rad
Pismeni ispit X Usmeni ispit Esej IstraZivanje
Kontinuirana provjera
Projekt X . prov] Referat Prakti¢ni rad X
znanja
Portfolio
1.19. Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavr$nom ispitu

Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrsnom ispitu provodi se temeljem Pravilnika o
studiranju EFFECTUS veleucilista.

Radi ucinkovitijeg napredovanja studenata u nastavi provode se predavanja, vjeZbe, kontinuirana provjera znanja
(meduispiti, projekt, aktivnost u nastavi, prakticni rad) i ispit. Na taj nacin studenti usvajaju manje nastavne
jedinice i lakse savladavaju gradivo predmeta.

Ukupan broj bodova raspodjeljuje se kroz sljedece aktivnosti:

Aktivnost Metoda Maksimalni
Aktivnost ECTS bodovi Ishodi ucenja . broj ocjenskih
studenata vrednovanja
bodova
Sudjel 1
. uase ovan.]e na Evidencija
Pohadanje nastavi - , ,
2 1-6 L prisutnosti 0
nastave predavanja i
s studenta
vjeZbe
Sudjelovanje na
pisanoj provjeri
znanja s o
pitanjima Meduispit 1 -
razlicitog tipa: max. 32 bodova
MI1: Pisani ispit | (Max. 1: bsd"""
Meduispiti 1,5 1,2i4 s pitanjima u po 15106 W 48
. . Meduispit 2 -
obliku eseja na
max. 16 bodova
zadanu temu
. o (max. 16 bodova
(ishodi 1i2); .
O . po ishodu)
MI2: Individualni
praktic¢ni zadaci
(ishod 4)
Diskusija i
terakiinost, | .. 4 oda 2
Aktivnost na ) 9 ) ? - boda za ishod 1
. 0,5 Ishodi 1-2 rjeSavanje . 4
nastavi praktiénih i2 boda za
ishod 2
zadataka, )
domace zadace
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Izrada
prakti¢nog
timskog
zadatka na
temu
osmisljavanja Ishod 3 - max.
Prakticni rad 2 Ishod 315 primjera 16 bodova Ishod 32
prodajnog 5-max. 16
procesa bodova
primjenjujucdi
napredne
prodajne
tehnike
Priprema,
izrada i

prezentacija
projektnog
zadatka koji
provjerava
prakticnu
primjenu

JERE 1 Ishod 6 - max.
Zavrsni projekt 1 Ishod 6 razumijevanja, shod 6 - max 16

znanja i vjestine 16 bodova
implementacije
poslovne etike
primjenjujuci
inovativne
prezentacijske
softvere i
platforme.

Ukupno 7 / / / 100

*ZAVRSNI ISPIT — student koji tijekom kontinuirane provjere znanja nije ostvario uvjete za prolaz ispita (ostvario
ukupno najmanje 54 boda iz predmeta i zadovoljio donji bodovni prag usvojenosti svakog ishoda ucenja tj. minimalno
50% bodova svakog ishoda ucenja), na zavrSnom ispitu moZe polagati ishode ucenja predmeta. Na zavrSnom ispitu
moguce je ostvariti max 96 bodova (100 — aktivnost u nastavi 4 boda = 96 bodova). Student moZe dobiti dodatne

bodove na Challenge ishodu ucenja.

Na predmetu Pregovaracke i prodajne vjestine za provjeru znanja studenata, odnosno razine usvojenosti ishoda

ucenja koriste se sljedece metode procjene:

- Ispit u obliku eseja na zadanu temu (ishodi 1 i 2): pitanjima esejskog tipa provjerava se usvojenost teorijskih
koncepata vezanih uz pregovaracke i prodajne vjestine: prirodu pregovaranja, strategije, metode i taktike
pregovaranja i prodaje, kontekst i nacela pregovora i prodaje te razlicite okolnosti pregovarackih i prodajnih
situacija.

- Individualni prakti¢ni zadaci (ishod 4), timski prakticni zadatak (ishodi 3 i 5) i timski projekt (ishodi 6): zadaci i
projekt provjeravaju prakticnu primjenu znanja, razumijevanja i vjestina pregovaranja i prodaje u zadanom
podrucju primjene te komunikacijsko-prezentacijske vjestine nuZne za modernog poduzetnika.
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NAZIV ISHODA | MEDUISPIT/ISPIT | AKTIVNOST NA | PRAKTICNI ZAVRSNI UKUPNO
UCENJA NASTAVI RAD PROJEKT
ISHOD 1 16 2 0] 0 18
ISHOD 2 16 2 0 0 18
ISHOD 3 0 0 16 0 16
ISHOD 4 16 0 0 0 16
ISHOD 5 0 0 16 0 16
ISHOD 6 0 0 0] 16 16
UKUPNO 48 4 32 16 100
OCJENJIVANIJE:

Za ostvarivanje pozitivne ocjene iz predmeta student mora kumulativno ispuniti dva uvjeta: ostvariti ukupno
najmanje 54 (pedesetcetiri) boda iz predmeta i zadovoljiti donji bodovni prag usvojenosti svakog pojedinog ishoda
ucenja koji iznosi 50% ukupnih bodova ishoda ucenja.

Ocjene se racunaju temeljem sljedece distribucije bodova:

BROJ BODOVA OCJENA
0,00-53,90 Nedovoljan (1)
54,00 - 64,90 Dovoljan (2)
65,00 - 79,90 Dobar (3)
80,00 - 89,90 Vrlo dobar (4)
90,00 i vise Izvrstan (5)

Ocjenjivanje se izvodi na transparentan nacin prikuplianjem bodova. Predmet se vrednuje s 100,00 bodova (uz
mogucnost ostvarivanja dodatnih 8 bodova na Challenge ishodu ucenja).

CHALLENGE ISHOD UCENJA - student kroz Challenge ishod ucenja ima mogucénost ostvariti dodatnih najvise 8
bodova; student samostalno odabire neku od aktivnosti koje su predloZene na prvom satu nastave, a ima
mogucnost i samostalno predloZiti aktivnost kojom Zeli povecati broj bodova te ih, uz suglasnost nositelja
predmeta, ostvaruje prema kriterijima nastavnog predmeta. Bodovi za Challenge ishod ucenja ne rasporeduju se
po ishodima ucenja nego ostvareni broj ¢ini dodatni broj bodova na ukupan broj bodova ostvaren prema ishodima
ucenja.

Prije pristupanja zavrsnom pisanom ispitu svaki student mora ispuniti propisane uvjete, a to prvenstveno znaci da
je pohadao % nastave odreden Pravilnikom o studiranju i da je dobio elektronski Sifriranu dozvolu za pristupanje
ispitu.

1.20. Obvezna literatura i broj primjeraka u odnosu na broj studenata koji trenutacno pohadaju nastavu
na kolegiju
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Naslov Broj primjeraka Broj studenata

Tomasevic Lisanin, M., Kadi¢-Maglajlic, S.,
Draskovié, N. (2019) Principi prodaje i

pregovaranja. Zagreb: Ekonomski fakultet 50 50

Sveucilista u Zagrebu; Tomasevic Lisanin,
Marija (ur.)

1.21. Dopunska literatura

Naslov

Tomasevic LiSanin, M. (2010) Profesionalna
prodaja i pregovaranje, HUPUP

Spanjol Markovi¢, M. (2016) Mo¢ uvjeravanja -
prirucnik za javno nastupanje i poslovno
prezentiranje, Ciceron komunikacije

Tudor, G. (2009) VELIKI POSLOVNI PREGOVORI,
TIPS & TACTICS, Na temeljima strategije
principijelnog pregovaranja, M.E.P.

Lewicki, R. J., Saunders, D. M., Barry, (2009)
PREGOVARANJE, MATE d.o.o.

Siedel, G. (2018) PREGOVARANJEM DO
USPJEHA - Kljucne strategije i viesStine, MATE

d.o.o.

Gitomer, J. (2007) Mala crvena knjiga prodaje -
12,5 nacela velicanstvene prodaje (Kako
uspjesno prodavati ZAUVIJEK)

Antolovié, K., Svilici¢, N. (2020) Komunikacijske
vjeStine: Verbalne i neverbalne persuazivne
tehnike, K & K Promocija

1.22. Nacini pracenja kvalitete koji osiguravaju stjecanje izlaznih znanja, vjestina i kompetencija

statisticka obrada i analiza rezultata ispita (provjera Gaussove krivulje-normalna raspodjela uspjesnosti,
usporedivanje i praéenje rezultata ispita razli¢itih generacija, analiza razumijevanja pojedinih modula/pitanja
na ispitu i dr.),

provodenje ankete medu studentima,

evaluacije i samoevaluacije nastavnika,

postignuti rezultati, stupanj razumijevanja i znanja tijekom izrade seminarskog rada,

postignuti rezultati i stupanj znanja prikazan tijekom izrade i obrane zavrsnog rada (studenata koji odaberu
diplomski rad iz ovog predmeta),

analiza izvjiesca voditelja centra kvalitete te

povratna informacija od strane studenata koji su vec diplomirali o korisnosti sadrZaja ovog predmeta u
obavljanju poslova kojim se bave.

OPIS KOLEGUA

OPCE INFORMACIJE

Nositelj kolegija Mr.sc. Miljenko Javorovic¢

180




Naziv kolegija Porezni sustav

Studijski program Strucni kratki studij Poduzetnistvo

Status kolegija obvezni

Godina 2. godina

Bodovna vrijednost i ECTS koeficijent optereéenja studenata 6
nacin izvodenja nastave | Broj sati (P+V+S) 30+30+0

OPIS KOLEGUJA

1.1. Ciljevi kolegija

Porezni sustav predstavlja vazan element poslovanja svakog poduzetnika odnosno poreznog obveznika.
Savladavanjem predmeta Porezni sustav studenti stjeCu bazne kompetencije potrebnih znanja o poreznom sustavu
u praksi, porezne terminologije, klasificiranja poreza, poreznih oblika, poreznog obracunavanja i izvjeStavanja.

Takoder, poseban naglasak je stavljen na to da se studenti upoznaju s pojedinim temama koje su znacajne za

njihov kasniji rad u praksi, zbog ¢ega je naglasak stavljen i na analizu sluéajeva iz prakse.

1.2. Uvjeti za upis kolegija
PoloZzen predmet Osnove poduzetni¢kog racunovodstva

1.3. Ocekivani ishodi u¢enja za kolegij

1. Klasificirati porezni sustav

Prezentirati poreznu terminologiju

Povezati porezne oblike

Odrediti porezne obveznike po vrstama poreza
Sastaviti porezne prijave posrednih poreza

6. Sastaviti porezne prijave neposrednih poreza

uhwnN

1.4. Sadrzaj kolegija

Karakteristike i uloga poreza

Porezna terminologija

Osobni i materijalni elementi oporezivanja

Principi, ciljevi i u€inci oporezivanja

Klasifikacija poreznog sustava i porezni oblici u praksi
Posredni i neposredni porezi

Porezne osnovice, porezne stope i porezna obveza
Porezni postupak i porezne isprave

Izrada i podnosenje poreznih obrazaca poreznom tijelu
Nacini obracunavanja i pladanja poreznih obveza
Utvrdivanje porezne obveze kroz sastavljanje poreznih prijava

x|:| predavanja
|:| seminari i
radionice

1.5. Vrste izvodenja nastave (staviti X) x[] viezbe .
|:| obrazovanje
na daljinu

|:| terenska

nastava

[] samostalni zadaci
[ ] multimedija i mreza
[] laboratorij

|:| mentorski rad

x[_] prakti¢ni rad

1.6. Obveze studenata

Obveze studenata detaljno su propisane Statutom, Pravilnikom o studiranju te Uputama o obvezama studenata.
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Kljuéne obveze studenata su:

DOLAZNOST NA NASTAVU: studenti imaju obavezu pohadati nastavu, aktivno pratiti predavanja i vjezbe te
konstruktivno sudjelovati u nastavi, a za stjecanje prava izlaska na ispit potrebno je prisustvovati na nastavi u
postocima propisanima Pravilnikom o studiranju. Za svakog studenta biljezi se njegova prisutnost na nastavi kroz
sustav digitalne referade Infoeduka. Minimalne obveze su;

o Redovni studenti trebaju prisustvovati na barem 70% od ukupnog broja sati nastave da bi ostvarili pravo
na potpis.
o Izvanredni studenti trebaju prisustvovati na barem 50% od ukupnog broja sati nastave da bi ostvarili

pravo na potpis.

PRISUSTVOVANJE MEDUISPITIMA / ZAVRSNIM ISPITIMA: za ostvarivanje pozitivne ocjene iz predmeta potrebno je
ostvariti najmanje 54 boda iz nastavnog predmeta, ali i najmanje 50% bodova po svakom ishodu uéenja. Detaljnije
je nacin polaganja ispita opisan u tocki Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrSnom
ispitu.

PRAKTIENI RAD: student je duzan sastaviti poreznu prijavu posrednih i neposrednih poreza

1.7. Pracenje rada studenata (dodati X uz odgovarajuci oblik pracenja)

. . . Seminarski Eksperimentalni
Pohadanje nastave X Aktivnost u nastavi
rad rad

Pismeni ispit X Usmeni ispit Esej IstraZivanje
Kontinuirana provjera

Projekt . prov] X Referat Prakti¢ni rad X
znanja

Portfolio

1.8. Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrsnom ispitu
Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrSnom ispitu provodi se temeljem Pravilnika
o studiranju EFFECTUS veleucilista.

Radi ucinkovitijeg napredovanja studenata u nastavi provode se predavanja, vjezbe, kontinuirana provjera
znanja (meduispiti), prakti¢ni rad i ispit. Na taj nadin studenti usvajaju manje nastavne jedinice i lakse
savladavaju gradivo predmeta.

Ocjene se racunaju temeljem sljedece distribucije bodova:
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Maksimalni
ECTS Metoda broj
Bktivnost .| 1shodi uéenja Aktivnost studenata ) n_jj )
bodovi vrednovanja ocjenskih
bodova
Evidencij
Pohadanje Sudjelovanje na nastavi — vr encr;a_ °
2 1-6 . prisutnosti na | 0
nastave predavanja i vieZbe )
nastavi
Meduispit 1 — max.
Medusipit 1 — _ ) _ | 32 boda [max. 16
) o Sudjelovanje nao  pisanoj ,
Meduispiti 2 ishodi 112; rovjeri znanja s pitanjima bodova po ishodu) 0-64
P Meduispit  2- fazﬁ::l"r'ra b c-: prany Meduispit 2 — max.
ishodi 374 gtp 32 bodova (max. 16
bodova po ishodu)
Sastavijan ih
i";;";-"””fe Gsredi;]rezmi Porezna prijava
Prakticni rad 2 Ishodi 576 pry .p {max. 36 bodova —| 36
neposrednih poreza )
18 po ishodu)
. Prisutnost  na  pisanoj | Provjera tacnih
Zavrini ispit* - ) L
1-6 provjeri znanja s pitanjima | odgovora 0-100*
razliditog tipa {ocjenjivanje)
Ukupnao ] Vi r r 100

*ZAVRSNI ISPIT — student koji tilekom kontinuirane provjere znanja nije ostvario uvjete za prolaz ispita (ostvario
ukupno najmanje 54 boda iz predmeta i zadovoljio donji bodovni prag usvojenosti svakog ishoda ucenja tj.
minimalno 50% bodova svakog ishoda ucenja), na zavrsnom ispitu moZe polagati ishode ucenja predmeta. Na
zavrsnom ispitu moguce je ostvariti max 100 bodova. Student moZe dobiti dodatne bodove na Challenge ishodu
ucenja.

Na predmetu Porezni sustav student na ispitnom terminu teorijski polaZe ishode od 1-4, a ishode 5 i 6 polaZe
prakticno na nacin da sastavlja poreznu prijavu posrednih i neposrednih poreza.

NAZIV ISHODA | MEDUISPIT/ISPIT PRAKTICNI RAD UKUPNO
UCENJA

ISHOD 1 16 0 16
ISHOD 2 16 0 16
ISHOD 3 16 0 16
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ISHOD 4 16 0 16

ISHOD 5 0 18 18

ISHOD 6 0 18 18

UKUPNO 64 36 100
OCJENJIVANIJE:

Za ostvarivanje pozitivne ocjene iz predmeta student mora kumulativno ispuniti dva uvjeta: ostvariti ukupno
najmanje 54 (pedesetcetiri) boda iz predmeta i zadovoljiti donji bodovni prag usvojenosti svakog pojedinog
ishoda ucenja koji iznosi 50% ukupnih bodova ishoda ucenja.

Ocjene se racunaju temeljem sljedece distribucije bodova:

BROJ BODOVA OCJENA

0,00-53,90

Nedovoljan (1)

54,00 - 64,90

Dovoljan (2)

65,00-79,90

Dobar (3)

80,00 - 89,90

Vrlo dobar (4)

90,00 i vise

Izvrstan (5)

Ocjenjivanje se izvodi na transparentan nacin prikupljanjem bodova. Predmet se vrednuje s 100,00 bodova (uz
mogucnost ostvarivanja dodatnih 8 bodova na Challenge ishodu ucenja).

CHALLENGE ISHOD UCENJA - student kroz Challenge ishod ucenja ima mogucnost ostvariti dodatnih najvise 8
bodova; student samostalno odabire neku od aktivnosti koje su predloZene na prvom satu nastave, a ima
mogucnost i samostalno predloZiti aktivnost kojom Zeli povecati broj bodova te ih, uz suglasnost nositelja
predmeta, ostvaruje prema kriterijima nastavnog predmeta. Bodovi za Challenge ishod ucenja ne rasporeduju
se po ishodima ucenja nego ostvareni broj ¢ini dodatni broj bodova na ukupan broj bodova ostvaren prema
ishodima ucenja.

Prije pristupanja zavrSsnom pisanom ispitu svaki student mora ispuniti propisane uvjete, a to prvenstveno znaci
da je pohadao % nastave odreden Pravilnikom o studiranju i da je dobio elektronski Sifriranu dozvolu za
pristupanje ispitu.

1.9. Obvezna literatura i broj primjeraka u odnosu na broj studenata koji trenutacno pohadaju nastavu na
kolegiju

Naslov Broj primjeraka Broj studenata

Nika Simurina, Ivana DraZi¢ Lutillsky, Maja

Mihelja Zaja, Dajana Barbic, Martina Dragija

Kostic, Porezni sustav RH: porezni i
racunovodstveni aspekti (EFZG, Zagreb,

2024. god)

50

50

1.10. Dopunska literatura

RIPUP; Zbirka poreznih propisa

1.11. Nacini pracenja kvalitete koji osiguravaju stjecanje izlaznih znanja, vjestina i kompetencija

. statisticka obrada i analiza rezultata ispita (provjera Gaussove krivulje-normalna raspodjela uspjesnosti,

usporedivanje i pracenje rezultata ispita razli¢itih generacija, analiza razumijevanja pojedinih modula/pitanja na
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ispituidr.),

o provodenje ankete medu studentima,

. evaluacije i samoevaluacije nastavnika,

o postignuti rezultati, stupanj razumijevanja i znanja tijekom izrade seminarskog rada,

. postignuti rezultati i stupanj znanja prikazan tijekom izrade i obrane zavrsnog rada (studenata koji
odaberu diplomski rad iz ovog predmeta),

. analiza izvjeSéa voditelja centra kvalitete te

o povratna informacija od strane studenata koji su ve¢ diplomirali o korisnosti sadrzaja ovog predmeta u

obavljanju poslova kojim se bave.

OPIS KOLEGIJA

OPCE INFORMACIJE

Nositelj kolegija Marija Milicevi¢, mag. iur.

Naziv kolegija Obvezno pravo s osnovama trgovackih ugovora

Studijski program Strucni kratki studij Poduzetnistvo

Status kolegija Obavezni

Godina 2. godina

Bodovna vrijednost i ECTS koeficijent opterecenja studenata 5
nacin izvodenja nastave | Broj sati (P+V) 30+15

OPIS KOLEGIJA

1.1. Ciljevi kolegija

Cili ovog predmeta je razvijati sposobnost studenata da ovladaju osnovnim pojmovima vezanim za obvezno i
trgovacko pravo, da prepoznaju osnovne kategorije i nacela obveznog i trgovackog prava, temeljne pravne poslove
obveznog prava te njihove specificnosti u trgovackim odnosima, sposobnost njihova valjanog zakljucivanja,
razumijevanje svih vrsta izvanugovornih obveznih odnosa potrebnih za rad u upravnim tijelima u drZavnoj upravi i
trgovackim drustvima, sudovima te rad u javnobiljeZnickim i odvjetni¢kim pisarnicama kao i za niz pravnih poslova
u privatnom i javnom sektoru.

Od studenata se ocekuje da razviju:

o opce kompetencije:

- identificiranje klju¢nih pojmova

- sustavno i smisleno argumentiranje stajalista

- pisano i usmeno izraZavanje.

. Specificne kompetencije:

- razlikovanje i primjena izvora obveznog i trgovackog prava

- razumijevanje sustava obveznog i trgovackog prava

- razlikovanje obveznopravnih odnosa (ugovornih i izvanugovornih)

- sposobnost izrade ugovora

- sposobnost analizirati sadrZaj i opseg odgovornosti za stetu

1.2. Uvjeti za upis kolegija

PoloZen predmet Osnove prava u poduzetnistvu

1.3. Ocekivani ishodi ucenja za kolegij

Studenti trebaju biti u stanju:
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1. ovladati temeljnim pojmovima, izvorima, institutima i nacelima obveznog i trgovackog prava te pojmovima
obveze

2. argumentirati pojam i sklapanje ugovora, vrste ugovora te pojacanje obveznog odnosa

3. objasniti institut promjene u obveznopravnom odnosu te djelovanje ugovora i prestanak obveznopravnog
odnosa

4. preispitati posebne vrste ugovora u obveznom i trgovackom pravu

L

raspraviti odnos odgovornosti za Stetu
6. razlikovati ostale vrste izvanugovornih obveza.

1.4. SadrZaj kolegija

1. Uvod - uloga i ciljevi kolegija, glavni objekti izu¢avanja, pojam i naziv obveznog prava, pojam i naziv
trgovackog prava, karakteristike, temeljna nacela i izvori obveznog i trgovackog prava

2. Ugovorne obveze - pojam i sklapanje ugovora, vrste i tipovi ugovora u obveznom i trgovackom pravu

3. Instituti pojacanja obveznopravnog odnosa - stvarno i osobno pojacanje

4. Promjene u obveznopravnom odnosu

5. Djelovanje ugovora

6. Prestanak obveznopravnog odnosa

7. Ugovori o prijenosu stvari i prava

8. Ugovori o koristenju i uporabi stvari

9. Ugovori o uslugama

10. Odgovornost za Stetu - pojam, pretpostavke odgovornosti

11. Vrste odgovornosti za Stetu

12. Popravljanje stete

13. Stjecanje bez osnove

14. Poslovodstvo bez naloga, javno obelanje nagrade
X|:| predavanja
[ ] seminarii X[_] samostalni zadaci
radionice |:| multimedija i mreza
X[_] vieibe [] laboratorij

1.5. Vrste izvodenja nastave (staviti X) [Job . ] torski rad
obrazovanje mentorski ra

na daljinu [] ostalo
|:| terenska
nastava

1.6. Obveze studenata

Obveze studenata detaljno su propisane Statutom, Pravilnikom o studiranju te Uputama o obvezama studenata.
Kljucne obveze studenata su:

DOLAZNOST NA NASTAVU: studenti imaju obvezu pohadati nastavu, aktivno pratiti predavanja i vieZbe te
konstruktivno sudjelovati u nastavi, a za stjecanje prava izlaska na ispit potrebno je prisustvovati na nastavi u
postocima propisanima Pravilnikom o studiranju. Za svakog studenta biljeZi se njegova prisutnost na nastavi kroz
sustav digitalne referade Infoeduka. Minimalne obveze su:

o redovni studenti trebaju prisustvovati na barem 70% od ukupnog broja sati nastave da bi ostvarili pravo
na potpis.

o Izvanredni studenti trebaju prisustvovati na barem 50% od ukupnog broja sati nastave da bi ostvarili pravo
na potpis.

POLAGANLJE ISPITA: za ostvarivanje pozitivne ocjene iz predmeta potrebno je ostvariti najmanje 54 boda iz
nastavnog predmeta, ali i najmanje 50% bodova po svakom ishodu ucenja. Detaljnije je nacin polaganja ispita
opisan u tocki Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave, na meduispitima i/ili ispitu.
AKTIVNOST NA NASTAVI: Diskusija, grupni rad, aktivno odgovaranje na postavljena pitanja, rjeSavanje prakticnih
primjera iz prakse
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PRAKTICNI RAD: Pisanje domacéih zadaéa — riesavanje slu¢ajeva iz sudske prakse te pisanje kratkih eseja na zadanu

temu.

1.7. Pracenje rada studenata (dodati X uz odgovarajuci oblik pracenja)

. . . Seminarski Eksperimentalni
Pohadanje nastave X Aktivnost u nastavi X
rad rad

Pismeni ispit X Usmeni ispit Esej X Istrazivanje
Kontinuirana provjera

Projekt . provi X Referat Prakti¢ni rad
znanja

Portfolio

1.8. Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrsnom ispitu

Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrSnom ispitu provodi se temeljem Pravilnika

o studiranju EFFECTUS veleucilista.

Radi ucinkovitijeg napredovanja studenata u nastavi provode se predavanja, vjezbe, kontinuirana provjera

znanja (meduispiti, aktivnost u nastavi, pisanje eseja, prakti¢ni rad) i ispit. Na taj nacin studenti usvajaju manje

nastavne jedinice i lakSe savladavaju gradivo predmeta.

. Metoda Maksimalni
i . L. Aktivnost L. .
Aktivnost ECTS bodovi Ishodi ucenja vrednova | broj ocjenskih
studenata .
nja bodova
Pohadanje Sudjelovan'je na Ev.idencija'
1,5 1-6 nastavi - prisutnosti 0
nastave CL ;
predavanja i viezZbe | na nastavi
Sudjelovanje na
pisanoj provjeri
znanja s pitanjima Meduispit
razlicitog tipa ( dva 1 - max.
pitanja po ishodu su | 39 bodova
esejskog tipa dok je (max. 13
Meduispit 1 - jedno pitanje po bodova po
Meduispiti 15 ishodill, 2 i3; ish'odu pr"oblemsko.g ishocliu)' 78
Meduispit 2 - tipa gdje studenti Meduispit
ishodi4,5i6 trebaju prepoznati i 2 - max.
rijesiti problem na | 39 bodova
konkretnom (max. 13
primjeru iz sudske bodova po
prakse ili nekog ishodu)
drugog segmenta
prava)
Diskusija, grupni
rad, aktivno
Aktivnost  na odgovaranje na Max. 4
05 Ishodi 3,4,5,6 j itanj 4
nastavi shodt p osta\'/ljve nap z'tan] @ boda
rjesavanje
prakti¢nih primjera
iz prakse
Pisanje domacih Dvije
Prakti¢ni rad 15 Ishodi 1-6 zadada - rjesavanje | zadace/es 18
slu¢ajeva iz sudske eja po
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prakse te pisanje ishodu
kratkih eseja na ucenja
zadanu temu
i . . Provjera
Prisutnost na pisanoj tolnih
ocni
P . provjeri znanja s .
Zavrsni ispit Ishodi 1-6 S . odgovora 0-96
pitanjima razli¢itog T
. . .| (ocjenjivanj
tipa i domace zadace )
e
5 / / 100

Ukupno

*ZAVRSNI ISPIT — student koji tijekom kontinuirane provjere znanja nije ostvario uvjete za prolaz ispita (ostvario

ukupno najmanje 54 boda iz predmeta i zadovoljio donji bodovni prag usvojenosti svakog ishoda ucenja tj.

minimalno 50% bodova svakog ishoda ucenja), na zavrsnom ispitu moZe polagati ishode ucenja predmeta. Na

zavrsnom ispitu moguce je ostvariti max 96 bodova (100 — aktivnost u nastavi 4 boda = 96 bodova). Student moZe

dobiti dodatne bodove na Challenge ishodu ucenja.

Za ostvarivanje bodova iz prakti¢nog rada, potrebno je dostaviti zadacde/eseje prije termina ispitnog roka.

NAZIV  ISHODA | MEBUISPIT/ISPIT | AKTIVNOST ~ NA | PRAKTICNIRAD | UKUPNO
UCENJA NASTAVI

ISHOD 1 13 0 3 16
ISHOD 2 13 0 3 16
ISHOD 3 13 1 3 17
ISHOD 4 13 1 3 17
ISHOD 5 13 1 3 17
ISHOD 6 13 1 3 17
UKUPNO 78 4 18 100
OCJENJIVANJE:

Za ostvarivanje pozitivne ocjene iz predmeta student mora kumulativno ispuniti dva uvjeta: ostvariti ukupno

najmanje 54 (pedesetcetiri) boda iz predmeta i zadovoljiti donji bodovni prag usvojenosti svakog pojedinog

ishoda ucenja koji iznosi 50% ukupnih bodova ishoda ucenja.

Ocjene se racunaju temeljem sljedece distribucije bodova:

BROJ BODOVA

OCJENA

0,00-53,90

Nedovoljan (1)

54,00 - 64,90

Dovoljan (2)

65,00- 79,90

Dobar (3)
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80,00 - 89,90 Vrlo dobar (4)

90,00 i vise Izvrstan (5)

Ocjenjivanje se izvodi na transparentan nacin prikupljanjem bodova. Predmet se vrednuje sa 100,00 bodova
(uz mogucnost ostvarivanja dodatnih 8 bodova na Challenge ishodu ucenja).

CHALLENGE ISHOD UCENJA - student kroz Challenge ishod ucenja ima moguénost ostvariti dodatnih najvise 8
bodova; student samostalno odabire neku od aktivnosti koje su predloZene na prvom satu nastave, a ima
mogucnost i samostalno predloZiti aktivnost kojom Zeli povecati broj bodova te ih, uz suglasnost nositelja
predmeta, ostvaruje prema kriterijima nastavnog predmeta. Bodovi za Challenge ishod ucenja ne rasporeduju
se po ishodima ucenja nego ostvareni broj ¢ini dodatni broj bodova na ukupan broj bodova ostvaren prema
ishodima ucenja.

Prije pristupanja zavrSsnom pisanom ispitu svaki student mora ispuniti propisane uvjete, a to prvenstveno znaci
da je pohadao % nastave odreden Pravilnikom o studiranju i da je dobio elektronski sifriranu dozvolu za
pristupanje ispitu.

1.9. Obvezna literatura i broj primjeraka u odnosu na broj studenata koji trenutacno pohadaju nastavu na

kolegiju
Naslov Broj primjeraka Broj studenata
Uzelac, J., Obvezno pravo (skripta), 50 50
EFFECTUS, 2021.
Verovi¢, M., Osnove trgovackog (ugovorno
g g (ug g) 50 50

prava, EFFECTUS, Zagreb, 2014.

1.10. Dopunska literatura

Klari¢, Petar; Vedris, Mladen: Gradansko pravo — XIV. izmijenjeno i dopunjeno izdanje, Narodne novine, Zagreb
2020.

Zakon o obveznim odnosima, Narodne novine br. 35/05, 41/08, 125/11, 78/15, 29/18, 126/21, 114/22, 156/22,
155/23

1.11. Nacini pracenja kvalitete koji osiguravaju stjecanje izlaznih znanja, vjestina i kompetencija

. statisticka obrada i analiza rezultata ispita (provjera Gaussove krivulje - normalna raspodjela uspjesnosti,
usporedivanje i pracenje rezultata ispita razli¢itih generacija, analiza razumijevanja pojedinih modula/pitanja na
ispitu i dr.),

o provodenje ankete medu studentima,

. evaluacije i samoevaluacije nastavnika,

o postignuti rezultati, stupanj razumijevanja i znanja tijekom izrade seminarskog rada,

. postignuti rezultati i stupanj znanja prikazan tijekom izrade i obrane zavrsnog rada (studenata koji
odaberu diplomski rad iz ovog predmeta),

o analiza izvjiesca voditelja centra kvalitete te

. povratna informacija od strane studenata koji su vec diplomirali o korisnosti sadrZaja ovog predmeta u

obavljanju poslova kojim se bave.

OPIS KOLEGIJA

OPCE INFORMACIJE
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Nositelj kolegija Darija Korkut, mag. angl., visi predavac

Naziv kolegija Etika u poslovanju i upravljanju

Studijski program Strucni kratki studij PoduzetniStvo

Status kolegija Obavezni

Godina 2.

Bodovna vrijednost i ECTS koeficijent opterecenja studenata 6
nacin izvodenja nastave | Broj sati (P+V) 15+45

OPIS KOLEGUJA

1.23. Ciljevi kolegija

Od studenata se ocekuje da razviju:

a) opce kompetencije

e identificirati klju¢ne pojmove drustvene korporativne odgovornosti u kontekstu globalizirane ekonomije i
drustvenih odnosa

e analizirati eticka pitanja poslovne prakse suvremenog poslovnog okruZenja

e razlikovati moguca ishodista i implikacije moralnih pozicija i moci

e razumjeti utjecaj etickih i kulturnih razlika na poduzetnicke aktivnosti i odlucivanje poduzetnika

e utvrditi i isporuciti rieSenja temeljena na ekonomskim, pravnim i etickim nacelima poslovanja

e sustavno i smisleno argumentirati stajalista o etickim kompetencijama i dilemama poduzetnika kao
etickog subjekta i kljucnog drivera eticnosti na svim razinama organizacije te o etickim implikacijama
poduzetnistva na drustvo u cjelini.

b) specificne kompetencije

e komentirati najvazZnije eticke sustave i deontoloska nacela te osnove eti¢nog postupanja u poslovanju

e preispitati eticke postavke vaZne za eticno postupanje u svakodnevnom poslovnom Zivotu i donijeti eticki
sud o situacijama iz poslovanja u podrucju MSME

e identificirati posljedice neeti¢nih poslovnih odluka i aktivnosti na razvoj drustva

e osmisliti okvir za razumijevanje eticke odgovornosti u poslovnoj praksi i odgovornosti lidera prema
klijentima, zaposlenicima, ulagacima i drustvu u cjelini temeljen na ESG standardima

e kriticki procijeniti konkretni slucaj te donijeti odgovarajucu odluku temeljenu na valjanoj percepciji etickih
pitanja i uc¢inkovitoj primjeni metoda/struktura za njihovo riesavanje

e jzraditi kodeks etickog ponasanja na temelju kojeg ¢e poduzetnik moci uspjesno rjesavati eticke i moralne

dileme.
1.24. Uvjeti za upis kolegija
/
1.25. Ocekivani ishodi ucenja za kolegij

Studenti trebaju biti u stanju:

1. Prezentirati povijesne i teorijske postavke razlicitih pristupa poslovnoj i menadZerskoj etici

2. Definirati ciljeve i temeljne standarde poslovne etike, moralnog poslovanja i drustvene odgovornosti

3. Analizirati (individualne) eticke principe u procesu poslovnog odlucivanja

4. Objasniti koncept kulture i razlike u kulturnim vrijednostima razlicitih drustava te njihov utjecaj na eticnost
poduzetnickih aktivnosti

5. Procijeniti meduodnos organizacijske kulture i klime, poslovne etike i uspjesnosti poslovanja

6. Izraditi programe i modele implementacije poslovne etike temeljene na ESG standardima u sustave upravljanja
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poduzecima.

1.26. SadrZaj kolegija

OSNOVE ZA RAZUMIJEVANJE POJMA ETIKE
Definiranje pojma etike

Eticke teorije i pristupi etickog odlucivanja

OSNOVE ZA RAZUMIJEVANJA POJMA POSLOVNE ETIKE
Definiranje pojma poslovne etike

Povijesni razvoj poslovne etike

Koristi od implementacije poslovne etike

Razlike i slicnosti poslovne etike i drustvene odgovornosti
Institucionalizacija poslovne

Globalizacija poslovne etike

Kulturoloski aspekti

Upravljanje poslovnom etikom u globalnom

Globalni standardi odgovornog etickog
INDIVIDUALNA ETIKA — PROCES DONOSENJA ODLUKA
Eticki pristupi u donosenju odluka

Preskriptivni (normativni)

Deskriptivni (opisni) pristup

Cimbenici u procesu donosenja odluka

Modeli u riesavanju etickih dvojbi

MenadZerski kompas za donosenje odluka
ORGANIZACIISKI KONTEKST POSLOVNE ETIKE
Vodstvo kao temeljna determinanta poslovne etike

Organizacijska kultura i klima kao determinante poslovne etike

Pojam i vrste eticke organizacijske kulture i klime

Uloga vodstva u stvaranju eticke organizacijske kulture i klime

UTJECAJ POSLOVNE ETIKE NA USPJESNOST
Definiranje pojma uspjesnosti
Drustvena odgovornost i odrZivost u funkciji etickog

Mjerenje uspjesSnosti poslovanja — Model poslovne izvrsnosti

IMPLEMENTACIJA POSLOVNE ETIKE U SUSTAVE UPRAVLJANJA PODUZECA

Program i model provedbe programa poslovne etike

Isticanje vrijednosti kao temeljnih smjernica etickog upravljanja

Primjena ESG standarda - eticnost, DEI i drustveno odgovorno poslovanje

Uvodenje poslovne etike u sustave upravljanja

Analize slu¢ajeva: Kada je poduzele spremno za implementaciju programa etike i uskladenosti?

X predavanja

|:| seminari i |Z| samostalni zadaci
radionice [ ] multimedija i mreza
. . . X vjezbe [] laboratorij
1.27. Vrste izvodenja nastave (staviti X) . ;
[ ] obrazovanje | [_] mentorski rad
na daljinu |:| ostalo
[ ] terenska
nastava
1.28. Obveze studenata
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Obveze studenata detaljno su propisane Statutom, Pravilnikom o studiranju te Uputama o obvezama studenata.
Kljucne obveze studenata su:

DOLAZNOST NA NASTAVU: studenti imaju obavezu pohadati nastavu, aktivno pratiti predavanja i vieZbe te
konstruktivno sudjelovati u nastavi, a za stjecanje prava izlaska na ispit potrebno je prisustvovati na nastavi u
postocima propisanima Pravilnikom o studiranju. Za svakog studenta biljeZi se njegova prisutnost na nastavi kroz
sustav digitalne referade Infoeduka. Minimalne obveze su;

o Redovni studenti trebaju prisustvovati na barem 70% od ukupnog broja sati nastave da bi ostvarili pravo
na potpis.

o Izvanredni studenti trebaju prisustvovati na barem 50% od ukupnog broja sati nastave da bi ostvarili pravo
na potpis.

POLAGANIJE ISPITA: za ostvarivanje pozitivne ocjene iz predmeta potrebno je ostvariti najmanje 54 boda iz
nastavnog predmeta, ali i najmanje 50% bodova po svakom ishodu ucenja. Detaljnije je nacin polaganja ispita
opisan u tocki Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrSnom ispitu.

AKTIVNOST U NASTAVI: Prezentirati povijesne i teorijske postavke razlicitih pristupa poslovnoj i menadZerskoj etici

1.29. Pracenje rada studenata (dodati X uz odgovarajuci oblik pracenja)

. Aktivnost u nastavi Seminarski Eksperimentalni
Pohadanje nastave X . X
(prezentacija) rad rad
Pismeni ispit X Usmeni ispit Esej IstraZivanje

Kontinuirana provjera

Projekt X . X Referat Prakti¢ni rad
znanja
Portfolio
1.30. Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrsnom ispitu

Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrSnom ispitu provodi se temeljem Pravilnika

o studiranju EFFECTUS veleucilista.

Radi ucinkovitijeg napredovanja studenata u nastavi provode se predavanja, vjeZbe, kontinuirana provjera

znanja (meduispiti i aktivnost u nastavi), projekt i ispit. Na taj nacin studenti usvajaju manje nastavne jedinice i

lakse savladavaju gradivo predmeta.

Ukupan broj bodova raspodjeljuje se kroz sljedece aktivnosti:

Aktivnost Metoda Maksimalni
Aktivnost ECTS bodovi Ishodi ucenja . broj ocjenskih
studenata vrednovanja
bodova
Sudjelovanje na Evidencija
Pohadanje P 16 nastavi - prisutnosti 0
nastave predavanja i studenata na
vjezbe nastavi
Sudjelovanje na Meduispit 1 -
. : . . | max. 48 bodova
pisanoj provjeri
. (max. 16
znanja s
. bodova po
. R pitanjima .
Pismeni ispit 2,5 1-5 - . ishodu) 80
razlicitog tipa: Meduispit 2
MI1: Pisani ispit edulspt & =
o max. 32 bodova
s pitanjima u
blik ) (max. 16
obliku eseja na bodova po

192




zadanu temu ishodu)
(ishodi 1, 2 i 3);
Mi2:
Individualni
prakticni zadaci
(ishodi4i5)
Prezentirati
povijesne i
teorijske
postavke
0,5 Ishod 1 razlicitih Max. 4 boda 4
pristupa
poslovnoj i
menadZerskoj
etici

Aktivnost na
nastavi

Priprema,
izrada i
prezentacija
projektnog
zadatka koji

provjerava
Ishod 6 - g
Zavrsni projekt 1 Ishod 6 prakti¢nu sho max 16

o 16 bodova
primjenu
razumijevanja,
znanja i
vjestine
implementacije
poslovne etike

Ukupno 6 / / / 100

*ZAVRSNI ISPIT — student koji tilekom kontinuirane provjere znanja nije ostvario uvjete za prolaz ispita (ostvario
ukupno najmanje 54 boda iz predmeta i zadovoljio donji bodovni prag usvojenosti svakog ishoda ucenja tj.
minimalno 50% bodova svakog ishoda ucenja), na zavrsnom ispitu moZe polagati ishode ucenja predmeta. Na
zavrsnom ispitu moguce je ostvariti max 96 bodova (100 — aktivnost u nastavi 4 boda = 96 bodova). Student mozZe
dobiti dodatne bodove na Challenge ishodu ucenja.

Na predmetu Etika u poslovanju i upravljanju za provjeru znanja studenata, odnosno razine usvojenosti ishoda
ucenja koriste se sljedece metode procjene:

- Ispit u obliku eseja na zadanu temu (ishodi 1, 2 i 3): pitanjima esejskog tipa provjerava se usvojenost
teorijskih koncepata vezanih uz eticno poslovanje i upravljanje: povijesne i teorijske postavke razlicitih pristupa
poslovnoj i menadZerskoj etici, ciljeva i temeljnih standarda poslovne etike, moralnog poslovanja i drustvene
odgovornosti te individualnih etickih principa u procesu poslovnog odlucivanja.

- Individualni prakti¢ni zadaci (ishodi 4 i 5) i timski projekt (ishod 6): 1) zadaci provjeravaju sposobnost
primjene kritickog misljenja u povezivanju teorijskih znanja i prakticne primjene temeljnih etickih nacela u
poslovnom odlucivanju i djelovanju; 2) projekt provjerava prakticnu primjenu znanja, razumijevanja i vjestina
implementacije poslovne etike u sustave upravljanja poduzeéima u zadanom podrucju primjene. Projekt je
potrebno dostaviti prije ispitnog termina.

NAZIV  ISHODA | MEDUISPIT/ISPIT AKTIVNOST NA | PROJEKT UKUPNO
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UCENJA NASTAVI

ISHOD 1 16 4 0 20
ISHOD 2 16 0 0 16
ISHOD 3 16 0 0 16
ISHOD 4 16 0 0 16
ISHOD 5 16 0 0 16
ISHOD 6 0 0 16 16
UKUPNO 80 4 16 100

OCJENJIVANIJE:

Za ostvarivanje pozitivne ocjene iz predmeta student mora kumulativno ispuniti dva uvjeta: ostvariti ukupno
najmanje 54 (pedesetcetiri) boda iz predmeta i zadovoljiti donji bodovni prag usvojenosti svakog pojedinog
ishoda ucenja koji iznosi 50% ukupnih bodova ishoda ucenja.

Ocjene se racunaju temeljem sljedece distribucije bodova:

BROJ BODOVA OCJENA

0,00 -53,90 Nedovoljan (1)

54,00 - 64,90 Dovoljan (2)

65,00 — 79,90 Dobar (3)

80,00 - 89,90 Vrlo dobar (4)

90,00 i vise Izvrstan (5)

Ocjenjivanje se izvodi na transparentan nacin prikupljanjem bodova. Predmet se vrednuje s 100,00 bodova (uz
mogucnost ostvarivanja dodatnih 8 bodova na Challenge ishodu ucenja).

CHALLENGE ISHOD UCENJA - student kroz Challenge ishod ucenja ima mogucnost ostvariti dodatnih najvise 8
bodova; student samostalno odabire neku od aktivnosti koje su predloZene na prvom satu nastave, a ima
mogucnost i samostalno predloZiti aktivnost kojom Zeli povecati broj bodova te ih, uz suglasnost nositelja
predmeta, ostvaruje prema kriterijima nastavnog predmeta. Bodovi za Challenge ishod ucenja ne rasporeduju
se po ishodima ucenja nego ostvareni broj ¢ini dodatni broj bodova na ukupan broj bodova ostvaren prema
ishodima ucenja.

Prije pristupanja zavrSsnom pisanom ispitu svaki student mora ispuniti propisane uvjete, a to prvenstveno znaci
da je pohadao % nastave odreden Pravilnikom o studiranju i da je dobio elektronski Sifriranu dozvolu za
pristupanje ispitu.

1.31. Obvezna literatura i broj primjeraka u odnosu na broj studenata koji trenutacno pohadaju
nastavu na kolegiju

Naslov Broj primjeraka Broj studenata

Vig, S. (2023) Poslovna Etika. CODUPO
d.o.o., Zagreb, drugo dopunjeno izdanje
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1.32. Dopunska literatura

Naslov

Bebek, Borna; Kolumbic¢, Antun (2005).
Poslovna etika. Zagreb: Sinergija
nakladnistvo

Pupavac, D. (2020) PODUZETNICKA ETIKA,
2. izdanje, Zagreb: Veleri

Ghillyer, A. (2020) Business Ethics Now, 6th
Edition, McGraw Hill

Crane, A., Matten, D., Glozer, S., Spence, L.
(2019) Business Ethics: Managing
Corporate Citizenship and Sustainability in

the Age of Globalization, 5th Edition,

Oxford University Press

Crane, A., McWilliams, A., Matten, D.,
Moon, J., Siegel, D. S. (eds.) (2009) The
Oxford Handbook of Corporate Social
Responsibility, Oxford University Press

1.33. Nacini praéenja kvalitete koji osiguravaju stjecanje izlaznih znanja, vjestina i kompetencija

e  statisticka obrada i analiza rezultata ispita (provjera Gaussove krivulje-normalna raspodjela uspjesnosti,

usporedivanje i pracenje rezultata ispita razlicitih generacija, analiza razumijevanja pojedinih

modula/pitanja na ispitu i dr.),

e provodenje ankete medu studentima,

e evaluacije i samoevaluacije nastavnika,

e  postignuti rezultati, stupanj razumijevanja i znanja tijekom izrade seminarskog rada,

e postignuti rezultati i stupanj znanja prikazan tijekom izrade i obrane zavrsnog rada (studenata koji

odaberu diplomski rad iz ovog predmeta),

e analiza izvjesc¢a voditelja centra kvalitete te

e povratna informacija od strane studenata koji su ve¢ diplomirali o korisnosti sadrZaja ovog predmeta u

obavljanju poslova kojim se bave.

OPIS KOLEGIJA

OPCE INFORMACIJE

Nositelj kolegija

Doc.dr.sc. Aljosa Sestanovi¢

Naziv kolegija

Financijsko racunovodstvo

Studijski program

Strucni kratki studij Poduzetnistvo

Status kolegija Obvezni

Godina 2. godina

Bodovna vrijednost i ECTS koeficijent optereéenja studenata 6
nacin izvodenja nastave | Broj sati (P+V+S) 15+45+0
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OPIS KOLEGUJA

1.1. Ciljevi kolegija

Od studenata se ocekuje da razviju:

a) opce kompetencije

. razvoj profesionalnog integriteta

o samostalno donosenje odluka iz domene racunovodstvene struke

o spoznavanje vaznosti poveznice ra¢unovodstvene funkcije i poslovnih procesa u poduzeéima

b) specificne kompetencije

. primijenjivanje odgovarajucih raCunovodstvenih biljeZzenja poslovnih dogadaja

o donosenje prosudbi o prikladnosti racunovodstvenih politika, procjena i njihovom utjecaju na financijski

polozaj i poslovni uspjeh
o sastavljanje financijskih izvjestaja u skladu s odgovarajué¢im setom racunovodstevnih standarda i u skladu
s racunovodstvenim politikama drustva

1.2. Uvjeti za upis kolegija

PoloZen predmet Osnove poduzetnickog racunovodstva

1.3. Ocekivani ishodi ucenja za kolegij

Studenti trebaju biti u stanju:

1. Proracunati u skladu s racunovodstvenim standardima priznavanje, mjerenje i prestanak priznavanja
dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine i sustave i metode amortizacije

2. Procijeniti racunovodstvena obiljezja kratkotrajne imovine i razlike u odnosu na dugotrajnu imovinu

3. Razlikovati vrste troskova u racunovodstvenoj evidenciji, razvrstavanje troskova prema krteriju prirode
troskova i funkcije troSkova

4, Utvrditi proces zatvaranja konta racuna dobiti i gubitka i njihov prijenos na poslovni rezultat

5. Objasniti nastanak sastavnica kapitala i rezervi u bilanci drustva

6. Prirediti financijske izvjeStaje temeljem zadanih ulaznih podataka koristenjem racunovodstvenih

informacijskih sustava i platformi.

1.4. Sadrzaj kolegija

Uvod: institucionalni okvir financijskog ra¢unovodstva u Republici Hrvatskoj

. Uredenje racunovodstva u Republici Hrvatskoj

. Meduzavisnost racunovodstvenih nacela, raCunovdstvenih standarda i racunovodstvenih politika
Racunovodstveno pracenje dugotrajne imovine

o Racunovodstveno pracenje (priznavanje, mjerenje i pristanak priznavanje dugotrajne nematerijalne
imovine

o Racunovodstveno pracenje dugotrajne nematerijalne imovine (priznavanje, mjerenje i pristanak

priznavanje dugotrajne nematerijalne imovine
Racunovodstveno pracenje kratkotrajne imovine

. Racunovodstveno pracenje novca i novcanih ekvivalenata.

o Racunovodstveno pracenje kratkorocnih potrazivanja

. Racunovodstveno pracenje ostale kratkotrajne imovine
Racunovodstveno pracenje obveza

. Racunovodstveno pracenje kratkorocnih obveza

o Racunovodstveno pracenje dugorocnih obveza

Racunovodstvo sirovina, materijala, rezervnih dijelova i sitnog inventara
o Racunovodstveno pracenje sirovina i materijala

o Racunovodstveno pracenje sitnog inventara

o Vrijednosna uskladenja sirovina, materijala i rezervnih dijelova

Racunovodstvo troskova: taksonomija troskova i njihove znacajke

196




. Taksonomija troskova kod poduzetnika i znacajke troskova

o Placeni troskovi buduceg razdoblja i odgodeno placanje troskova

Ra¢unovodstvo troskova

o Racunovodstveno pracenje troskova

. Znacenje rasporeda troskova

Raspored troskova u trgovackoj, usluznoj i proizvodnoj djelatnosti

. Raspored troskova u trgovackoj djelatnosti

o Rapored troskova u usluznim djelatnostima

. Shematski prikaz proizvodne djelatnosti i utjecaji na financijske izvjeStaje proizvodnih drustava
o Raspored troskova u proizvodnoj djelatnosti i zavrSna knjizenja na kontima 490 i 491
Financijski rezultat poslovanja i raspodjela dobiti / prijenos gubitka

o Racunovodstveni prijenos rezultata (dobitka ili gubitka)

. Povezanost konta uspjeha s bilanénim kontima (uloga zavrsnih knjizenja)
Racunovodstvo kapitala

o Znacaj i uloga vlastitog kapitala u poslovanju poduzetnika

o Sastavnice kapitala i rezervi

o Ra¢unovodstveni tretman kapitala i rezervi

Sastavljanje i povezivanje financijskih izvjestaja poduzetnika

o Analitika povezanosti racuna dobiti i gubitka, bilance i izvjestaja o nov¢anim tokovima
o VjeZbe sastavljanja racuna dobiti i gubitka i bilance i racunovodstvena logika novcanih tokova
X predavanja
|:| seminarii |Z| samostalni zadaci
radionice [ ] multimedija i mreza
1.5. Vrste izvodenja nastave (staviti X) D] viezbe . L] Iaboratorllj
|:| obrazovanje |:| mentorski rad
na daljinu [ ] ostalo
[ ] terenska
nastava

1.6. Obveze studenata

Obveze studenata detaljno su propisane Statutom, Pravilnikom o studiranju te Uputama o obvezama studenata.
Kljucne obveze studenata su:

DOLAZNOST NA NASTAVU: studenti imaju obavezu pohadati nastavu, aktivno pratiti predavanja i vieZbe te
konstruktivno sudjelovati u nastavi, a za stjecanje prava izlaska na ispit potrebno je prisustvovati na nastavi u
postocima propisanima Pravilnikom o studiranju. Za svakog studenta biljeZi se njegova prisutnost na nastavi kroz
sustav digitalne referade Infoeduka. Minimalne obveze su;

o Redovni studenti trebaju prisustvovati na barem 70% od ukupnog broja sati nastave da bi ostvarili pravo
na potpis.

o Izvanredni studenti trebaju prisustvovati na barem 50% od ukupnog broja sati nastave da bi ostvarili pravo
na potpis.

POLAGANLJE ISPITA: za ostvarivanje pozitivne ocjene iz predmeta potrebno je ostvariti najmanje 54 boda iz
nastavnog predmeta, ali i najmanje 50% bodova po svakom ishodu ucenja. Detaljnije je nacin polaganja ispita
opisan u tocki Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrsnom ispitu.

AKTIVNOST U NASTAVI: Diskusija, grupni rad, aktivno odgovaranje na postavljena pitanja, rijesavanje prakticnih
primjera iz racunovodstvene prakse, obicno sloZenije naravi u odnosu na primjere koji su obradivani na predmetu
Osnove poduzetnickog racunovodstva.

1.7. Pracenjerada studenata (dodati X uz odgovarajuci oblik pracenja)

Pohadanje X Aktivnost u nastavi X Seminarski Eksperimentalni
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nastave rad rad

Pismeni ispit X Usmeni ispit Esej Istrazivanje
Kontinuirana

Projekt . . X Referat Prakti¢ni rad
provjera znanja

Portfolio

1.8. Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrsnom ispitu

Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrsnom ispitu provodi se temeljem Pravilnika
o studiranju EFFECTUS veleucilista.

Radi ucinkovitijeg napredovanja studenata u nastavi provode se predavanja, vjeZbe, kontinuirana provjera
znanja (meduispiti i aktivnost u nastavi) i ispit. Na taj nacin studenti usvajaju manje nastavne jedinice i lakse

savladavaju gradivo predmeta.

Ukupan broj bodova raspodjeljuje se kroz sljedece aktivnosti:

Aktivnost ECTS . Ishodi uéenja Aktivnost studenata Metoda vrednovanja M.aksmlla]m broj
bodovi ocjenskih bodova
Pohadanje nastave 15 1-6 Sudjelovanje na nlasvmvr - predavanja | Evidencija pnst{mmn na 0
i vjezbe nastavi
Meduispit I - max. 47
Sudjelovanje na pisanaj provjeri bodova (ishod 112 max.
J e a p o provy 15 bodova; ishod 3 max. 17
znanja s pitanjima razlicitog tipa - bodova)
Meduispiti 4 MBduS'IpJF - .iShm.}.! L2 .i 3 p?:tlupanje S T"alcunw‘odslr‘veml Meduispit 2 max. 47 0-94
Meduispit 2- ishodi4, 516 pracenfem razlicitih oblika imovine, . . .
obveza i kapitala, te prihoda { rashoda bodova (ishod 4 1.5 max.
ss.’oz’en?'fm sEu :'em knjizenja 15 bodova; ishod § max. 17
Yy Py yizen bodova)
Diskusija, grupni rad, aktivno
odgovaranje na postavijena pitanja,
rjesavanje prakticnih primjera iz
Aktivnost na nastavi 0,5 Ishodi 1-6 r:ac:flnovaasclvene p rakse, Obi;m. Max. 6 bodova 6
sleZenife naravi u odnosu na primjere
koji su obradivani na predmetu
Osnove poduzetnickog raéunovedstva
Sudjelovanje na pisanoj provjeri
znanja s pitanjima razli¢itog tipa koje
Zavrsni ispit* 16 ukljuéuje i sastavijanje sloZenifin Provjera toénih odgovora 0-94%
tipova zavrinih financijskih izvjestaja (ocjenjivanje)
ukljuéujuéi one za proizvodne
djelatnosti
Ukupno 6 / / / 100

NAZIV ISHODA UCENJA | MEBUISPIT/ISPIT | AKTIVNOST NA NASTAVI | UKUPNO
ISHOD 1 15 1 16
ISHOD 2 15 1 16

*ZAVRSNI ISPIT — student koji tilekom kontinuirane provjere znanja nije ostvario uvjete za prolaz ispita (ostvario
ukupno najmanje 54 boda iz predmeta i zadovoljio donji bodovni prag usvojenosti svakog ishoda ucenja tj.
minimalno 50% bodova svakog ishoda ucenja), na zavrsnom ispitu moZe polagati ishode ucenja predmeta. Na
zavrsnom ispitu moguce je ostvariti max 94 boda (100 — aktivnost u nastavi 6 bodova = 94 boda). Student mozZe
dobiti dodatne bodove na Challenge ishodu ucenja.
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ISHOD 3 17 1 18

ISHOD 4 15 1 16

ISHOD 5 15 1 16

ISHOD 6 17 1 18

UKUPNO 94 6 100
OCJENJIVANIJE:

Za ostvarivanje pozitivne ocjene iz predmeta student mora kumulativno ispuniti dva uvjeta: ostvariti ukupno
najmanje 54 (pedesetcetiri) boda iz predmeta i zadovoljiti donji bodovni prag usvojenosti svakog pojedinog
ishoda ucenja koji iznosi 50% ukupnih bodova ishoda ucenja.

Ocjene se racunaju temeljem sljedece distribucije bodova:

BROJ BODOVA OCJENA

0,00 -53,90 Nedovoljan (1)

54,00 - 64,90 Dovoljan (2)

65,00 - 79,90 Dobar (3)

80,00 - 89,90 Vrlo dobar (4)

90,00 i vise Izvrstan (5)

Ocjenjivanje se izvodi na transparentan nacin prikupljanjem bodova. Predmet se vrednuje s 100,00 bodova (uz
mogucnost ostvarivanja dodatnih 8 bodova na Challenge ishodu ucenja).

CHALLENGE ISHOD UCENJA - student kroz Challenge ishod ucenja ima mogucnost ostvariti dodatnih najvise 8
bodova; student samostalno odabire neku od aktivnosti koje su predloZene na prvom satu nastave, a ima
mogucnost i samostalno predloZiti aktivnost kojom Zeli povecati broj bodova te ih, uz suglasnost nositelja
predmeta, ostvaruje prema kriterijima nastavnog predmeta. Bodovi za Challenge ishod ucenja ne rasporeduju
se po ishodima ucenja nego ostvareni broj ¢ini dodatni broj bodova na ukupan broj bodova ostvaren prema
ishodima ucenja.

Prije pristupanja zavrSsnom pisanom ispitu svaki student mora ispuniti propisane uvjete, a to prvenstveno znaci
da je pohadao % nastave odreden Pravilnikom o studiranju i da je dobio elektronski Sifriranu dozvolu za
pristupanje ispitu.

1.9. Obvezna literatura i broj primjeraka u odnosu na broj studenata koji trenutacno pohadaju nastavu na

kolegiju
Naslov Broj primjeraka Broj studenata

1. Skendrovié, Lj., Javorovic, M.,
Osnove racunovodstva, Effectus studij 50 50
financije i pravo, Zagreb, 2016.
2. Zakon o ra¢unovodstvu NN
78/15, 134/15, 120/16, 116/18, 42/20, - -
47/20, 114/22, 82/23
3. Kontni plana (razliciti izdavaci) 50 50
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1.10. Dopunska literatura
Skupina, autora, Racunovodstvo poduzetnika s primjerima knjiZenja, RRIF plus, 2014. (ili novije izdanje)

1.11. Nacini pracenja kvalitete koji osiguravaju stjecanje izlaznih znanja, vjestina i kompetencija

. statisticka obrada i analiza rezultata ispita (provjera Gaussove krivulje-normalna raspodjela uspjesnosti,
usporedivanje i pracenje rezultata ispita razli¢itih generacija, analiza razumijevanja pojedinih modula/pitanja na
ispitu i dr.),

. provodenje ankete medu studentima,

. evaluacije i samoevaluacije nastavnika,

o postignuti rezultati, stupanj razumijevanja i znanja tijekom izrade seminarskog rada,

. postignuti rezultati i stupanj znanja prikazan tijekom izrade i obrane zavrsnog rada (studenata koji
odaberu diplomski rad iz ovog predmeta),

. analiza izvjesca voditelja centra kvalitete te

o povratna informacija od strane studenata koji su vec diplomirali o korisnosti sadrZaja ovog predmeta u

obavljanju poslova kojim se bave.

OPIS KOLEGIJA

OPCE INFORMACIJE

Nositelj kolegija dr.sc. Miroslav Gregurek, profesor visoke skole u trajnom zvanju
Naziv kolegija UPRAVLIANJE PODUZETNICKIM RIZICIMA
Studijski program Strucni kratki studij Poduzetnistvo
Status kolegija Obvezan
Godina 2.
Bodovna vrijednost i ECTS koeficijent opterecenja studenata 6
nacin izvodenja L
Broj sati (P+V+S) 60 (30+30+0)
nastave
OPIS KOLEGUA
1.34. Ciljevi kolegija

Cilj kolegija je obuciti studente da savladaju osnovne kategorije upravljanja rizicima te prikazati nacine i procese
upravljanja rizicima poduzetnika koji omoguéavaju zastitu dionika i okoliSa u Zivotu poduzeca. Upravljanje rizicima je
menadzZerski alat u procesu donosenja poslovnih odluka i kreiranja vrijednosti.

Svrha kolegija je definirati upravljanja poduzetnickim i ESG rizicima te dati integrirani okvir za upravljanje rizicima u
poduzecu. Slicno ostalim poslovnim rizicima, vazno je razumjeti prirodu ovih rizika, identificirati ih, kvantificirati, a
zatim upravljati njima i ublaziti ih. Za razliku od vecine drugih vrsta rizika, odredeni aspekti ESG rizika imaju
jedinstvene karakteristike. Razvoj kulture upravljanja rizicima, pracenje rizika te kontinuirano prepoznavanje i
procjena novih rizika poboljSavaju transparentnost i ucinkovitost poslovanja i doprinose stvaranju odgovora na sve
volatilnije nepredvidive situacije u okuzenju.

Cilj kolegija je usmjeren na menadZerski fokus s obzirom na relevantnost rizika za poduzeée u zadanom poslovnom
kontekstu. Upravljanje poduze¢em u stvarnosti je upravljanje rizicima pa menadZeri koji vode poduzeca najvecu
odgovornost imaju pri upravljanju takvim rizicima.

1.35. Uvjeti za upis kolegija
1.36. Ocekivani ishodi ucenja za kolegij
1. formulirati obiljezja poduzetnickih i ESG rizika, te okvir i postupak upravljanja takvim rizicima,
2. preispitati mikro rizike na razini poduzeca, metode upravljanja njima, te standarde i normizaciju,

3. procijeniti poduzetnicki i ESG rizik metodama za procjenu takvog rizika pomocu odgovarajuéeg programa,
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4. kombinirati kvalitativnu i kvantitativnu analizu kod mjerenja poduzetnickog i ESG rizika upotrebom odgovarajuceg
softvera,

5. valorizirati pokazatelje mjerenja poduzetni¢kog i ESG rizika,

6. sintetizirati metode internog i eksternog pokrivanja rizika da bi zadovoljili minimalne standarde i norme
upravljanja i kontrole poslovnih i ESG rizika.

1.37. SadrZaj kolegija

Pojam poduzetnickih i ESG rizika; okvir upravljanja, definicija, okvir i postupak upravljanja, izloZenost rizicima,
uloga rizika u poslovanju, investicijama, tipologija rizika i podjele bez obzira na veli¢inu entiteta i djelatnost,
rizici prema pristupu upravljanju, rizici s obzirom na vezivanje, na porijeklo, rizici s obzirom na ocekivanja, na
stvaranje dobiti ili gubitka, na moguc¢nost prenosenja, na mogucnost mjerenja, rizici s obzirom na utjecaj, na
nastup, na pojavnost i na brzinu pojavljivanja.

Globalni rizici i kreditni rejting drzave, rejting agencije, utjecaj i to¢nost kreditnog rejtinga, ESG rizici (ekoloski,
drustveni i upravljacki), sistemski rizici na razini drzave, gospodarski, specifi¢ni rizici u zemlji, kulturalni i
institucionalni rizici, rizik konkurentnosti. Mikro rizici na razini poduzeca, metode upravljanja, standardi,
normizacija, upravljanje kvalitetom. Robni, financijski i transportni rizici. Zakonodavni temelji sigurnosti hrane,
HACCP, norme poljoprivredno-prehrambene industrije, rizik ro¢ne i strukturne neuskladenosti, rizik
deponiranja i ulaganja, pravni i reputacijski rizik. Metode za procjenu rizika ; popis za provjeru (Check sheet),
mapiranje rizika, Analiza scenarija, Ankete i intervjui, aketni upitnik, analiza podataka, analiza "Sto - ako",
dijagram uzroka i posljedica, multipliciranje vjerojatnosti i konzekvence, matrica vjerojatnosti i konzekvence,
kombinacija metoda multipliciranja i matrice, registar rizika,

Kvalitativna analiza rizika ulaganja, Benchmarking upravljanja u odnosu na najbolju praksu u industriji i
regulatorne zahtjeve, ESG ocjene trecih strana, stabla odlucivanja, teorija preferencija ili korisnosti, procjena
kreditnog rizika, parametri, izloZeost i vjerojatnost defaulta, gubitak u nastalom defaultu, o¢ekivani i
neocekivani gubitak, standardni troskovi rizika. Kvantitativna analiza rizika; ESG metrike, COBRA, RuSecure,
OCTAVE, COBIT, ALE. Mjerenje poduzetnickih rizika, odnosi iz bilance, odnosi likvidnosti, odnosi iz ra¢una
dobiti i gubitka, poluge, odnosi pokrica, aktivnosti, profitabilnosti. Poduzetnicki rizik i analiza osjetljivosti,
analiza scenarija, Monte Carlo simulacija, Beta risk unutar tvrtke, to¢ka poKkri¢a, odnos strukture kapitala,
analiza trenda, rangiranje, ROI i Du Pontov pristup, ROE, procjena nov¢anog toka. CAPM i APM model, mulati-
faktorski modeli, regresija ili Proxy Modeli, komparativna analiza modela trZi$nih rizika, Value at Risk (VaR),
parametarski model, povijesna simulacija. Eksterno osiguranje od poduzetnickih i ESG rizika; premija
osiguranja, osigurani dogadaj, vrste Stete, visa sila. Interno pokrivanje rizika; samoosiguranje, faktoring,
forfeting, hedging, derivati, troSkovi upravljanja rizicima. Instrumenti osiguravanja plaéanja, zaduZnica,
bankovna jamstva i garancije, mjenica, medunarodni dokumentarni akreditiv, inkaso dokumenata, trgovacko
kreditno pismo, ¢ekovi, prijeboj, cesija i asignacija. Metode upravljanja i kontrole rizika; obuka zaposlenika,
Sustainability Accounting Standards Board (SASB), Global Reporting Initiative (GRI) i Task Force on Climate-
related Financial Objave (TCFD), ISO standardi, nacionalne i medunarodna norma za upravljanje rizicima, sustav
upravljanja kvalitetom, COSO okvir upravljanja rizicima.

. x samostalni zadaci
X predavanja . . .
|:| multimedija i mreza

|:| laboratorij

. . |:| mentorski rad
[ ] obrazovanje na daljinu [ ostal
ostalo

|:| terenska nastava

[] seminari i radionice
1.38. Vrste izvodenja nastave (staviti X) X vjezbe

1.39. Obveze studenata

Obveze studenata detaljno su propisane Statutom, Pravilnikom o studiranju te Uputama o obvezama studenata.
Klju¢ne obveze studenata su:

DOLAZNOST NA NASTAVU: studenti imaju obavezu pohadati nastavu, aktivno pratiti predavanja i viezbe te
konstruktivno sudjelovati u nastavi, a za stjecanje prava izlaska na ispit potrebno je prisustvovati na nastavi u
postocima propisanima Pravilnikom o studiranju. Za svakog studenta biljeZi se njegova prisutnost na nastavi kroz
sustav digitalne referade Infoeduka. Minimalne obveze su;
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e Redovni studenti trebaju prisustvovati na barem 70% od ukupnog broja sati nastave da bi ostvarili pravo na
potpis.

e lzvanredni studenti trebaju prisustvovati na barem 50% od ukupnog broja sati nastave da bi ostvarili pravo na
potpis.

POLAGANLIE ISPITA: za ostvarivanje pozitivne ocjene iz predmeta potrebno je ostvariti najmanje 54 boda iz nastavnog

predmeta, ali i najmanje 50% bodova po svakom ishodu ucenja. Detaljnije je nacin polaganja ispita opisan u tocki

Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrSnom ispitu.

PROJEKT: Pisanje individualnog rada; analiza poduzetnickog ili ESG rizika na slucaju iz prakse upotrebom

odgovarajuceg softvera

ZADACE: Rje$avanje zadataka za vjezbu, rje$avanje prakti¢nih primjera iz prakse

1.40. Pracenje rada studenata (dodati X uz odgovarajuci oblik pracenja)
Pohadanje . . Seminarski Eksperimentalni
X Aktivnost u nastavi
nastave rad rad
Pismeni ispit X Usmeni ispit Esej Istrazivanje
Projekt X Kontinuirana provjera znanja X Referat Prakti¢ni rad
Portfolio Zadade X Terenska nastava
1.41. Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrsnom ispitu
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Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrSnom ispitu provodi se temeljem Pravilnika o
studiranju EFFECTUS veleucilista.

Radi ucinkovitijeg napredovanja studenata u nastavi provode se predavanja, vjezbe, projekt, kontinuirana
provjera znanja (meduispiti i zadace) i ispit. Na taj nacin studenti usvajaju manje nastavne jedinice i lakse

savladavaju gradivo predmeta.

Tablica 1: Raspodjela broja bodova kroz sljedece aktivnosti:

Maksimalni
Aktivnost ECTS. ISVhO(.jl Aktivnost studenata Metoda ) .br01 .
bodovi ucenja vrednovanja ocjenskih
bodova
Pohadanje 2 1-6 Sudjelovanje na nastavi - Potpisne liste 0
nastave predavanja i vjezbe
Medusipit 1 Pisana provjera znanja s Provjera tOCl‘lllh .
. ; o s : odgovora Meduispit
-ishodi 1, 2 pitanjima razliitog tipa
i3 (dva pitanja po svakom 1 - max. 36 bodova
Meduispiti 2,5 - ) prtanja p! . (max. 12 po ishodu) 0-72
Meduispit 2- ishodu su esejskog tipa o
: : . oo Meduispit 2 - max.
ishodi 4, 51 plus dva kvantitativna
36 bodova (max. 12
6 zadatka)
po ishodu)
Pisanje individualnog rada; c e .
: oy . Kriteriji za ocjenu
analiza poduzetnickog ili roiekta
Projekt 1 Ishodi 1-4 ESG rizika na slucaju iz proj 20
Max. 5 bodova po
prakse upotrebom ishodu
odgovarajuceg softvera
Rjesavanje zadataka za Proz;zgzrf;)acmh
Zadace 0,5 Ishodi 5-6 V]ez.kjuf rjesavanje. (ocjenjivanje) 8
prakti¢nih primjera iz
prakse Max. 4 boda po
ishodu
Zavrni ispit* Prisutnost na pisanoj Provjera tocnih
P 1-6 provjeri znanja s pitanjima odgovora 0-100*
razlic¢itog tipa (ocjenjivanje)
Ukupno 6 / / / 100

*ZAVRSNI ISPIT — student koji tijekom kontinuirane provjere znanja nije ostvario uvjete za prolaz ispita (ostvario
ukupno najmanje 54 boda iz predmeta i zadovoljio donji bodovni prag usvojenosti svakog ishoda ucenja tj. minimalno
50% bodova svakog ishoda ucenja), na zavrsnom ispitu moZe polagati ishode ucenja predmeta. Na zavrsnom ispitu

moguce je ostvariti max 100 bodova. Student moZe dobiti dodatne bodove na Challenge ishodu ucenja.

NAZIV  ISHODA | MEPUISPIT/ISPIT ZADACE PROJEKT UKUPNO
UCENJA

ISHOD 1 12 0 5 17
ISHOD 2 12 0 5 17
ISHOD 3 12 0 5 17
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ISHOD 4 12 0 5 17
ISHOD 5 12 4 0 16
ISHOD 6 12 4 0 16
UKUPNO 72 8 20 100

Pismeni ispit sadrzava sljedece metode procjene znanja:

- Esejsko-problemska pitanja na koje se traZi odgovor koji demonstrira identifikaciju i definiciju klju¢nih pojmova,
njihovo povezivanje i odgovarajuce argumentacije viseg stupnja slozZenosti (za ishode 1- 4)

- Racdunski zadaci s odgovarajuom argumentacijom i interpretacijom uz koristenje primjera stvarnog ili
izmisljenog poduzetnika (za ishode 4- 6 )

Projekt izraduje svaki student samostalno i prezentira ga kroz metode, procese i rezultate s obrazlozenjima i
argumentacijom koja zahtijevaju identifikaciju problema, analizu, sintezu, povezivanje i kriticku prosudbu radi
stjecanja bodova (za ishode 1 do 4 ).

Kriteriji za ocjenu projekta

Kriterij Nedovoljno Dobro Izvrsno bodovi
max.
1. Sadrzaj i Postavljeni ciljevi Postavljeni ciljevi Postavljeni ciljevi 5
struktura projekta pokazuju slabo projekta pokazuju dobro | projekta pokazuju
rada, razumijevanje. Struktura | razumijevanje. Struktura | razumijevanje. Struktura
koristenje rada je losa. rada je dobra. rada je izvrsna.
. ik
12vora, Prikaz (1 bod) (2 boda) (5 bodova)
tabela i slika
2. Kvaliteta Rije€i i izrazi nisu Rije€i i izrazi su uskladeni | Rije€iiizrazi su uskladeni | 10
izrade uskladeni s s terminologijom. s terminologijom i
projekta, terminologijom. Poslovni | pogoyni planianaliza pokazuju razumijevanje
plan i analiza financijskih . S wg " .
razrada . financijskih izvjesca su njihovog znacenja.
} izvjesca nisu dovoliavaiud Poslovni plan i i
strukture zadovoljavajuée zadovoljavajuce oslovni plan i analiza
rada. Primjena | gpradeni obradeni financijskih izvjeS¢a su
odgovarajuce izvrsno obradeni.
terminologije. (1 bod) (6 bodova) (10 bodova)
3.Prezentacija | Tekst prezentacije nije Tekst prezentacije je Tekst prezentacije je 5

(organizacija
prezentacije,
komunikacijski
stil)

organiziran logi¢nim
redoslijedom. Nema
jasne razlike izmedu
uvoda, glavnog dijela
teksta i zakljucka. Stil
pisanja neodgovarajudi,
reCenice su preduge ili
¢udne, skromnog
vokabulara i s Cestim
ponavljanim i
gramatickim
pogreSkama.

uglavnom dobro
strukturiran s jasnom
razlikom izmedu uvoda,
glavnog dijela i zakljucka.
Stil pisanja je
odgovarajudi, jasna je
recenicna struktura,
primjereni vokabular i
ima malo gramatickih
pogresaka.

izvrsno strukturiran s
jasnom razlikom izmedu
uvoda, glavnog dijela i
zakljucka, koji su
medusobno izvrsno
logicki povezani. Stil
pisanja je izvrstan,
recenice su vrlo jasne i
koncizne, vokabular je
bogat i nema gramatickih
pogresaka.
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(1bod) (2 boda) (5 bodova)

Ukupno 20

OCJENJIVANIJE:

Za ostvarivanje pozitivne ocjene iz predmeta student mora kumulativno ispuniti dva uvjeta: ostvariti ukupno
najmanje 54 (pedesetcetiri) boda iz predmeta i zadovoljiti donji bodovni prag usvojenosti svakog pojedinog ishoda
ucenja koji iznosi 50% ukupnih bodova ishoda ucenja.

Ocjene se racunaju temeljem sljedece distribucije bodova:

BROJ BODOVA OCJENA

0,00-53,90 Nedovoljan (1)

54,00 - 64,90 Dovoljan (2)

65,00 - 79,90 Dobar (3)

80,00 - 89,90 Vrlo dobar (4)

90,00 i vise Izvrstan (5)

Ocjenjivanje se izvodi na transparentan nacin prikupljanjem bodova. Predmet se vrednuje s 100,00 bodova (uz
mogucnost ostvarivanja dodatnih 8 bodova na Challenge ishodu ucenja).

CHALLENGE ISHOD UCENJA - student kroz Challenge ishod ucenja ima moguénost ostvariti dodatnih najvise 8
bodova; student samostalno odabire neku od aktivnosti koje su predloZene na prvom satu nastave, a ima
mogucnost i samostalno predloZiti aktivnost kojom Zeli povecati broj bodova te ih, uz suglasnost nositelja
predmeta, ostvaruje prema kriterijima nastavnog predmeta. Bodovi za Challenge ishod ucenja ne rasporeduju se
po ishodima ucenja nego ostvareni broj ¢ini dodatni broj bodova na ukupan broj bodova ostvaren prema ishodima
ucenja.

Prije pristupanja zavrsnom pisanom ispitu svaki student mora ispuniti propisane uvjete, a to prvenstveno znaci da
je pohadao % nastave odreden Pravilnikom o studiranju i da je dobio elektronski Sifriranu dozvolu za pristupanje
ispitu.

1.9. Obvezna literatura i broj primjeraka u odnosu na broj studenata koji trenuta¢no pohadaju nastavu na kolegiju

Naslov Broj primjeraka Broj studenata

Andrijanic¢ I, Gregurek, M, Merkas Z.:
Upravlajne poslovnim rizicima, Plejada
d.o.o., Zagreb, 2016.

ppt i materijali s predavanja

1.10. Dopunska literatura Dvorski Lackovic I; Milos Sprci¢, D: Upravljanje rizicima, naklada SLAP, Zagreb, 2023.

1.11. Nacini pracenja kvalitete koji osiguravaju stjecanje izlaznih znanja, vjestina i kompetencija

e statisticka obrada i analiza rezultata ispita (provjera Gaussove krivulje-normalna raspodjela uspjesnosti,
usporedivanje i praéenje rezultata ispita razliéitih generacija, analiza razumijevanja pojedinih modula/pitanja

na ispituidr.),
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provodenje ankete medu studentima,

evaluacije i samoevaluacije nastavnika,

postignuti rezultati, stupanj razumijevanja i znanja tijekom izrade seminarskog rada,

postignuti rezultati i stupanj znanja prikazan tijekom izrade i obrane zavrsnog rada (studenata koji odaberu
diplomski rad iz ovog predmeta),

analiza izvjeséa voditelja centra kvalitete te

povratna informacija od strane studenata koji su ve¢ diplomirali o korisnosti sadrZaja ovog predmeta u
obavljanju poslova kojim se bave.

OPIS KOLEGIJA

OPCE INFORMACIJE

Nositelj kolegija izv.prof.dr.sc. Robert Kopal

Naziv kolegija Digitalna ekonomija

Studijski program Strucni kratki studij Poduzetnistvo

Status kolegija Obavezni

Godina 2.

Bodovna vrijednost i ECTS koeficijent optereéenja studenata 4
nacin izvodenja nastave | Broj sati (P+V+S) 30+15+0

OPIS KOLEGUJA

1.42. Ciljevi kolegija

Od studenata se ocekuje da razviju:
a) opce kompetencije

razumjeti disruptivni ucinak digitalnih tehnologija

razumjeti smisao i znacaj digitalne ekonomije za pojedinca i drustvo u cjelini te trZiste i poduzeca
razlikovati mikro- i makroekonomske implikacije na poslovanje u provodenju digitalnih strategija
primijeniti spoznaje o etickim nacelima kod planiranja digitalnih transformacija

b) specificne kompetencije

evoluirati uc¢inak digitalnih tehnologija: umjetne inteligencije (Al), mobilne tehnologije, drustvenih mreZa i
komunikacijskih platformi, racunalstva u oblacima, senzora i Internet stvari (loT), analitike velike kolicine
raznorodnih podataka (big data), dronova, robotike, prosirene i virtualne stvarnosti (AR i VR)

evaluirati game-changing scenarije primjene digitalnih tehnologija u razlicitim industrijama i ukazati na
najvaznije karakteristike digitalnih poslovnih modela

evaluirati utjecaj rizika na poslovanje kod digitalne transformacije

kriticki prosuditi odnose izmedu kriterijskih i prediktorskih varijabli u procjeni rizika i prepoznati znacaj
kontrole zadanih varijabli u postupku mjerenja

prepoznati pozitivne i negativne ¢imbenike izabranih strategija upravljanja informacijskom i informatickom
imovinom

primijeniti steCena znanja i vjestine za unaprjedivanje i implementaciju sustava upravijanja informacijskom
sigurnosti u svladavanju poslovnih izazova

1.43. Uvjeti za upis kolegija

1.44. Ocekivani ishodi ucenja za kolegij

Studenti trebaju biti u stanju:

206




1. Objasniti ucinak digitalnih tehnologija i scenarije primjene digitalnih tehnologija u razlicitim

industrijama.

2. Objasniti znacaj temeljnih nacela digitalne ekonomije i njihov medusobni odnos.

3. Argumentirati dinamiku uvodenja digitalne transformacije i sustava upravljanja informacijskom
sigurnosti prema njihovim razvojnim fazama.

4. Prosuditi rizike vezane uz informacijsku imovinu te procijeniti njihov utjecaj na poslovanje.

5. PredloZiti valjane i pouzdane instrumente procjene (mjerenja) rizika za potrebe odredene poslovne
organizacije.

6. Prirediti smjernice unaprjedenja poslovanja koristenjem medunarodnih normi i standarda vezanih uz

upravljanje kvalitetom te informacijskom i informatickom sigurnosti.

1.45. SadrZaj kolegija

Digitalne tehnologije i scenariji primjene

Uvod u digitalnu ekonomiju

Pojam digitalne ekonomije i digitalnih tehnologija

Mikro- i makroekonomski aspekti digitalne ekonomije

Digitalna ekonomija u kontekstu novca, rada i produktivnosti

Digitalna transformacija poslovanja i digitalnih poslovnih platformi

Disruptivne inovacije i koncepti vezani uz digitalizaciju poslovanja

Etika i digitalne politike

Upravljanje poslovanjem u digitalnoj ekonomiji

Digitalni poslovni model

Upravljanje informacijskom imovinom, informatikom i digitalizacijom poslovanja
Korporativno upravljanje informatikom, odgovornosti i ovlasti

Kompetencije CIO i CISO

Stratesko upravljanje informacijskom imovinom

Strategije primjene digitalnih tehnologija i informacijska sigurnost

Rizici digitalizacije i informacijske sigurnosti

Analiza rizika i procjena ucinka na sustav informacijske sigurnosti

Strateska, financijska i tehnoloska izvedivost ulaganja u informatiku i informacijsku sigurnost
Medunarodne norme i standardi sustava upravljanja kvalitetom i informacijskom sigurnosti
Revizija informacijskih sustava

X predavanja
|:| seminari i |X| samostalni zadaci
radionice |:| multimedija i mreza
vjezbe laboratorij
1.46. Vrste izvodenja nastave (staviti X) D v . L] _J
|:| obrazovanje na |:| mentorski rad
daljinu [ ] ostalo
|:| terenska
nastava
1.47. Obveze studenata

Obveze studenata detaljno su propisane Statutom, Pravilnikom o studiranju te Uputama o obvezama studenata.
Kljucne obveze studenata su:

DOLAZNOST NA NASTAVU: studenti imaju obavezu pohadati nastavu, aktivno pratiti predavanja i vieZbe te
konstruktivno sudjelovati u nastavi, a za stjecanje prava izlaska na ispit potrebno je prisustvovati na nastavi u
postocima propisanima Pravilnikom o studiranju. Za svakog studenta biljeZi se njegova prisutnost na nastavi kroz
sustav digitalne referade Infoeduka. Minimalne obveze su;

. Redovni studenti trebaju prisustvovati na barem 70% od ukupnog broja sati nastave da bi ostvarili pravo
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na potpis.

. Izvanredni studenti trebaju prisustvovati na barem 50% od ukupnog broja sati nastave da bi ostvarili pravo

na potpis.

POLAGANLJE ISPITA: za ostvarivanje pozitivne ocjene iz predmeta potrebno je ostvariti najmanje 54 boda iz

nastavnog predmeta, ali i najmanje 50% bodova po svakom ishodu ucenja. Detaljnije je nacin polaganja ispita

opisan u tocki Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrsnom ispitu.

AKTIVNOST U NASTAVI: Diskusija i interaktivnost, grupni rad, rjeSavanje prakticnih zadataka

1.48. Pracenje rada studenata (dodati X uz odgovarajuci oblik pracenja)
Pohadanje . . Seminarski . .
X Aktivnost u nastavi X Eksperimentalni rad
nastave rad
Pismeni ispit X Usmeni ispit Esej IstraZivanje
Kontinuirana
Projekt ) . X Referat Praktic¢ni rad
provjera znanja
Portfolio
1.49. Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrsnom ispitu

Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrSnom ispitu provodi se temeljem Pravilnika
o studiranju EFFECTUS veleucilista.

Radi ucinkovitijeg napredovanja studenata u nastavi provode se predavanja, vjeZbe, kontinuirana provjera

znanja (meduispiti i aktivnost u nastavi) i ispit. Na taj nacin studenti usvajaju manje nastavne jedinice i lakse

savladavaju gradivo predmeta.

Ukupan broj bodova raspodjeljuje se kroz sljedece aktivnosti:

Aktivnost Metoda Maksimalni
Aktivnost ECTS bodovi Ishodi ucenja . broj ocjenskih
studenata vrednovanja
bodova
Sudjelovanje na
Pohadanje 1 16 nastavi - Evidencijske 0
nastave predavanja i liste
vjeZbe
Sudjelovanje na
pisanoj provjeri
znanja s Meduispit 1 -
pitanjima max. 48 bodova
razlicitog tipa: (max. 16
MI1: Pisani ispit bodova po
S pitanjima u ishodu
Meduispiti 2,5 1-6 obliku eseja na Meduispit)Z ~ 96
zadanu temu max. 48 bodova
(ishodi 1, 2i 3); (max. 16
Mi2: bodova po
Individualni ishodu)
prakticni zadaci
(ishodi 4, 5i6)
. Diskusija i Max. 4 boda ( 2
Aktzvn(.)st na 0,5 Ishodi4i5 interakti\inost, boda po ishofiu 4
nastavi . . .
grupnirad, ucenja)
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rjesavanje
prakti¢nih

zadataka
Prisutnost na
Zavrini ispit* pisanoj provjeri | Provjera tocnih
pit 1-6 znanja s odgovora 0-96*
pitanjima (ocjenjivanje)

razlic¢itog tipa
Ukupno 4 / / / 100

*ZAVRSNI ISPIT — student koji tilekom kontinuirane provjere znanja nije ostvario uvjete za prolaz ispita (ostvario
ukupno najmanje 54 boda iz predmeta i zadovoljio donji bodovni prag usvojenosti svakog ishoda ucenja tj.
minimalno 50% bodova svakog ishoda ucenja), na zavrsnom ispitu moZe polagati ishode ucenja predmeta. Na
zavrsnom ispitu moguce je ostvariti max 96 bodova (100 — aktivnost u nastavi 4 boda = 96 bodova). Student moZe
dobiti dodatne bodove na Challenge ishodu ucenja.

NAZIV ISHODA UCENJA | MEDUISPIT/ISPIT | AKTIVNOST NA NASTAVI | UKUPNO
ISHOD 1 16 0 16
ISHOD 2 16 0 16
ISHOD 3 16 0 16
ISHOD 4 16 2 18
ISHOD 5 16 2 18
ISHOD 6 16 0 16
UKUPNO 96 4 100
OCJENJIVANIJE:

Za ostvarivanje pozitivne ocjene iz predmeta student mora kumulativno ispuniti dva uvjeta: ostvariti ukupno
najmanje 54 (pedesetcetiri) boda iz predmeta i zadovoljiti donji bodovni prag usvojenosti svakog pojedinog
ishoda ucenja koji iznosi 50% ukupnih bodova ishoda ucenja.

Ocjene se racunaju temeljem sljedece distribucije bodova:

BROJ BODOVA OCJENA
0,00-53,90 Nedovoljan (1)
54,00 - 64,90 Dovoljan (2)
65,00 - 79,90 Dobar (3)
80,00 — 89,90 Vrlo dobar (4)
90,00 i vise Izvrstan (5)
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Ocjenjivanje se izvodi na transparentan nacin prikupljanjem bodova. Predmet se vrednuje s 100,00 bodova (uz
mogucnost ostvarivanja dodatnih 8 bodova na Challenge ishodu ucenja).

CHALLENGE ISHOD UCENJA - student kroz Challenge ishod uéenja ima moguénost ostvariti dodatnih najvise 8
bodova; student samostalno odabire neku od aktivnosti koje su predloZene na prvom satu nastave, a ima
mogucnost i samostalno predloZiti aktivnost kojom Zeli povecati broj bodova te ih, uz suglasnost nositelja
predmeta, ostvaruje prema kriterijima nastavnog predmeta. Bodovi za Challenge ishod ucenja ne rasporeduju
se po ishodima ucenja nego ostvareni broj ¢ini dodatni broj bodova na ukupan broj bodova ostvaren prema
ishodima ucenja.

Prije pristupanja zavr$nom pisanom ispitu svaki student mora ispuniti propisane uvjete, a to prvenstveno znaci
da je pohadao % nastave odreden Pravilnikom o studiranju i da je dobio elektronski sifriranu dozvolu za
pristupanje ispitu.

1.50. Obvezna literatura i broj primjeraka u odnosu na broj studenata koji trenutacno pohadaju
nastavu na kolegiju

Naslov Broj primjeraka Broj studenata

Spremic, M. (2017): Digitalna
transformacija poslovanja, Zagreb: 50 50
Sveuciliste u Zagrebu, Ekonomski

fakultet.

1.51. Dopunska literatura

Ivankovié, Z. (2018) Besplatno: Uvod u politicku ekonomiju digitalnog doba, Zagreb: Jesenski i Turk

Humble, J.; Molesky, J.; O'Reilly, B. (2015) Lean Enterprise, Sebastopol: O'Reilly Media

Landoll, D.J. (2016) Information Security Policies, Procedures and Standards: A Practitioner's Reference, Boca
Raton: Taylor and Francis Group

Oswald, G.; Kleinemeier, M. (2017) Shaping the Digital Enterprise Trends and Use Cases in Digital Innovation and
Transformation, Cham: Springer International Publishing Switzerland

Perkin, N.; Abraham, P. (2017) Building the Agile Business through Digital Transformation, New York: Kogan Page
Pfeffermann, N.; Gould, J. (2017) Strategy and Communication for Innovation: Integrative Perspectives on
Innovation in the Digital Economy, 3rd ed., Cham: Springer International Publishing Switzerland

Rogers, D.L. (2018) The Digital Transformation Playbook, New York: Columbia University Press

Ustundag, A.; Cevikcan, E. (2018) Industry 4.0: Managing The Digital Transformation, Cham: Springer International
Publishing Switzerland

Vom Brocke, J.; Mendling, J. (2018) Business Process Management Cases: Digital Innovation and Business
Transformation in Practice, Cham: Springer International Publishing Switzerland

Westerman, G.; Bonnet, D.; McAfee, A. (2014) Leading Digital: Turning Technology Into Business Transformation,
Boston, Massachusetts: Harvard Business Review Press

1.52. Nacini praéenja kvalitete koji osiguravaju stjecanje izlaznih znanja, vjestina i kompetencija

o statisticka obrada i analiza rezultata ispita (provjera Gaussove krivulje-normalna raspodjela
uspjesnosti, usporedivanje i pracenje rezultata ispita razlicitih generacija, analiza razumijevanja pojedinih
modula/pitanja na ispitu i dr.),

o provodenje ankete medu studentima,

. evaluacije i samoevaluacije nastavnika,

o postignuti rezultati, stupanj razumijevanja i znanja tijekom izrade seminarskog rada,

. postignuti rezultati i stupanj znanja prikazan tijekom izrade i obrane zavrsnog rada (studenata koji

odaberu diplomski rad iz ovog predmeta),
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analiza izvjeséa voditelja centra kvalitete te
povratna informacija od strane studenata koji su vec¢ diplomirali o korisnosti sadrZaja ovog predmeta u

obavljanju poslova kojim se bave.

OPIS KOLEGIJA

OPCE INFORMACIJE

Nositelj kolegija Dr.sc. Duska Sarin

Naziv kolegija Radno pravo

Studijski program Strucni kratki studij Poduzetnistvo

Status kolegija Izborni

Godina 2. godina

Bodovna vrijednost i ECTS koeficijent optereéenja studenata 4
nacin izvodenja nastave | Broj sati (P+V+S) 30P+15V

OPIS KOLEGIJA

1.1. Ciljevi kolegija

Osnovni ciljevi predmeta su da se studentima osigura sposobnost otkrivanja znacajki razlicitih tipova
drustvenih odnosa ciji predmet je obavljanje rada, te osposobljenost za koristenje pravnih pravila koja
ureduju te odnose.

Rad na predmetu studentima e osigurati sposobnost za otkrivanje koja pravna pravila su od klju¢nog
znacenja za ponasanje menadZera u upravljanju zaposlenicima.

Takoder, cilj je studentima osigurati sposobnost razlikovanja razlicitih vrsta pravnih akata koji ureduju
radne odnose te osigurati sposobnost koristenja temeljnih nacela razli¢itih pravnih podsustava u odnosu
do pravila radnog prava.

Od studenata se ocekuje da razviju:

o Opce kompetencije:

- Savladavanje povijesnih i kulturnih temelja prava zbog pravilnog razumijevanja i koristenja
pravnih normi na podrucju radnih odnosa.

- Stjecanje znanja o elementima pravnih instituta te osposobljenost za zamjensko i supsidijarno
koristenje ovih instituta u sferi radnih odnosa

o Specifi¢cne kompetencije:

- Osposobljenost za nadzor nad izvodenjem pravnih propisa na mikro razini u organizacijama

- Osposobljenost za koristenje sankcija u organizacijama u slucaju kr$enja pravnih normi.

- Osposobljenost za analizu pojedinih dijelova pravnog uredenja, te za oblikovanje prijedloga za
promjene na tom podrudju.

1.2. Uvjeti za upis kolegija

1.3. Ocekivani ishodi u¢enja za kolegij

11 Identificirati obiljezja zasnivanja individualnog radnog odnosa.
12 Analizirati karakteristike sadrzaja (elemente) individualnog radnog odnosa.

I3 Interpretirati elemente zabrane natjecanja i pretpostavke odnosa odgovornosti za stetu koja je
pocinjena na radu i u svezi s radom, te odgovornosti za Stetu povredom prava iz radnog odnosa.
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14 Razlikovati vrste i posljedice (utjecaj) prekida radnog odnosa na prava i obveze subjekata radnog odnosa.

15 Opisati tijek radnog spora (individualnog i kolektivnog) te stadije radnog spora (individualnog i
kolektivnog).

16 Analizirati obiljezja sadrzaja sudjelovanja radnika u odlucivanju i obiljezja sadrzaja kolektivnog radnog
prava.

1.4. SadrZaj kolegija

1. Definicija i nacela radnog prava, glavne znacajke i normativna struktura hrvatskog radnog prava, izvori
radnog prava; Individualni radni odnos — zasnivanje i vrste radnog odnosa (IU 1)

2. Radno vrijeme / Odmori i dopusti (IU 2)
3. Zastita privatnosti, zastita dostojanstva, zastita Zivota i zdravlja radnika (1U 2)
4. Placainaknada place; Izumi i tehnicko unapredenje, Zabrana natjecanja radnika s poslodavcem (IU 2)
5. Odgovornost za Stetu i naknada Stete (1U 3)
6. Odgovornost za Stetu i naknada stete (IU 3)
7. Ponavljanje za MI 1
8. Prestanak ugovora o radu (IU 4)
9. Prestanak ugovora o radu - otkaz (IU 4)
10. Ostvarivanje prava i obveza iz radnog odnosa (IU 5)
11. Ostvarivanje prava i obveza iz radnog odnosa (IU 5)
12. Sudjelovanje radnika u odlucivanju (U 6)
13. Kolektivni ugovori i kolektivni radni sporovi (IU 6)
14. Ponavljanje za Ml 2
x[_] predavanja
|:| seminari i x|:| samostalni zadaci
radionice [ ] multimedija i mreza
1.5. Vrste izvodenja nastave (staviti X) x[] viezbe . L] Iaboratorl.J
|:| obrazovanje |:| mentorski rad
na daljinu |:| ostalo
[ ] terenska
nastava

1.6. Obveze studenata

Obveze studenata detaljno su propisane Statutom, Pravilnikom o studiranju te Uputama o obvezama studenata.
Kljuéne obveze studenata su:

DOLAZNOST NA NASTAVU: studenti imaju obavezu pohadati nastavu, aktivno pratiti predavanja i vjezbe te
konstruktivno sudjelovati u nastavi, a za stjecanje prava izlaska na ispit potrebno je prisustvovati na nastavi u
postocima propisanima Pravilnikom o studiranju. Za svakog studenta biljeZi se njegova prisutnost na nastavi kroz
sustav digitalne referade Infoeduka. Minimalne obveze su;

o Redovni studenti trebaju prisustvovati na barem 70% od ukupnog broja sati nastave da bi ostvarili pravo
na potpis.
o Izvanredni studenti trebaju prisustvovati na barem 50% od ukupnog broja sati nastave da bi ostvarili

pravo na potpis.

POLAGANLIE ISPITA: za ostvarivanje pozitivne ocjene iz predmeta potrebno je ostvariti najmanje 54 boda iz
nastavnog predmeta, ali i najmanje 50% bodova po svakom ishodu ucenja. Detaljnije je nacin polaganja ispita
opisan u tocki Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrSnom ispitu.

PRAKTIENI RAD: Pisanje domadih zadaéa — rje$avanje slu¢ajeva iz sudske prakse te pisanje kratkih eseja na zadanu
temu.

1.7. Pracenje rada studenata (dodati X uz odgovarajuci oblik pracenja)
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Pohadanje . . Seminarski Eksperimentalni
X Aktivnost u nastavi X
nastave rad rad
Pismeni ispit X Usmeni ispit Esej Istrazivanje
. Kontinuirana provjera .
Projekt . X Referat Praktic¢ni rad
znanja
Portfolio

1.8. Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrsnom ispitu

Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrSnom ispitu provodi se temeljem Pravilnika

o studiranju EFFECTUS veleucilista.

Radi ucinkovitijeg napredovanja studenata u nastavi provode se predavanja, vjeZbe, kontinuirana provjera

znanja (meduispiti i aktivnost u nastavi) i ispit. Na taj nacin studenti usvajaju manje nastavne jedinice i lakse

savladavaju gradivo predmeta.

Maksimalni
Aktivnost ECTS. Isvhoc_ll Aktivnost studenata Metoda . _brol .
bodovi ucenja vrednovanja ocjenskih
bodova
. , . . Evidencija
Pohadanje Sudjelovanje na nastavi - : 3
1 1-6 Lo prisutnosti na 0
nastave predavanja i viezbe ,
nastavi.
omanja s itanjima rastéitoq npa | Meduispic -
Medusipit ya s preamim . g “p max. 42 bodova
: : (po dva pitanja po ishodu su
1 - ishodi . ! i o (max. 14 bodova
123 esejskog tipa dok je jedno pitanje po ishodu)
Meduispiti 2,5 L. po ishodu problemskog tipa gdje L. 0-84
Meduispit ; . . Meduispit 2 -
. s studenti trebaju prepoznati i
2-ishodi 4, v max. 42 bodova
. rijesiti problem na konkretnom
5i6 o o (max. 14 bodova
primjeru iz sudske prakse ili .
po ishodu)
nekog drugog segmenta prava)
Pisanje domacih zadacéa - e
Aktivnost u rjesavanje slu¢ajeva iz sudske Zadace i eseji
, 0,5 Ishodi 1-6 Lo ; . prema ishodima 16
nastavi prakse te pisanje kratkih eseja na . .
ucenja
zadanu temu.
Zavrsni Prisutnost na pisanoj provjeri Provjera tocnih
ispit* 1-6 znanja s pitanjima razlicitog tipa i odgovora 0-100*
domace zadace (ocjenjivanje)
Ukupno 4 / / / 100

*ZAVRSNI ISPIT — student koji tijekom kontinuirane provjere znanja nije ostvario uvjete za prolaz ispita (ostvario
ukupno najmanje 54 boda iz predmeta i zadovoljio donji bodovni prag usvojenosti svakog ishoda ucenja tj.

minimalno 50% bodova svakog ishoda ucenja), na zavrsnom ispitu moZe polagati ishode ucenja predmeta. Na
zavrsnom ispitu moguce je ostvariti 100 bodova. Student moZe dobiti dodatne bodove na Challenge ishodu ucenja.
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Student koji nije dostavio zadace, imat ¢e mogucnost dodatnih pitanja u zavrSsnom ispitu radi nadoknade bodova iz

domace zadace.

NAZIV ISHODA | MEDUISPIT/ISPIT AKTIVNOST NA | UKUPNO
UCENJA NASTAVI

ISHOD 1 14 1 15
ISHOD 2 14 3 17
ISHOD 3 14 3 17
ISHOD 4 14 3 17
ISHOD 5 14 3 17
ISHOD 6 14 3 17
UKUPNO 84 16 100
OCJENJIVANJE:

Za ostvarivanje pozitivne ocjene iz predmeta student mora kumulativno ispuniti dva uvjeta: ostvariti ukupno
najmanje 54 (pedesetcetiri) boda iz predmeta i zadovoljiti donji bodovni prag usvojenosti svakog pojedinog

ishoda ucenja koji iznosi 50% ukupnih bodova ishoda ucenja.

Ocjene se racunaju temeljem sljedece distribucije bodova:

BROJ BODOVA

OCJENA

0,00-53,90

Nedovoljan (1)

54,00 - 64,90

Dovoljan (2)

65,00-79,90

Dobar (3)

80,00 - 89,90

Vrlo dobar (4)

90,00 i vise

Izvrstan (5)

Ocjenjivanje se izvodi na transparentan nacin prikupljanjem bodova. Predmet se vrednuje s 100,00 bodova (uz
mogucnost ostvarivanja dodatnih 8 bodova na Challenge ishodu ucenja).

CHALLENGE ISHOD UCENJA - student kroz Challenge ishod ucenja ima moguénost ostvariti dodatnih najvise 8
bodova; student samostalno odabire neku od aktivnosti koje su predloZene na prvom satu nastave, a ima
mogucnost i samostalno predloZiti aktivnost kojom Zeli povecati broj bodova te ih, uz suglasnost nositelja
predmeta, ostvaruje prema kriterijima nastavnog predmeta. Bodovi za Challenge ishod ucenja ne rasporeduju
se po ishodima ucenja nego ostvareni broj ¢ini dodatni broj bodova na ukupan broj bodova ostvaren prema
ishodima ucenja.

Prije pristupanja zavrsnom pisanom ispitu svaki student mora ispuniti propisane uvjete, a to prvenstveno znaci
da je pohadao % nastave odreden Pravilnikom o studiranju i da je dobio elektronski sifriranu dozvolu za
pristupanje ispitu.
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1.9. Obvezna literatura i broj primjeraka u odnosu na broj studenata koji trenutacno pohadaju nastavu na
kolegiju

Naslov Broj primjeraka Broj studenata

1. Milkovi¢, Darko; Trbojevié, Goran:

. . 50 50
,Radni odnosi”, EFFECTUS, 2019.

2. Zakon o radu (NN 93/14, 127/17, 98/19,
151/22, 64/23)

3. Materijali s nastave (predavanja i
vjezbe)

1.10. Dopunska literatura
1. Bili¢, Andrijana: Radno pravo, Skolska knjiga, Zagreb, 2021.

1.11. Nacini pracenja kvalitete koji osiguravaju stjecanje izlaznih znanja, vjestina i kompetencija

o statisticka obrada i analiza rezultata ispita (provjera Gaussove krivulje-normalna raspodjela uspjesnosti,
usporedivanje i pracenje rezultata ispita razli¢itih generacija, analiza razumijevanja pojedinih modula/pitanja na
ispitu i dr.),

o provodenje ankete medu studentima,

o evaluacije i samoevaluacije nastavnika,

o postignuti rezultati, stupanj razumijevanja i znanja tijekom izrade seminarskog rada,

o postignuti rezultati i stupanj znanja prikazan tijekom izrade i obrane zavrsnog rada (studenata koji
odaberu diplomski rad iz ovog predmeta),

o analiza izvjesca voditelja centra kvalitete te

o povratna informacija od strane studenata koji su vec diplomirali o korisnosti sadrZaja ovog predmeta u

obavljanju poslova kojim se bave.

OPIS KOLEGIJA

OPCE INFORMACIJE

Nositelj kolegija Mr.sc. Miljenko Javorovi¢

Naziv kolegija Osiguranja i osiguravateljni rizici

Studijski program Strucni kratki studij Poduzetnistvo

Status kolegija Izborni

Godina 2. godina

Bodovna vrijednost i ECTS koeficijent opterecenja studenata 4
nacin izvodenja nastave | Broj sati (P+V+S) 30+15+0

OPIS KOLEGIJA

1.1. Ciljevi kolegija

Predmet Osiguranja i osiguravateljni rizici predstavlja vazan element poslovanja svakog poduzetnika. Rizici u
poslovanju su preveliki i nepredvidivi. Sa rizicima se treba upravljati ali najbolji nacin ih je osigurati ako je to
moguce.

Takoder, poseban naglasak je stavljen na to da se studenti upoznaju s svim vrstama osiguranja koje su znacajne za
njihov kasniji rad, zbog Cega je naglasak stavljen i na analizu slucajeva i primjene u praksi.

1.2. Uvjeti za upis kolegija
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1.3. Ocekivani ishodi ucenja za kolegij

1. Klasificirati osiguranja i objasniti osnove pojmove (rizik, premija, osigurani slucaj) te znacaj osiguranja u
gospodarstvu.

Interpretirati ugovor o osiguranju i pravilno ga primijeniti u praksi.

Analizirati ugovor o osiguranju imovine i njegove sastavnice.

Primijeniti u praksi ugovor o osiguranju osoba.

Opisati rizike i cimbenike koji utje¢u na izracun visine premije za razne vrste osiguranja.

U praksi primijeniti steCena znanja o statusnom pravu osiguranja (vrste drusStava za osiguranje,
posredovanje i zastupanje u osiguranju, nadzor).

ok wnN

1.4. SadrZaj kolegija

Pojam i znacaj osiguranja

Rizici, premija, osigurana svota, osigurani slucaj
Tehni¢ka premija i rezijski dodatak

Ugovori o osiguranju, opdi i posebni uvjeti osiguranja
Ponude i police osiguranja

Imovinska osiguranja

Zivotna osiguranja

Obvezna osiguranja

Statusno pravo osiguranja u RH

X|:| predavanja

[] seminarii [ ] samostalni zadaci

radionice |:| multimedija i mreza
1.5. Vrste izvodenja nastave (staviti X) XL ] vietbe . L] Iaboratorllj

|:| obrazovanje |:| mentorski rad

na daljinu [] ostalo

|:| terenska

nastava

1.6. Obveze studenata

Obveze studenata detaljno su propisane Statutom, Pravilnikom o studiranju te Uputama o obvezama studenata.
Klju¢ne obveze studenata su:

DOLAZNOST NA NASTAVU: studenti imaju obavezu pohadati nastavu, aktivno pratiti predavanja i viezbe te
konstruktivno sudjelovati u nastavi, a za stjecanje prava izlaska na ispit potrebno je prisustvovati na nastavi u
postocima propisanima Pravilnikom o studiranju. Za svakog studenta biljeZi se njegova prisutnost na nastavi kroz
sustav digitalne referade Infoeduka. Minimalne obveze su;

o Redovni studenti trebaju prisustvovati na barem 70% od ukupnog broja sati nastave da bi ostvarili pravo
na potpis.
o Izvanredni studenti trebaju prisustvovati na barem 50% od ukupnog broja sati nastave da bi ostvarili

pravo na potpis.

POLAGANLIE ISPITA: za ostvarivanje pozitivne ocjene iz predmeta potrebno je ostvariti najmanje 54 boda iz
nastavnog predmeta, ali i najmanje 50% bodova po svakom ishodu ucenja. Detaljnije je nacin polaganja ispita
opisan u tocki Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrSnom ispitu.
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SEMINARSKI RAD: obveza studenta je napisati Seminarski rad na odgovorajuéu temu koji obuhvaca ishode 2i 3

1.7. Pracenje rada studenata (dodati X uz odgovarajuci oblik pracenja)

. . . Seminarski Eksperimentalni
Pohadanje nastave X Aktivnost u nastavi
rad rad

Pismeni ispit X Usmeni ispit Esej Istrazivanje
Kontinuirana provjera

Projekt . provi Referat Prakti¢ni rad
znanja

Portfolio

1.8. Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrsnom ispitu

ECTS

Akt
tivhost bodovi

Ishodi u€enja | Aktivnost studenata

Metoda vrednovanja

Maksimalni
broj
ocjenskih
bodova

Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrSnom ispitu provodi se temeljem
Pravilnika o studiranju EFFECTUS veleucilista.

Radi ucinkovitijeg napredovanja studenata u nastavi provode se predavanja, vjeZbe, kontinuirana provjera

znanja (meduispiti i seminarski rad) i ispit. Na taj nacin studenti usvajaju manje nastavne jedinice i lakse
savladavaju gradivo predmeta.

Ocjene se racunaju temeljem sljedece distribucije bodova:
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Pohadanje

Sudjelovanje na nastavi —

1,5 1-6 S Evidencija studenata | 0
nastave predavanja i vieZbe
Medusipit 1 Meduispit 1 — max.
. . . . . . .| 48 boda (max. 16
—ishodi 1, 2 i | Sudjelovanje na pisanoj .
N L . bodova po ishodu)
Meduispiti | 2 3; provjeri znanja s . 0-96
. o . . Meduispit 2 — max.
Meduispit 2- | pitanjima razlicitog tipa
ishodid 516 48 bodova (max. 16
! bodova po ishodu)
Pisanje seminarskog
Seminarski o rada na temu ishoda | Seminarski rad (max.
rad 0> Ishodi 23 ucenja2i3 4 boda — 2 po ishodu) 4
Zavrsni Prisutnost na pisanoj | Provjera tocnih
ispit* 1-6 provjeri znanja s | odgovora 0-96*
pitanjima razlicitog tipa (ocjenjivanje)
Ukupno 4 / / / 100

*ZAVRSNI ISPIT — student koji tijekom kontinuirane provjere znanja nije ostvario uvjete za prolaz ispita (ostvario
ukupno najmanje 54 boda iz predmeta i zadovoljio donji bodovni prag usvojenosti svakog ishoda ucenja tj.
minimalno 50% bodova svakog ishoda ucenja), na zavrSnom ispitu moZe polagati ishode ucenja predmeta. Na
zavrsnom ispitu moguce je ostvariti max 96 bodova + dostava seminarskog rada prije ispitnog termina 4 boda =

ukupno 100 bodova. Student moZe dobiti dodatne bodove na Challenge ishodu ucenja.

NAZIV ISHODA | MEDUISPIT/ISPIT | SEMINARSKI | UKUPNO
UCENJA RAD
ISHOD 1 16 0 16
ISHOD 2 16 2 18
ISHOD 3 16 2 18
ISHOD 4 16 0 16
ISHOD 5 16 0 16
ISHOD 6 16 0 16
UKUPNO 96 4 100
OCJENJIVANJE:

Za ostvarivanje pozitivne ocjene iz predmeta student mora kumulativno ispuniti dva uvjeta: ostvariti ukupno
najmanje 54 (pedesetcetiri) boda iz predmeta i zadovoljiti donji bodovni prag usvojenosti svakog pojedinog

ishoda ucenja koji iznosi 50% ukupnih bodova ishoda ucenja.

Ocjene se racunaju temeljem sljedece distribucije bodova:
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BROJ BODOVA

OCJENA

0,00-53,90

Nedovoljan (1)

54,00 - 64,90

Dovoljan (2)

65,00 - 79,90

Dobar (3)

80,00 - 89,90

Vrlo dobar (4)

90,00 i vise

Izvrstan (5)

Ocjenjivanje se izvodi na transparentan nacin prikupljanjem bodova. Predmet se vrednuje s 100,00 bodova
(uz mogucnost ostvarivanja dodatnih 8 bodova na Challenge ishodu ucenja).

CHALLENGE ISHOD UCENJA - student kroz Challenge ishod u&enja ima mogucnost ostvariti dodatnih najvise
8 bodova; student samostalno odabire neku od aktivnosti koje su predloZene na prvom satu nastave, a ima
mogucnost i samostalno predloZiti aktivnost kojom Zeli povecati broj bodova te ih, uz suglasnost nositelja
predmeta, ostvaruje prema kriteriima nastavnog predmeta. Bodovi za Challenge ishod ucenja ne
rasporeduju se po ishodima ucenja nego ostvareni broj ¢ini dodatni broj bodova na ukupan broj bodova
ostvaren prema ishodima ucenja.

Prije pristupanja zavrSsnom pisanom ispitu svaki student mora ispuniti propisane uvjete, a to prvenstveno
znaci da je pohadao % nastave odreden Pravilnikom o studiranju i da je dobio elektronski Sifriranu dozvolu

za pristupanje ispitu.

1.9. Obvezna literatura i broj primjeraka u odnosu na broj studenata koji trenutacno pohadaju nastavu na

kolegiju

Naslov Broj primjeraka Broj studenata

Drago Pavi¢, Ugovorno pravo
osiguranja — komentar zakonskih
odredaba, Tectus, Zagreb, 2009.
(str. 1-140.)

Materijali s nastave

50 50

1.10. Dopunska literatura

Zakon o osiguranju
Zakon o obveznim odnosima

Zakon o obveznim osiguranjima u prometu

1.11. Nacini pracenja kvalitete koji osiguravaju stjecanje izlaznih znanja, vjestina i kompetencija

statisticka obrada i analiza rezultata ispita (provjera Gaussove krivulje-normalna raspodjela uspjesnosti,

usporedivanje i pradenje rezultata ispita razli¢itih generacija, analiza razumijevanja pojedinih modula/pitanja na

ispituidr.),

provodenje ankete medu studentima,

evaluacije i samoevaluacije nastavnika,

postignuti rezultati, stupanj razumijevanja i znanja tijekom izrade seminarskog rada,

postignuti rezultati i stupanj znanja prikazan tijekom izrade i obrane zavr$nog rada (studenata koji
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odaberu diplomski rad iz ovog predmeta),

o analiza izvjesca voditelja centra kvalitete te

. povratna informacija od strane studenata koji su ve¢ diplomirali o korisnosti sadrZzaja ovog predmeta u
obavljanju poslova kojim se bave.

OPIS KOLEGIJA

OPCE INFORMACIJE

Nositelj kolegija Blazenka Deanovi¢, mag.oec.

Naziv kolegija Strucna praksa

Studijski program Strucni kratki studij Poduzetnistvo

Status kolegija Obvezan

Godina 2. godina

Bodovna vrijednost i ECTS koeficijent opterecenja studenata 6

nacin izvodenja nastave | Broj sati (P+V+S) 180 sati prakticnog rada

OPIS KOLEGUJA

1.1. Ciljevi kolegija

Cilj predmeta Strucna praksa je studentima omoguciti produbljivanje i prosirivanje znanja i vjestina stecenih kroz
teorijsko i prakticno obrazovanje u klasicnom obliku nastave. Upoznavanje s radnim procesima i poslovanjem
konkretne organizacijske jedinice, rad na konkretnim poslovima pod nadzorom mentora u tijelu kao i pripremu za
trZiste rada. Povezivanje studenata s potencijalno buducim poslodavcima.

1.2. Uvjeti za upis kolegija

1.3. Ocekivani ishodi ucenja za kolegij

11 Primijeniti stecena teorijska i prakticna znanja u prakticnom okruZenju

12 Razviti profesionalne vjestine kao Sto su timski rad, komunikacijske vjestine, eticko postupanje i
sposobnost rjeSavanja problema.

3 Identificirati strategije za ostvarenje ciljeva pojedinih poslovnih podrucja

14 Primijeniti eticke i poduzetnicke standarde u poslovhom kontekstu

15 Razumijete organizacijsku strukturu, kulturu i dinamiku radnog mjesta

16 Predvidjeti poslovne izazove i potencijalne rizike poslovanja

1.4. SadrZaj kolegija

Odredena znanja i vjestine koje su studenti stekli kroz prethodna tri semestra primjenjivati ¢e u 180 sati u
jednom ili vise odjela dodijeljene organizacijske jedinice. Aktivnosti odjela u kojem studenti obavljaju praksu
moraju se podudarati s ishodima jednim ili vise odslusanih kolegija. Studenti ¢e praksu obavljati pod nadzorom
mentora dodijeljenog od strane praksodavatelja, koji ¢e odredivati sadrzaj i dinamiku obavljanja, a sve u skladu
s ishodima ucenja kolegija Strucna praksa i s ishodima ucenja struc¢nog kratkog studija Poduzetnistvo te u
dogovoru s nositeljem kolegija, odnosno uz prethodnu edukaciju. Kroz period odradivanja prakse, studenti su
duzZni ispunjavati dnevnik rada koji se na kraju prilaZe Izvjescu o strucnoj praksi. Izvjesce i dnevnik rada prije
predaje nositelju kolegija, pregledava i ovjerava dodijeljeni mentor.

) , » [] predavanja [ ] samostalni zadaci
1.5. Vrste izvodenja nastave (staviti X)

[ ] seminarii [ ] multimedija i mreza
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radionice |:| laboratorij
[]viezbe [ ] mentorski rad
[ ] obrazovanje | X ostalo

na daljinu

[ ] terenska
nastava

1.6. Obveze studenata

Obveze studenata detaljno su propisane Statutom, Pravilnikom o studiranju, Uputama o obvezama studenata te
Pravilnikom o struénoj praksi. Kljucne obveze studenata su:

ODRABIVANJE STRUCNE PRAKSE: Stru¢na praksa je obvezna za redovite studente u vremenskom trajanju
predvidenom planom i programom strucnog kratkog studija.

Tijekom odvijanja prakse student mora ispuniti sljedece obveze:

o Obavljati savjesno poslove i zadatke na praksi

o Redovito voditi dnevnik prakse

Studenti su duZni podnijeti Izvjes¢e o obavljenoj struc¢noj praksi prema zadanom obrascu.

IZVNANREDN! STUDENTI : Izvanredni studenti zaposleni temeljem ugovora o radu mogu biti oslobodeni obavljanja
strucne prakse u slucaju da je opis poslova odgovarajuci studijskom programu te imaju obvezu popunjavanja
relevantne dokumentacije. U slucaju da opis poslova ne odgovara studijskom programu, poslodavac mozZe
omoguciti studentu u radnom vremenu obavljanje struc¢ne prakse na drugim poslovima u skladu s organizacijskim
mogucnostima.

1.7. Pracenje rada studenata (dodati X uz odgovarajuci oblik pracenja)

. . . Seminarski Eksperimentalni
Pohadanje nastave Aktivnost u nastavi
rad rad
Pismeni ispit Usmeni ispit Esej IstraZivanje
. Kontinuirana provjera ..
Projekt . Referat Prakti¢ni rad X
znanja
Portfolio

1.8. Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrSnom ispitu

Polaganje ispita iz predmeta Strucna praksa znaéi da je student ispunio sve zadane obaveze, a ocjena se
formira prema sljedecoj distribuciji bodova:

Broj bodova Ocjena

- Zadovoljeno

- Nije zadovoljeno

Provjera znanja vrsi se u skladu s utvrdenim ishodima ucenja, kroz ispunjavanje lzvjes¢a i Dnevnika rada
strucne prakse.

Student se ocjenjuje na nacin da je ,,.zadovoljio” ili ,,nije zadovoljio” Stru¢nu praksu.

1.9. Obvezna literatura i broj primjeraka u odnosu na broj studenata koji trenutacno pohadaju nastavu na
kolegiju

Naslov Broj primjeraka Broj studenata
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1.10. Dopunska literatura

1.11. Nacini pracenja kvalitete koji osiguravaju stjecanje izlaznih znanja, vjestina i kompetencija

. provodenje ankete medu studentima,

. provodenje ankete medu praksodavateljima,

o provodenje ankete medu mentorima (ocjena studenta od strane mentora dodijeljenog od strane
praksodavatelja),

o postignuti rezultati i stupanj znanja prikazan tijekom izrade i obrane zavrsnog rada (studenata koji
odaberu diplomski rad iz ovog predmeta),

o analiza izvje$¢a voditelja centra kvalitete te

. povratna informacija od strane studenata koji su vec diplomirali o korisnosti sadrZaja ovog predmeta u

obavljanju poslova kojim se bave.

OPIS KOLEGIJA

OPCE INFORMACIJE

Nositelj kolegija

Naziv kolegija Zavrsni rad

Studijski program Strucni kratki studij Poduzetnistvo

Status kolegija Obvezan

Godina 2. godina

Bodovna vrijednost i ECTS koeficijent opterecenja studenata 8
nacin izvodenja nastave | Broj sati (P+V+S) 240 sati

OPIS KOLEGIJA

1.53. Ciljevi kolegija

Cilj predmeta Zavrsni rad je potvrdivanje studentovog pozvavanja temeljnih podrucja struke iz nastavnih predmeta
studijskog programa, studentove sposobnosti i samostalnosti u obradi problema iz struke koja je predmet studija,
uz koristenje literature, empirijskih istraZivanja, racunske i analiticke obrade, znanja i iskustva strucnjaka iz prakse
te svih ostalih izvora neophodnih za izradu rada.

1.54. Uvjeti za upis kolegija
1.55. Ocekivani ishodi ucenja za kolegij
11 Pripremiti i analizirati relevantnu literaturu
12 Klasificirati i kombinirati postojeca znanja o problemu
13 Identificirati probleme i metode kojima ce se doci do predvidenih rezultata
14 Osmisliti prijedlog rjesenja problema na konkretnom primjeru iz prakse
15 Zakljuciti i obrazloZiti rieSenje problema
16 Urediti tehnicko oblikovanje rada, pravila citiranja i parafraziranja.
1.56. SadrZaj kolegija
[] predavanja [ ] samostalni zadaci
. . . |:| seminari i |:| multimedija i mreza
1.57. Vrste izvodenja nastave (staviti X) L .
radionice [] laboratorij
[ ] vjezbe [ ] mentorski rad
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|:| obrazovanje | X ostalo
na daljinu

[ ] terenska
nastava

1.58. Obveze studenata

Obveze studenata detaljno su propisane Statutom, Pravilnikom o studiranju, Pravilnikom o izradi i obrani zavrsnog i
diplomskog rada i Uputama za pisanje strucnih seminarskih, zavrsnih i diplomskih radova. . Klju¢ne obveze
studenata su:

- Pohadanje radionice iz predmeta Zavr$ni rad u ljetnom semestru

- Komunikacija sa mentorom

- Prikupljanje literature

- Pisanje zavrsnog rada

- Obrana zavrsnog rada pred povjerenstvom

1.59. Pracenje rada studenata (dodati X uz odgovarajuci oblik pracenja)
. . . Seminarski Eksperimentalni
Pohadanje nastave X Aktivnost u nastavi
rad rad
Pismeni ispit Usmeni ispit Esej Istrazivanje
i Kontinuirana provjera _—
Projekt . Referat Prakti¢ni rad X
znanja

Portfolio

1.60. Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrsnom ispitu

Zavrsni rad se ocjenjuje:
a. posebno za pisani rad;
b. posebno za usmenu obranu.

Ocjene iz pisanog rada i usmene obrane jesu: izvrstan (5), koja odgovara slovnoj ocjeni A; vrlo dobar (4), koja
odgovara slovnoj ocjeni B; dobar (3), koja odgovara slovnoj ocjeni C; dovoljan (2), koja odgovara slovnoj ocjeni D;
nedovoljan (1), koja odgovara slovnoj ocjeni F.

Konacna ocjena usmene obrane utvrduje se odlukom ¢lanova Povjerenstva, kao aritmeticka sredina pojedinacno
utvrdenih pozitivnih ocjena usmenog izlaganja.

Ako je usmena obrana rada ocijenjena negativnom ocjenom, tada se studenta upucuje na ponovno zakazivanje
termina usmene obrane, kojeg se ne moZe odrediti u roku kracem od 30 dana od dana prvotno odrZane usmene
obrane. Student kojem je i drugi puta usmena obrana ocijenjena s nedovoljan (1) mora zatraZiti da mu se odobri
izbor nove teme rada u okviru istog ili drugog predmeta nakon proteka 30 dana od dana usmene obrane.

Ukupna konacna ocjena rada izvodi se kao aritmeticka sredina konacne ocjene pisanog rada i konacne ocjene
usmene obrane ¢lanova Povjerenstva za obranu.

1.61. Obvezna literatura i broj primjeraka u odnosu na broj studenata koji trenutacno pohadaju
nastavu na kolegiju

Naslov Broj primjeraka Broj studenata

Poloski Voki¢, N. Sinci¢ Corié, D.; Tkalac
Vercic, A. (2011).Prirucnik za metodologiju - -
istraZivackog rada, M.E.P., Zagreb.
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1.62. Dopunska literatura

1.63. Nacini pracenja kvalitete koji osiguravaju stjecanje izlaznih znanja, vjestina i kompetencija

. provodenje ankete medu studentima,

. provodenje ankete medu poslodavcima,

. ocjena od strane mentora i povjerenstva za obranu zavrsnog rada
o provodenje ankete medu alumnijima

. analiza izvjesca voditelja centra kvalitete
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4.2. PRILOZI

INICIJALNI ZAHTJEV

1. Popis predmeta i silabusi predmeta

2. Popis nastavnika i Zivotopisi

3. StrateSki okvir razvoja 2021.-2026.

4. Politika kvalitete

5. Analiza rezultata istraZivanja za pokretanje novih studijskih programa
6. Pravilnik o studiranju

7. Pravilnik o strucnoj praksi

8. Pravilnik o postupku vrednovanja studijskih programa

9. Smjernice za izracun ECTS bodova

10. Obrazac anketnog upitnika

11. P5_procedura za vrednovanje, izmjenu i razvoj studijskih progrmaa
12. P8_procedura za provedbu anketi

13. Tablica 2. ishodi ucenja na razini studijskog programa

14. Pismene izjave vanjskih suradnika o spremnosti izvodenja nastave

15. Kalkulator izracuna ECTS bodova za svaki pojedini predmet

PRILOZI - DOPUNA ZAHTJEVA TEMELJEM PREPORUKA POVJERENSTVA

Rezultati ponovljenog istrazivanja_06_2024

Revidirani opisi kolegija (silabusi)

Ankete - strucna praksa

Odluka o imenovanju voditeljice Centra za savjetovanje studenata

Odluka o uspostavi sustava podrske za osnazivanje nastavnickih kompetencija

A T o

Sporazum o poslovnoj suradnji sa Ekonomskim institutom, Zagreb

U Zagrebu, 11.06.2024. godine

.,\
j/ Brst {elﬁ(a avisi¢, dekanica

\‘ (potpfs cel ika Visokog ucilista
ecatom ili elektronicki potpis)
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