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1. Otvaranje sjednice i utvrđivanje kvoruma 

Voditeljica Centra za kvalitetu otvorila je 37. sjednicu Centra za kvalitetu te utvrdila da je kvorum 

zadovoljen. Sjednica je započela u 11:00 sati.   

U odnosu na dostavljeni prijedlog dnevnog reda Voditeljica Centra za međunarodnu suradnju 
predložila je da se pod točkom 9. Procedura P9 (postupak prijave na Erasmus mobilnost studenata) uz 
razmatranje navedene procedure razmotri i prihvaćanje procedure odnosno postupka prijave na 
Erasmus mobilnost osoblja koja bi, u slučaju prihvaćanja, bila procedura P10. 
Članovi Centra za kvalitetu jednoglasno su prihvatili predloženu dopunu dnevnog reda te će se pod 
točkom 9. raspravljati o prihvaćanju procedure odnosno postupku prijave na Erasmus mobilnost 
studenata i o prihvaćanju procedure odnosno postupku prijave na Erasmus mobilnost osoblja. 
Tajnica Ivana Radman Livaja predložila je izmjenu dnevnog reda na način da se pod točkom 15. 
razmatra prijedlog Pravilnika o cjeloživotnom obrazovanju te da se pod točkom 16. dnevnog reda 
razmatra prijedlog Pravilnika o nagradama i priznanjima. Članovi Centra za kvalitetu jednoglasno su 
prihvatili predloženu izmjenu dnevnog reda. 
Također, Voditeljica Centra za studente i nastavnike predložila je izmjenu dnevnog reda na način da 
se pod točkom 17. dnevnog reda razmatra analiza stanja ostvarenih uvjeta za upis u višu godinu. 
Članovi Centra za kvalitetu jednoglasno su prihvatili predloženu izmjenu dnevnog reda. Sukladno 
tomu, točka 15. dnevnog reda (razno) postaje točka 18. dnevnog reda. 
 

2. Usvajanje zapisnika sa 36. sjednice održane 15.6.2023. 

Zapisnik sa 36. sjednice usvojen je jednoglasno. 

 

3. Izvješće o radu između dvije sjednice 

Voditeljica Centra za kvalitetu članove Centra podsjetila je na sljedeća otvorena pitanja odnosno 

nerealizirane aktivnosti: 

1. Centar za međunarodnu suradnju provest će analizu rezultata mobilnosti nastavnika i 

studenata sukladno godišnjim planovima (preporuka Centra za kvalitetu donesena na 35. 

sjednici održanoj 29.3.2023.) – voditeljica Centra za međunarodnu suradnju ističe kako će 

analiza rezultata biti prikazana u izvješću o radu Centra koji će biti dostavljen do kraja rujna. 

2. Prodekan za nastavu i studijske programe upućen je da na sastanku nastavnika uvrsti točku 

dnevnog reda o prezentacijama i izradi prezentacije nastavnika (zaključak Centra za kvalitetu 

donesen na 35. sjednici održanoj 29.3.2023.) te dati upute o primjeni istraživanja i obrađivanja 

teme znanstvenih i stručnih radova u nastavi – Prodekan za nastavu ističe kako će navedene 

točke biti uvrštene na sljedećem sastanku nastavnika koji će se održati 28.9.2023. s početkom 

u 17:30 sati. 

3. još uvijek se čeka termin edukacije o provođenju postupka internog audita (preporuka Centra 

za kvalitetu donesena na 35. sjednici održanoj 29.3.2023.) 
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4. još uvijek nije realizirana preporuka Centra za kvalitetu donesena na 36. sjednici održanoj 

15.6.2023. o uvođenju novih aktivnosti za promoviranje rada Centra karijera studentima. 

Voditeljica Centra za kvalitetu obavještava ostale članove Centra o realiziranim aktivnostima u 

razdoblju od lipnja 2023. do rujna 2023. godine: 

1. na 6. sjednici Vijeća Veleučilišta održanoj 19.6.2023. usvojen je izvedbeni plan nastave za 

akademsku godinu 2023./2024. zajedno s katalogom predmeta na engleskom jeziku 

2. na 6. sjednici Vijeća Veleučilišta održanoj 19.6.2023. usvojeno je Izvješća o realizaciji akcijskog 

plana u cilju unaprjeđenja kvalitete za razdoblje od lipnja 2021. do lipnja 2023. Usvojeno 

Izvješće dostavljeno je AZVO-u 21.6.2023. 

3. 27.6.2023. putem e-pošte svi zaposlenici informirani su o novousvojenoj proceduri P8 

(ankete) 

4. EFFECTUS veleučilište, Hrvatska pošta d.d. i Alca Zagreb d.o.o. proveli su znanstveno stručni 

projekt Percepcija umjetne inteligencije u RH. Rezultati istraživanja predstavljeni su 15.9.2023. 

5. 18.9.2023. u prostorijama EFFECTUS veleučilišta provedena je edukacija pod nazivom „Uvod 

u primjenu umjetne inteligencije u akademskom okruženju". Predavači i edukatori na ovoj 

edukaciji bili su Vedran Antoljak i Aco Momčilović. 

 

4. Smjernice za izračun ECTS bodova 

Prodekan za nastavu i studijske programe obrazlaže sadržaj predloženih Smjernica za izračun ECTS 

bodova, upoznaje ostale članove s potrebom njihova usvajanja te objašnjava metodologiju i 

primijenjenu formulu za izračun. 

Nakon rasprave, prihvaćen je prijedlog Smjernica za izračun ECTS bodova te članovi Centra za kvalitetu 

daju sljedeću  

PREPORUKU: 

1. upućuje se Vijeću veleučilišta prijedlog da se usvoje Smjernice za izračun ECTS bodova koje će 

biti u primjeni od ljetnog semestra akademske godine 2023./2024. 

2. Smjernice za izračun ECTS bodova prilog su ovom zapisniku i čine njegov sastavni dio. 

 

5. Novi model polaganja razlikovnih ispita 

Na inicijativu koordinatora za apsolvente, a u cilju smanjenja broja apsolvenata, Prodekan za nastavu 

i studijske programe predlaže da se uvede novi model polaganja razlikovnih ispita na način da se ispiti 

na predroku polažu modularno, odnosno neposredno nakon nastave te da se, u slučaju prihvaćanja 

prijedloga, o tome obavijesti studente. 

Članovi Centra za kvalitetu prihvaćaju prijedlog Prodekana za nastavu i studijske programe te će se 

obavijestiti studente o novom modelu polaganja razlikovnih ispita na predroku. 

 

6. SWOT i TOWS analiza 

Voditeljica Centra za istraživanje i razvoj ostalim članovima prezentira prijedlog ažurirane SWOT i 

TOWS analize koja se nalazi u materijalima za ovu sjednicu. Nakon završene rasprave Centar za 

kvalitetu donosi sljedeći 

ZAKLJUČAK: 
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1. Prihvaća se prijedlog ažurirane SWOT i TOWS analize. 

2. Ažurirana SWOT i TOWS analiza čini sastavni dio ovog zapisnika. 

 

7. Provjerna lista polja nastavnika i valjani izbor u zvanja 

Tajnica upoznaje ostale članove Centra za kvalitetu s provjernom listom polja nastavnika i valjanim 

izborom u zvanja te ističe kako je utvrđeno da je mr. spec. Čedi Maletiću istekao izbor u zvanje te iz 

tog razloga navedeni nastavnik neće sudjelovati u izvođenju nastave u akademskoj godini 2023./2024. 

Također, u tijeku je postupak izbora u zvanje dr. sc. Sanje Gutić Martinčić i doc. dr. sc. Krešimira 

Žnidara. 

 

8. Promjena antiplagijatorskog software-a za završne i diplomske radove 

Tajnica Ivana Radman Livaja upoznaje prisutne kako se razmatra mogućnost promjene 

antiplagijatorskog software-a za završne i diplomske radove odnosno mogućnost da se umjesto 

Unicheck software-a u budućnosti primjenjuje Trinity software. 

 

9. Procedura P9 (postupak prijave na Erasmus mobilnost studenata) i Procedura P10 

(postupak prijave na Erasmus mobilnost osoblja) 

Voditeljica Centra za međunarodnu suradnju prisutnima detaljnije prezentira prijedlog procedure P9 

(postupak prijave na Erasmus mobilnost studenata) i Procedure P10 (postupak prijave na Erasmus 

mobilnost osoblja). Također, navedena Voditeljica predlaže prihvaćanje ovih procedura, u cilju 

pojednostavljivanja odnosno lakšeg snalaženja studenata i osoblja prilikom prijave na Erasmus 

mobilnost, kao i u cilju povećanja transparentnosti postupka prijave. 

Nakon razmatranja navedenih procedura, Centar za kvalitetu donosi sljedeći  

ZAKLJUČAK: 

1. prihvaća se Procedura P9 (postupak prijave na Erasmus mobilnost studenata) i procedura P10 

(postupak prijave na Erasmus mobilnost osoblja). 

2. Procedure P9 i P10 prilog su ovom zapisniku i čine njegov sastavni dio. 

3. O prihvaćenim Procedurama studenti i osoblje obavijestit će se putem sustava digitalne 

referade. 

 

10. Procedura P11 (procedura za organiziranje edukacija/radionica) 

Tajnica Ivana Radman Livaja prisutnima prezentira prijedlog procedure P11 za organiziranje 

edukacija/radionica s detaljnim koracima, počevši od inicijative za pokretanje organiziranja 

edukacija/radionica do aktivnosti koje je potrebno poduzeti nakon održane edukacije/radionice. 

 

 

Nakon održane rasprave, Centar za kvalitetu donosi sljedeći  

ZAKLJUČAK: 

1. prihvaća se Procedura P11 (procedura za organiziranje edukacija/radionica). 

2. Procedura P11 prilog je ovom zapisniku i čini njegov sastavni dio. 

3. O navedenoj Proceduri zaposlenici će se obavijestiti putem sustava digitalne referade. 
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11. Analiza izvješća o reviziji završnih i diplomskih radova 

Prodekan za nastavu i studijske programe i član Odbora za završne i diplomske radove, doc. dr. sc. 

Aljoša Šestanović, upoznaje prisutne sa rezultatima revizije završnih i diplomskih radova obranjenih u 

razdoblju od 1.3.2023. do 23.8.2023. Provedenom revizijom, između ostalog je utvrđeno nedovoljno 

korištenje znanstvene i stručne literature u obliku znanstvenih/stručnih članaka, a naročito 

nekorištenja izvora na engleskom ili drugim jezicima. 

Nakon provedene rasprave, u cilju unaprjeđenja kvalitete završnih i diplomskih radovima, Centar za 

kvalitetu donio je sljedeći 

ZAKLJUČAK: 

1. na nadolazećem sastanku za nastavnike Prodekan za nastavu i studijske programe upoznat će 

nastavnike s rezultatima revizije završnih i diplomskih radova, najčešće utvrđenim 

nedostacima u radovima kao i s područjima u kojima je moguće unaprijediti kvalitetu završnih 

i diplomskih radova. 

2. Izmijenit će se obrazac zapisnika o obrani završnog/diplomskog rada na način da će u 

navedenom zapisniku biti predviđeno polje u koje će članovi Povjerenstva unijeti pitanja koja 

su postavljena na usmenoj obrani. Navedeni obrazac bit će u primjeni od ljetnog semestra ak. 

godine 2023./2024. 

 

12. Analiza rezultata Ankete o predmetima i nastavnicima za ljetni semestar ak. god. 

2022./2023. 

Prodekan za nastavu i studijske programe prezentirao je rezultate ankete nastavnika i predmeta za 

ljetni semestar ak. godine 2022./2023. Prodekan ističe da su postignute ocjene predmeta u prosjeku 

za sve godine osim za 1. godinu MBA studija relativno visoke. Odstupanje u visini ocjena za predmete 

evidentno je na 1. godini MBA studija (redovni – 3,69 i izvanredni studenti – 3,89). Takve ostvarene 

ocjene od redovnih studenata 1. godine MBA studija su konzistentne za svih osam pitanja vezanih za 

predmete. Izvanredni studenti su u prosjeku dali nešto veće ocjene koje u prosjeku gravitiraju ocjeni 

4,00. Postignute ocjene nastavnika u prosjeku za sve godine osim za 1. godinu MBA studija su relativno 

visoke. Odstupanje u visini ocjena za nastavnike također je evidentno je na 1. godini MBA studija 

(redovni – 3,86 i izvanredni studenti – 4,23). Izvanredni studenti su u prosjeku dali nešto veće ocjene 

koje se u prosjeku kreću oko 4,20. 

Osim rezultata ankete nastavnika i predmeta, Prodekan za nastavu i studijske programe ostalim 

članovima prezentirao je analizu trendova ostvarenih ocjena nastavnika i kolegija kroz tri godine. 

Prodekan ističe kako su uočeni značajno lošiji anketni rezultati predmeta u akademskim godinama 

koje su prethodili ovoj tekućoj akademskoj godini 2022./23. u odnosu na ocjene ove tekuće 

akademske godine. 

Ocjene od strane studenata 1. godine FIPP studija kreću se u svim godinama pretežito u rasponu od 

4,0 do 4,5 s izuzecima u pojedinim godinama.  

Studenti 2. godine FIPP studija generalno su zadovoljni parametrima predmeta i ocjene gravitiraju 

prema ocjeni 4,50, ovisno o akademskoj godini, studijskoj grupi (redovni ili izvanredni) i semestru.  

U povijesnom pregledu anketnih rezultata uočavaju se značajno lošije ocjene dodijeljene od strane 3. 

godine FIPP studija i to u godinama koje su prethodile ovoj zadnjoj (tekućoj) akademskoj godini 

(podjednako od redovnih i izvanrednih studenata, gdje su se prosječne ocjene kretale od 3,61 do 4,08). 
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Kod obje skupine studenata 3. godine FIPP studija, ocjena je znatno poboljšana u ovoj akademskoj 

godini (4,62). 

Nastava na 1. godini MBA studija općenito polučuje rezultate ankete iznad 4,00 s izuzecima u tekućoj 

akademskoj godini, ljetni semestar (R – ocjena 3,62, I – ocjena 3,89), ali u pravilu ne prelazi 4,50 bez 

obzira na akademsku godinu. 

Studenti MBA studijskih smjerova (2. godina MBA studija) općenito su zadovoljni s parametrima 

predmeta uz izuzetak ocjene dodijeljene od strane studenata smjera Porezi i poslovno pravo za zimski 

semestar tekuće akademske godine (3,70). 

 

U ocjenama nastavnika uočavaju se bolji rezultati u odnosu na predmete.  

Općenito je visoko zadovoljstvo na 1. i 2. godini FIPP studija te na studijskim smjerovima 2. godine 

MBA studija u svim akademskim godinama.  

Iako su ocjene dodijeljene nastavnicima od strane studenata 3. godine FIPP studija za dvije akademske 

godine koje su prethodile tekućoj akademskoj godini bile relativno niske, uočeno je značajno 

poboljšanje u tekućoj akademskoj godini gdje su redovni i izvanredni studenti bez obzira na semestar 

(zimski ili ljetni) dodijelili ocjene u pravilu veće od 4,50.  

Ocjene nastavnicima od strane studenata 1. godine MBA studija tijekom godina gravitiraju oko ocjene 

4,50. 

Nastavnici svih smjerova na MBA studiju (2. godina) u prethodnim akademskim godinama su ocijenjeni 

relativno visoko. U tekućoj akademskoj godini uočava se niska ocjena za nastavnike u ovoj akademskoj 

godini dana od studenata smjera Porezi i poslovno pravo u zimskom semestru (3,91) te na smjeru 

Menadžment ljudskih potencijala i znanja, također u zimskom semestru (4,16). 

 

Nakon analize rezultata i završene rasprave, Centar za kvalitetu donosi sljedeći: 

ZAKLJUČAK: 

1. upućuje se Prodekana za nastavu i studijske programe te Voditeljicu Centra za savjetovanje 

studenata da održe sastanke sa studentima 1. godine MBA. 

2. Prodekana za nastavu i studijske programe te Voditeljicu centra za savjetovanje studenata 

upućuje se da na početku akademske godine 2023./2024. iskomuniciraju studentima svih 

grupa rezultate anketa i mjere poduzete temeljem njihovih preporuka. 

 

13. Prijedlog anketnih pitanja o zadovoljstvu radom, upravom, mogućnosti razvoja i 

napretka, međusobnim odnosima i sl. 

 

Tajnica Ivana Radman Livaja upoznaje prisutne kako se u suradnji s Centrom za istraživanje i razvoj 

pristupilo ažuriranju postojećeg anketnog upitnika o zadovoljstvu radom, upravom, mogućnosti 

razvoja, napretka, međusobnim odnosima i sl. (anketa pod nazivom Zaposlenici i vanjski suradnici). 

Tajnica prisutnima iznosi prijedlog ažuriranih pitanja te se nakon održane rasprave donosi sljedeći  

 

 

ZAKLJUČAK: 

 

1. prihvaća se prijedlog izmjene postojećeg anketnog upitnika pod nazivom Zaposlenici i vanjski 

suradnici te nova anketna pitanja čine sastavni dio ovog zapisnika. 

2. Anketa pod nazivom Zaposlenici i vanjski suradnici provodit će se sukladno Proceduri P8. 
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14. Prijedlog anketnih pitanja o opravdanim očekivanjima, dojmu studiranja, 

pozitivnim i negativnim aspektima i sl. (izlazna anketa) 

 

Voditeljica Centra za za istraživanje i razvoj upoznaje članove kako se pristupilo ažuriranju postojećeg 

anketnog upitnika o opravdanim očekivanjima, dojmu studiranja, pozitivnim i negativnim aspektima i 

sl. (izlazna anketa). Voditeljica Centra za istraživanje i razvoj prisutnima iznosi prijedlog ažuriranih 

pitanja te se nakon održane rasprave donosi sljedeći  

 

ZAKLJUČAK: 

1. prihvaća se prijedlog izmjene postojećeg anketnog upitnika o opravdanim očekivanjima, 

dojmu studiranja, pozitivnim i negativnim aspektima i sl. (izlazna anketa) te nova anketna 

pitanja čine sastavni dio ovog zapisnika. 

2. Izlazna anketa provodit će se sukladno Proceduri P8. 

 

15. Prijedlog Pravilnika o cjeloživotnom obrazovanju 

Tajnica Ivana Radman Livaja ostale članove upoznaje sa sadržajem prijedloga Pravilnika o 

cjeloživotnom obrazovanju. Navedenim Pravilnikom uređuje se sustav cjeloživotnog obrazovanja na 

EFFECTUS veleučilištu, vrste programa cjeloživotnog obrazovanja, postupak i kriteriji vrednovanja 

cjeloživotnog obrazovanja te ustroj i izvedba programa koji se izvode na EFFECTUS-u. 

Nakon rasprave, prihvaćen je prijedlog Pravilnika o cjeloživotnom obrazovanju te članovi Centra za 

kvalitetu donose sljedeću: 

PREPORUKU: 

1. upućuje se Vijeću veleučilišta prijedlog da se usvoji Pravilnik o cjeloživotnom obrazovanju. 

2. Navedeni Pravilnik o cjeloživotnom obrazovanju prilog je ovom zapisniku i čini njegov sastavni 

dio. 

 

16. Prijedlog Pravilnika o nagradama i priznanjima 

Tajnica Ivana Radman Livaja ostale članove upoznaje sa sadržajem prijedloga Pravilnika o nagradama 

i priznanjima. Navedenim Pravilnikom utvrđuju se nagrade i priznanja na EFFECTUS-u, uvjeti, pravila, 

kriteriji i način njihove dodjele, sastav i djelokrug Povjerenstva za dodjelu nagrada i priznanja i druga 

pitanja od značaja u postupku dodjele nagrada i priznanja. 

Nakon rasprave, prihvaćen je prijedlog Pravilnika o nagradama i priznanjima te članovi Centra za 

kvalitetu donose sljedeću: 

PREPORUKU: 

1. upućuje se Vijeću veleučilišta prijedlog da se usvoji Pravilnik o nagradama i priznanjima. 

2. Navedeni Pravilnik o nagradama i priznanjima prilog je ovom zapisniku i čini njegov sastavni 

dio. 

 

17. Analiza stanja ostvarenih uvjeta za upis u višu godinu 

Voditeljica Centra za studente i nastavnike upoznaje prisutne sa stanjem ostvarenih uvjeta za upis u 

višu godinu. 

Nakon rasprave, Centar za kvalitetu donosi sljedeći 



ZAPISNIK SJEDNICE CENTRA ZA KVALITETU EFFECTUS VELEUČILIŠTA 

ZAKLJUČAK: 

1. upućuje se prijedlog Dekanu Veleučilišta o održavanju izvanrednog ispitnoga roka na dan 4. 

listopada 2023. 

 

18. Razno 

Prodekan za nastavu i studijske programe upoznaje članove Centra za kvalitetu o prijedlogu studenata 

2. godine MBA-a za ukidanjem izvođenja nastave nedjeljom. Uz prijedlog, studenti su Prodekanu 

dostavili i rezultate interno provedene ankete. U skladu s prijedlogom studenata, Prodekan predlaže 

da se umjesto održavanja nastave od petka do nedjelje nastava održava od četvrtka do subote.  

Članovi Centra za kvalitetu suglasni su s navedenim prijedlogom te će se obavijestiti studente 2. 

godine MBA o usvajanju prijedloga o novom terminu održavanja nastave. 

 

 

 

Sjednica zaključena u 13:35 

 

Zapisnik izradila:         

Marija Miličević, mag. iur., Voditeljica Centra za kvalitetu     

  


