ZAPISNIK SJEDNICE CENTRA ZA KVALITETU EFFECTUS VELEUCILISTA

Redni broj sjednice: 38.
Nadnevak i mjesto odrZavanja: 12. prosinca 2023., Zagreb
Vrijeme pocetka: 13:00

Dvorana Mljet

Clanovi nazo&ni na sjednici: 1. dr. sc. Jelena Uzelac, prodekanica za

nastavu i studijske programe i voditeljica
Centra za savjetovanje studenata

2. Marija Mili¢evi¢, mag. iur., voditeljica
Centra za kvalitetu

3. lvana Radman Livaja, mag. oec., tajnik

4. Blazenka Deanovi¢, mag. oec., voditeljica
Centra karijera

5. Darija Korkut, mag. angl., voditeljica Centra
za istrazivanje, razvoj i umjetnu inteligenciju
6. dr. sc. Ivana Rukavina, voditeljica
Znanstvenog centra

7. dr. sc. Sanja Guti¢ Martinci¢, voditeljica
Centra za medunarodnu suradnju

Clanovi nenazoéni na sjednici: 1. Snjezana Horvat, mag. comm., voditeljica

Centra za studente i nastavnike

2. Jure Vucenovi¢, mag. oec., predstavnik
alumnija EFFECTUS-a

3. Mario Rasi¢, mag. iur., vanjski ¢lan Centra
za kvalitetu

4. Anamarija Mihalj, predstavnik studenata

Predsjedavajudi sjednici i funkcija: Marija Milicevié, mag. iur., voditeljica Centra za
kvalitetu

Zapisnicar: Marija Milicevié, mag. iur., voditeljica Centra za
kvalitetu

Druge osobe obavjeStene o sjednici: -

ounkwnE

DNEVNI RED

Otvaranje sjednice i utvrdivanje kvoruma

Usvajanje zapisnika sa 37. sjednice odrzane 20.9.2023.

Usvajanje zapisnika sa 37.a (izvanredne) sjednice odrzane 20. listopada 2023.

IzvjeSée o radu izmedu dvije sjednice

Razmatranje prijedloga obrasca OB-97 ,Recenzija programa cjeloZivotnog obrazovanja“
Razmatranje zakljucka Povjerenstva za cjeloZivotno obrazovanje o pokretanju programa: Mini
MBA Doing Business 4.0 (DB4): Executive/Management/Operational

Razmatranje zaklju¢ka Povjerenstva za cjeloZivotno obrazovanje o pokretanju programa:
Voditelj/ica nadzora i korporativhog upravljanja

Razmatranje prijedloga Al uputa za akademsku godinu 2023./2024.

Analiza evidencije opteredenja nastavnika za akademsku godinu 2023./2024.
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10. Izvjesce o realizaciji i evaluaciji nastavnog procesa u akademskoj godini 2022./2023.

11. lzvjeSce godisnjeg plana obrazovanja i stru¢nog usavrSavanja nastavnog i nenastavnog osoblja
za akademsku godinu 2022./2023.

12. Godisnji plan obrazovanja i stru¢nog usavrSavanja nastavnog i nenastavnog osoblja za
akademsku godinu 2023./2024.

13. Pracenje zaposljivosti diplomiranih studenata

14. Analiza prosjecnih ocjena studenata po godinama za akademsku godinu 2022./2023.

15. Analiza rezultata Ankete o zaposljivosti — alumni i poslodavci

16. Analiza rezultata Ankete zaposlenici i vanjski suradnici

17. Razno

1. Otvaranje sjednice i utvrdivanje kvoruma

Voditeljica Centra za kvalitetu otvorila je 38. sjednicu Centra za kvalitetu te utvrdila da je kvorum
zadovoljen. Sjednica je zapocela u 13:00 sati.

U odnosu na dostavljeni prijedlog dnevnog reda Voditeljica Centra karijera predlozZila je izmjenu
dnevnog reda na nacin da se pod tockom 17. analiziraju rezultati ankete o vjeStinama, znanjima,
sposobnosti studenata na strucnoj praksi, moguénosti poboljSavanja i sl. (anketa praksodavatelji).
Clanovi Centra za kvalitetu jednoglasno su prihvatili predlozenu izmjenu dnevnog reda.

Takoder, Voditeljica Centra za istraZivanje, razvoj i umjetnu inteligenciju upoznaje ostale ¢lanove
Centra za kvalitetu da je medu ¢lanovima Poslovno-gospodarskog savjeta (PGS) Effectusa provedena
anketa, s ciljem prikupljanja podataka o potrebama poslodavaca za odredenim aspektima
cjeloZivotnog obrazovanja. S obzirom na navedeno, Voditeljica je predloZila da se pod tockom 18.
analiziraju rezultati navedene ankete. Clanovi Centra za kvalitetu jednoglasno su prihvatili predlozenu
izmjenu dnevnog reda. Sukladno tomu, tocka 17. dnevnog reda (razno) postaje tocka 19. dnevnog
reda.

2. Usvajanje zapisnika sa 37. sjednice odrzane 20.9.2023.

Zapisnik sa 37. sjednice usvojen je jednoglasno.

3. Usvajanje zapisnika sa 37.a (izvanredne) sjednice odrzane 20. listopada 2023.

Zapisnik sa 37.a (izvanredne) sjednice usvojen je jednoglasno.

4. lzvjesce o radu izmedu dvije sjednice

Voditeljica Centra za kvalitetu obavjeStava ostale ¢lanove Centra o realiziranim aktivnostima u
razdoblju od rujna 2023. do prosinca 2023. godine:

e 26.9.2023. - na 9. sjednici Vijeca veleucilista odrzanoj 26.9.2023., sukladno preporuci Centra
za kvalitetu usvojen je Pravilnik o cjeloZivotnom obrazovanju te je objavljen u sustavu digitalne
referade i na web stranici Effectusa

e 26.9.2023. - na 9. sjednici Vijeca veleuciliSta odrzanoj 26.9.2023., sukladno preporuci Centra
za kvalitetu usvojen je Pravilnik o nagradama i priznanjima te je objavljen u sustavu digitalne
referade i na web stranici Effectusa

e 28.9.2023. - odrzan je sastanak nastavnika. Na navedenom sastanku nastavnicima su, izmedu
ostalog, dane smjernice o primjeni istraZivanja i obradivanja teme znanstvenih i strucnih
radova u nastavi te je uvrStena tocka dnevnog reda o prezentacijama i izradi prezentacija.
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Takoder, nastavnici su upoznati rezultatima revizije zavr$nih i diplomskih radova, naj¢esée
utvrdenim nedostacima u radovima kao i s podrucjima u kojima je moguce unaprijediti
kvalitetu zavrsnih i diplomskih radova.

e 29.9.2023. - na 61. sjednici Upravnog vije¢a odrzanoj 29.9.2023. jednoglasno je izabrana nova
dekanica EFFECTUS veleudilista dr. sc. Zeljka Zavi$i¢ za mandatno razdoblje od 2023.-2025.
godine. Dekanica je funkciju preuzela od 1.10.2023. godine te od tog dana vise nije ¢lanica
Centra za kvalitetu

e 29.9.2023.-na 61. sjednici Upravnog vijeca odrzanoj 29.9.2023. usvojena je izmjena Pravilnika
0 unutarnjem ustroju i ustroju radnih mjesta — osnovna promjena odnosi se na promjenu
naziva Centra za istraZivanje i razvoj. Novi naziv centra je: Centar za istraZivanje, razvoj i
umjetnu inteligenciju

e studenti 2. godine MBA obavijeSteni su o usvajanju njihova prijedloga o novom terminu
odrZzavanja nastave. Nastava se umjesto od petka do nedjelje odrzava od cetvrtka do subote.

e 4.10.2023. - odrzan je izvanredni ispitni rok

e 4.10.2023. - obnovljen je GC Mark certifikat

e 6.10.2023. - u cilju unaprjedenja sustava kvalitete odrZana je edukacija za ¢lanove Centra za
kvalitetu o pisanju izvjeséa rada i plana rada

e 30.10.2023. - na 10. redovnoj sjednici Vije¢a veleuclista odrzanoj 30.10.2023. na funkciju
voditeljice Centra za medunarodnu suradnju imenovana je dr. sc. Sanja Guti¢ Martincic te je
sukladno ¢lanku 8. Pravilnika o sustavu za kvalitetu kolegica nova ¢lanica Centra za kvalitetu

e 30.10.2023. - na 10. sjednici Vije¢a veleudiliSta odrzanoj 30.10.2023. godine za voditeljicu
studijskog programa Financije i poslovno pravo imenovana je dr. sc. Ilvana Rukavina, a za
voditeljicu studijskog programa Poslovno upravljanje — MBA: dr. sc. Sanja Guti¢ Martinci¢

e 30.10.2023. - na 10. redovnoj sjednici Vije¢a veleucliSta odrzanoj 30.10.2023. usvojena su
izvjeséa o radu za ak. god. 2022./2023. svih centara

e 30.10.2023. - na 10. redovnoj sjednici Vije¢a veleucliSta odrzanoj 30.10.2023. usvojeni su
planovi aktivnosti ak. god. 2023./2024. svih centara

e 30.10.2023. - na 10. sjednici Vijeca veleuciliSta odrzanoj 30.10.2023. sukladno preporuci
Centra za kvalitetu usvojen je Pravilnik o akademskom priznavanju te je objavljen u sustavu
digitalne referade i na web stranici Effectusa

e 30.10.2023. - zaprimljeno je misljenje Povjerenstva za naknadno pracenje u postupcima
reakreditacije o lzvjeScu o realizaciji Akcijskog plana u cilju unaprjedenja kvalitete za radoblje
od lipnja 2021. do lipnja 2023. Prema misljenju Povjerenstva, lzvjes¢e je uskladeno s
preporukama stru¢nog povjerenstva koje su sadrzane u zavrSnom izvjeséu te slijedi aktivnosti
predvidene akcijskim planom. PODSJETNIK: na svojoj 6. sjednici odrzanoj 19.6.2023. Vijece
veleuciliSta usvojilo je IzvjeS¢e o realizaciji Akcijskog plana u cilju unaprjedenja kvalitete za
radoblje od lipnja 2021. do lipnja 2023. te je navedeno lzvjesée dostavljeno AZVO-u.

e 3.11.2023. - odrzana je 62. sjednica Upravnog vijeca koja je izglasala nove ¢lanove Poslovno
gospodarskog savjeta EFFECTUS veleucilsta

e 6.11.2023. - odrzano je gostujuce predavanje gosp. Vjerana Malenice, dipl. iur., na temu
Utjecaj umjetne inteligencije i pravnih tehnologija na trzZista i poslovanje u digitalnoj eri

e 10.11.2023. - imenovano je novo Povjerenstvo za rjeSavanje studentskih zamolbi i prituzbi.
Clanovi Povjerenstva su Ivana Radman Livaja, dr. sc. Jelena Uzelac i Marija Mili¢evi¢, mag. iur.

e 13.11.2023. - odrzano je predstavljanje knjige u organizaciji Povjerenika za informiranje
,0dluke Povjerenika za informiranje od 2013.-2023. godine”

e 16.11.2023. - sukladno Pravilniku o akademskom priznavanju, imenovano je Povjerenstvo za
akademsko priznavanje. Clanovi povjerenstva su dr. sc. Jelena Uzelac, predsjednica
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Povjerenstva, Darija Korkut, mag. angl., Marija Milicevi¢, mag. iur., lvana Radman Livaja, mag.
oec. i Snjezana Horvat, mag. comm.

e 23.11.2023. - odrzan je sastanak sa Stru¢nim povjerenstvom za inicijalnu akreditaciju studija
,Poduzetnicka ekonomija“ — nastavno na odrZani sastanak, ¢lanovi CK suglano su zakljucili
kako je potrebno odrzati tematsku sjednicu. Sjednica ¢e se odrzati 15.12.2023. s po¢etkom u
12 sati

e 30.11.2023. - na sjednici Upravnog vije¢a odrzanoj 30.11.2023. imenovana je nova
Prodekanica za nastavu i studijske programe, dr. sc. Jelena Uzelac. Dr. sc. Jelena Uzelac
funkciju Prodekanice preuzela je od 1.12.2023.

U odnosu na otvorena pitanja koja je Centar za kvalitetu uputio Upravi sukladno zakljuécima
donesenim na 37.a sjednici odrzanoj 20.10.2023., zaprimljeni su sljedeci odgovori

e nedostatak udzbenika "u fizickom obliku" - u studenom 2023. godine zaposlena je kolegica
Klara Dumbovic¢ koja je zaduZena za knjiznicu i knjiznu gradu do povratka kolegice Schramadei.
Tijekom sije¢nja odradit ¢e se inventura knjizne grade te ¢e kolegica Dumbovi¢ izvjestaj
dostaviti Upravi nakon cega ée se razmatrati tiskanje udzbenika u izdavastvu Effectusa.

e problemi u radu knjiznice zbog duZeg odsustva kolegice Gordane Schramadei - zamjena za
kolegicu Schramadei je kolegica Klara Dumbovi¢ zaposlena u studenom 2023. godine

e izbor nove dekanice dr. sc. Zeljke Zavisi¢ koja je ujedno i voditeljica Centra za medunarodnu
suradnju - u listopadu 2023. godine vijece veleucilista razrijeSilo je duznosti dekanicu sa mjesta
voditeljice Centra za medunarodnu suradnju te imenovalo dr.sc. Sanju Guti¢ Marti¢i¢ na
funkciju voditeljice Centra za medunarodnu suradnju

S obzirom na odredbu ¢lanka 8. Pravilnika o sustavu za kvalitetu, prema kojoj Centar za kvalitetu ima
12 ¢lanova, kao i na imenovanje dr. sc. Jelena Uzelac prodekanicom za nastavu i studijske programe,
koja je ujedno i voditeljica Centra za savjetovanje studenata, tijekom sjednice postavilo se pitanje hoce
li se imenovati novi voditelj Centra za savjetovanje studenata ili ¢e dr. sc. Jelena Uzelac imenovati
zamjenika koji ¢e sudjelovati u radu Centra za kvalitetu, odnosno hoce li dr. sc. Jelena Uzelac biti ¢lan
Centra za kvalitetu u svojstvu Prodekanice za nastavu i studijske programe i u svojstvu voditeljice
Centra za savjetovanje studenata.

Clanovi Centra utvrduju kako ¢e se navedeno otvoreno pitanje uputiti Upravi Veleuéili$ta na daljnje
razmatranje.

Voditeljica Centra za kvalitetu istaknula je sljedeca otvorena pitanja odnosno nerealizirane aktivnosti:

e uvodenje novih aktivnosti za promoviranje rada Centra karijera studentima (preporuka Centra
za kvalitetu dana na 36. sjednici odrzanoj 15.6.2023.) — voditeljica Centra karijera isti¢e kako
je Centar karijera na svojoj sjednici zakljucio da je njegov rad za 2022. godinu loSije ocijenjen
(ocjena 3,88) zbog pogresne percepcije studenata o radu navedenog Centra. Iz tog razloga, na
web stranici EFFECTUS-a detaljnije je pojasnjena uloga Centra kao i podrudje njegova
djelovanja. Takoder, o radu i aktivnostima Centra studenti se informiraju putem sustava
digitalne referade. Konac¢no, Voditeljica Centra karijera isti¢e kako se kontinuirano radi na
jacanju vidljivosti Centra i upoznavanju studenata s njegovim djelovanjem.

e Nakon analize rezultata ankete o predmetima i nastavnicima za ljetni semestar ak. god.
2022./2023., te analize trendova ostvarenih ocjena nastavnika i kolegija kroz tri godine,
Prodekan za nastavu i studijske programe te Voditeljica Centra za savjetovanje studenata
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upuceni su da odrZe sastanke sa studentima 1. godine MBA. Takoder, Prodekan za nastavu i
studijske programe te Voditeljica Centra za savjetovanje studenata upuceni su da na pocetku
akademske godine 2023./2024. iskomuniciraju studentima svih grupa rezultate anketa i mjere
poduzete temeljem njihovih preporuka (zaklju¢ak Centra za kvalitetu od 20.9.2023.) —
Prodekanica za nastavu i studijske programe istice kako su odrzani sastanci sa studentima te
su studentima svih grupa prezentirani rezultati ankete i mjere poduzete temeljem njihovih
preporuka.

e Sukladno zaklju¢ku Centra za kvalitetu od 20.9.2023. bilo je potrebno obavijestiti razlikovne
studente o novom modelu polaganja razlikovnih ispita na predroku — Prodekanica za nastavu
i studijske programe istice kako su studenti obavijesteni o novom modelu polaganja
razlikovnih ispita na predroku.

e Sukladno zakljucku Centra za kvalitetu od 20.9.2023. bilo je potrebno obavijestiti studente 2.
godine MBA o usvajanju njihova prijedloga o novom terminu odrZavanja nastave -
Prodekanica za nastavu i studijske programe istice kako su studenti obavijesteni o novom
terminu odrZavanja nastave.

e Voditeljica Centra za kvalitetu podsjeéa clanove kako je, sukladno Proceduri P8, potrebno
pristupiti obradi sljedecih anketa:

o Anketa o ocekivanjima, razlozima upisa, prvi dojam i sl. (ulazna anketa)

o Anketa o opravdanim ocekivanjima, dojmu studiranja, pozitivnim i negativnim
aspektima i sl. (izlazna anketa)

o Anketa o razlozima ispisa, negativnim i pozitivnim aspektima i sl. (ispisna anketa).

Nakon obrade, rezultati navedenih anketa analizirat ¢e se na sjednici Centra za kvalitetu.

Takoder, Voditeljica Centra za kvalitetu upoznaje ostale ¢lanove s otvorenim pitanjima koja se su se
pojavila u primjeni procedure P8, a koja procedura je usvojena na 36. sjednici Centra za kvalitetu
odrzanoj 15.6.2023. Tako se, tijekom provedbe postavilo pitanje o Centrima koji su zaduZeni za obradu
anketa. Nakon rasprave, Centar za kvalitetu donosi sljedeci

ZAKLJUCAK

1. AZurira se procedura provodenja anketa (Procedura P8).
2. AZurirana Procedura P8 prilog je ovom zapisniku i ¢ini njegov sastavni dio.
3. 0 aZuriranoj Proceduri informirat ¢e se svi zaposlenici Veleucilista.

5. Razmatranje prijedloga obrasca OB-97 ,Recenzija programa cjelozZivotnog
obrazovanja“”

Tajnica obavjeStava ostale ¢lanove Centra za kvalitetu o zaprimljenom prijedlogu Povjerenstva za
cjeloZivotno obrazovanje za prihvadanjem unificiranog obrasca OB-97 ,Recenzije programa
cjeloZivotnog obrazovanja“. Naime, sukladno clanku 24. Pravilnika o cjeloZzivotnom obrazovaniju,
recenzenti ispunjavaju obrazac za recenziju programa cjeloZivotnog obrazovanja u kojem utvrduju
ispunjava li program nuzne uvjeta i standarde izvodenja, procjenjuju kvalitetu i izvedivost programa
cjeloZivotnog obrazovanja te vrednuju elemente odredene navedenim Pravilnikom.

Zbog svega navedenog, a u cilju povecanja kvalitete i ujednacenosti prilikom postupanja,
Povjerenstvo za cjeloZivotno obrazovanje u sastavu prof. dr. sc. Puro Horvat, izv. prof. dr. sc. Robert
Kopal i Ivana Krakan, mag. oec., predlozili su Centru za kvalitetu prihvacanje obrasca OB-97
,Recenzija programa cjeloZivotnog obrazovanja“ koji bi se primjenjivao prilikom recenzija svih
programa cjeloZivotnog obrazovanja, a sve u skladu s Pravilnikom o cjeloZivotnom obrazovanju.
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Nakon rasprave, Centar za kvalitetu donosi sljedeci
ZAKLJUCAK:

1. prihvada se prijedlog Povjerenstva o primjeni unificiranog obrasca OB-97 ,Recenzije
programa cjeloZivotnog obrazovanja“, a koji obrazac ée se primjenjivati u cilju
vrednovanja programa cjelozivotnog obrazovanja, temeljem Pravilnika o cjeloZivotnom
obrazovanju.

2. Obrazac OB-97 iz tocke 1. ovog zakljucka prilog je ovom zapisniku i ¢ini njegov sastavni
dio.

3. O prihvaéanju prijedloga obavijestit ¢e se Povjerenstvo za cjeloZivotno obrazovanje.

6. Razmatranje zakljucka Povjerenstva za cjeloZivotno obrazovanje o pokretanju
programa: Mini MBA Doing Business 4.0 (DB4):
Executive/Management/Operational

Tajnica ostale clanove Centra za kvalitetu detaljnije upoznaje sa zakljuckom Povjerenstva za
cjeloZivotno obrazovanje o pokretanju programa: Mini MBA Doing Business 4.0 (DB4):
Executive/Management/Operational. Program se sastoji od tri razine, predvideni ukupan broj ECTS
bodova programa je 10, a po zavrSetku programa, polaznicima bi se izdao Mini MBA certifikat i
odgovarajuca potvrda o zavrSetku programa. Povjerenstvo u sastavu prof. dr. sc. Puro Horvat, mr. sc.
Miljenko Javorovic i lvana Krakan, mag. oec. na svojim sjednicama razmatralo je zahtjev za pokretanje
navedenog programa te jednoglasno zakljucilo kako program i zaprimljene recenzije zadovoljavaju sve
potrebne sadrzaje i kriterije. Takoder, Povjerenstvo je uputilo navedene zakljucke Centru za kvalitetu
na daljnje razmatranje.

Nakon rasprave i razmatranja, Centar za kvalitetu donio je sljededi
ZAKLJUCAK:

1. Prihvacdaju se zaklju€ci Povjerenstva za cjeloZivotno obrazovanje kako program pod nazivom
Mini MBA Doing Business 4.0 (DB4): Executive/Management/Operational kao i recenzije
navedenog programa zadovoljavaju sve potrebne sadrzaje i kriterije te se navedeni zakljucci
upucuju Vijecu Veleucilista u daljnju proceduru.

2. Zakljucci Povjerenstva iz tocke 1., Zahtjev za pokretanje programa cjeloZivotnog obrazovanja
kao i pripadajuéa dokumentacija prilog su ovom zapisniku i ¢ine njegov sastavni dio.

3. O prihvaéanju zaklju¢aka obavijestit ¢e se Povjerenstvo za cjeloZivotno obrazovanje.

7. Razmatranje zakljucka Povjerenstva za cjeloZivotno obrazovanje o pokretanju
programa: Voditelj/ica nadzora i korporativhog upravljanja

Tajnica ostale ¢lanove Centra za kvalitetu detaljnije upoznaje sa zakljuckom Povjerenstva za
cjeloZivotno obrazovanje o pokretanju programa: Voditelji/ica nadzora i korporativhog upravljanja.
Cilj programa je omoguditi ¢lanovima uprava/upravnih odbora te nadzornih odbora trgovackih
drustava kao i ravnateljima, ¢lanovima nadzornih odbora i upravnih vije¢a ustanova stjecanje
produbljenih aplikativnih znanja o pravnom odredenju korporativnog upravljanja, ekonomsko-
financijskom odredenju korporativnog upravljanja i korporativnoj sigurnosti. Predvideni ukupan broj
ECTS bodova programa je 10, a po zavrSetku programa, polaznicima bi se izdala potvrda i certifikat o
zavrsetku programa. Povjerenstvo u sastavu prof. dr. sc. Buro Horvat, izv. prof. dr. sc. Robert Kopal i
Ivana Krakan, mag. oec. na svojim sjednicama razmatralo je zahtjev za pokretanje navedenog
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programa te jednoglasno zakljucilo kako program i zaprimljene recenzije zadovoljavaju sve potrebne
sadrzaje i kriterije. Takoder, Povjerenstvo je uputilo navedene zaklju¢ke Centru za kvalitetu na daljnje
razmatranje.

Nakon rasprave i razmatranja, Centar za kvalitetu donio je sljededi
ZAKLJUCAK:

1. Prihvacaju se zakljucci Povjerenstva za cjeloZivotno obrazovanje kako program pod nazivom
Voditelj/ica nadzora i korporativhog upravljanja kao i recenzije navedenog programa
zadovoljavaju sve potrebne sadriaje i kriterije te se navedeni zakljuéci upuéuju Vijeéu
Veleucilista u daljnju proceduru.

2. Zaklju€ci Povjerenstva iz tocke 1., Zahtjev za pokretanje programa cjelozivotnog obrazovanja
kao i pripadaju¢a dokumentacija prilog su ovom zapisniku i ¢ine njegov sastavni dio.

3. 0 prihvaéanju zaklju¢aka obavijestit ¢e se Povjerenstvo za cjeloZivotno obrazovanje.

8. Razmatranje prijedloga Al uputa za akademsku godinu 2023./2024.

Prodekanica za nastavu i studijske programe ostalim ¢lanovima Centra za kvalitetu detaljnije je
obrazlozila prijedlog Al uputa (uputa o koristenju umjetne inteligencije) u nastavi odnosno u
izvr§avanju studentskih obveza za akademsku godinu 2023./2024. Prodekanica predlaze da se prihvati
prijedlog Al uputa te da se o njima obavijeste nastavnici i studenti.

Nakon zavrSene rasprave Centar za kvalitetu donosi sljededi
ZAKLJUCAK:

1. prihvaca se prijedlog Al uputa za akademsku godinu 2023./2024.

2. O navedenim uputama studenti ée se obavijestiti putem sustava digitalne referade, a
nastavnici putem e-poste.

3. Al upute za akademsku godinu 2023./2024. prilog su ovom zapisniku i ¢ine njegov sastavni
dio.

9. Analiza evidencije optereéenja nastavnika za akademsku godinu 2023./2024.

Svi nastavnici ispunili su obrazac OB29 ,Evidencija o opterecenju nastavnika” i dostavili ga tajnici koja
je temeljem navedenih obrazaca sastavila analizu evidencije optereéenja nastavnika za akademsku
godinu 2023./2024.

Centar za kvalitetu analizirao je navedenu evidenciju optereéenja nastavnika. Iz analize je vidljivo da
dr. sc. Jelena Uzelac ima vedi broj sati od drugih nastavnika. S obzirom da je kolegica Uzelac imenovana
na funkciju prodekanice, Centar za kvalitetu skrenut ¢e pozornost Upravi na rezultate navedene
analize.

10. lzvjesée o realizaciji i evaluaciji nastavnog procesa u akademskoj godini 2022./2023.

Prodekanica za nastavu i studijske programe iznosi hodogram aktivnosti i cjelokupni postupak
provedbe izrade Izvje$éa o realizaciji nastave za akademsku godinu 2022./2023. U kratkim crtama
izloZila je najbitnije dijelove lzvjeSéa usmjerenog u prvom redu na nastavu i nastavne procese.
Metodologija izrade izvjeS¢a bazira se na ESG standardima s manjim izmjenama. Prodekanica istice
kako su u akademskoj godini 2022./2023. unaprijedeni standardi kvalitete u izvodenju nastavnog i
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pratecih procesa, a osobito u podrucju medunarodne suradnje te predlaZe da se navedeno lzvjesce
uputi Vijeéu veleucilista na usvajanje.

Nakon rasprave, ¢lanovi Centra za kvalitetu donose sljedecu:
PREPORUKU:

1. upucuje se Vijecu veleuciliSta prijedlog da se usvoji lzvijes$ée o realizaciji nastave za akademsku
godinu 2022./2023.
2. lzvjesce iz tocke 1. prilog je ovom zapisniku i ¢ini njegov sastavni dio.

11. lzvjesée godiSnjeg plana obrazovanja i stru¢nog usavrSavanja nastavnog i
nenastavnog osoblja za akademsku godinu 2022./2023.

Tajnica ostalim ¢lanovima Centra za kvalitetu detaljnije obrazlaze lzvjesc¢e godiSnjeg plana obrazovanja
i struénog usavrsavanja nastavnog i nenastavnog osoblja za akademsku godinu 2022./2023. Izvjesce
je podijeljeno u Ccetiri cjeline i sadrzi tablicni prikaz eksternih i internih programa strucnog
usavrSavanja, tabli¢ni prikaz programa obrazovanja nastavnog i nenastavnog osoblja te dodatna
usavrSavanja koja su provedena, a koja nisu bila planirana.

Nakon razmatranja navedenog izvje$éa, Centar za kvalitetu donosi sljededi
ZAKLJUCAK:

1. prihvaca se lzvjesée godisnjeg plana obrazovanja i struénog usavrSavanja nastavnog i
nenastavnog osoblja za akademsku godinu 2022./2023.
2. lzvjeSée iz tocCke 1. ovog zakljucka prilog je ovom zapisniku i Cini njegov sastavni dio.

12. Godisnji plan obrazovanja i stru¢nog usavrsavanja nastavnog i nenastavnog osoblja
za akademsku godinu 2023./2024.

Tajnica ostalim ¢lanovima Centra za kvalitetu detaljnije obrazlaze Godisnji plan obrazovanja i stru¢nog
usavrsavanja nastavnog i nenastavnog osoblja za akademsku godinu 2023./2024. Navedeni plan
objedinjuje planove koje je tajnici dostavio svaki nastavnik odnosno zaposlenik.

Plan je podijeljen u tri cjeline i sadrzi tabli¢ni prikaz eksternih i internih programa strucnog
usavrSavanja te tabli¢ni prikaz programa obrazovanja nastavnog i nenastavnog osoblja.

Nakon razmatranja navedenog plana, Centar za kvalitetu donosi sljedeci
ZAKLJUCAK:

1. prihvaca se GodiSnji plan obrazovanja i stru¢nog usavrSavanja nastavnog i
nenastavnog osoblja za akademsku godinu 2023./2024.

2. Godidnji plan iz tocke 1. ovog zaklju¢ka prilog je ovom zapisniku i ¢ini njegov sastavni
dio.

13. Praéenje zaposljivosti diplomiranih studenata

Voditeljica Centra za kvalitetu upoznaje ostale ¢lanove Centra za kvalitetu s podacima Hrvatskog
zavoda za zaposljavanje o broju registriranih (ne)zaposlenih osoba diplomanata EFFECTUS veleudilista
na dan 30.9.2023. Ukupan broj diplomiranih studenata je 1210. Ukupan postotak zaposlenih
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studenata je 98,77%. Po studijima to iznosi 98,9% zaposlenih studenata preddiplomskog studija,
odnosno 98,5% zaposlenih studenata diplomskog studija.

14. Analiza prosje¢nih ocjena studenata po godinama za akademsku godinu

2022./2023.

Prilikom izracuna prosje¢ne ocjene generacije koja je studentima EFFECTUS-a bila potrebna u prijavi
za stipendiju Grada Zagreba, Centar za studente i nastavnike uocio je male prosjeke ocjena generacija,
u prethodnoj akademskoj godini. Prosjecna ocjena studija po godinama za akademsku godinu
2022./2023. je sljededa:

1. godina FIPP-a—2,52;

2. godina FIPP-a —2,83;

3. godina FIPP-a—2,57;

1. godina MBA —3,18;

2. godina MBA-a — ovisno o smjeru prosjek ocjena je od 3,92 do 4,45.

ok wnN e

Nakon analize i rasprave, Centar za kvalitetu donio je sljededi:
ZAKLJUCAK:

1. Upucuje se Centar za studente i nastavnike da izvadi prosjeke ocjena generacije bez neaktivnih
studenata te o rezultatima obavijesti Centar za kvalitetu.
2. Centar za kvalitetu analizirat ¢e rezultate iz tocke 1. ovog zakljucka, nakon njihova zaprimanja.

15. Analiza rezultata Ankete o zaposljivosti — alumni i poslodavci

Voditeljica Centra za istraZivanje, razvoj i umjetnu inteligenciju ostalim Clanovima Centra za kvalitetu
detaljnjije izlaze rezultate ankete o zaposljivosti — alumni i poslodavci.

Anketa o zaposljivosti — alumni provodi se jednom godisSnje. Anketu je ispunio 31 student od njih
ukupno 85 koji su diplomirali u razdoblju od 1. listopada 2022. do 30. rujna 2023. Prema rezultatima
ankete, velika veéina studenata (80,6%) smatra da ih je studij na EFFECTUS-u vrlo dobro ili izvrsno
pripremio za trziste rada. Cak 77,4% ispitanika smatra da su im znanja i vjestine ste¢ene tijekom studija
pomogli u napredovanju u karijeri u odnosu na 19,4% njih kojima isti nisu pomogli u napredovanju.
Buduci da se ovakva vrsta ankete za diplomirane studente po prvi puta provodila na EFFECTUS-u, nije
moguce analizirati trendove, kretanja i generacijske razlike.

Anketa o zaposljivosti — poslodavci provodi se jednom godiSnje za potrebe istraZivanja o smjeru
daljnjeg razvoja EFFECTUS-a te unaprjedenja postoje¢ih i kreiranja novih studijskih programa.
Provedena je medu poslodavcima koji zaposljavaju diplomirane studente EFFECTUS-a. Anketu je
ispunilo 14 poslodavaca. Iz rezultata ankete razvidno je da se poslodavci u Hrvatskoj uklapaju u
globalna istrazivanja svjetskih relevantnih organizacija koja se bave kretanjima na trzistu rada i
zaposljavanjem. Naime, znanja i vjestine koje se najviSe traZze pripadaju u kategoriju socijalnih i
interpersonalnih vjestina te rjeSavanja problema, kreativnog i kritickog misljenja. Voditeljica Centra za
istrazivanje, razvoj i umjetnu inteligenciju istiCe kako posebno veseli Cinjenica da sposobnosti i
kompetencije EFFECTUS-ovih studenata, preko 76% poslodavaca ocjenjuje najvisom ocjenom (5).

O rezultatima navedenih anketa obavijestit ¢e se Uprava i dekanica, u svrhu pronalaska adekvatnog
rjeSenja za stjecanje dodatnih vjestina alumni studenata.
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16. Analiza rezultata Ankete zaposlenici i vanjski suradnici

Tajnica ostalim ¢lanovima Centra za kvalitetu detaljnije izlaZze rezultate Ankete koja je u rujnu
provedena medu zaposlenicima i vanjskim suradnicima. Svrha ankete je dobiti rezultate o zadovoljstvu
radom, upravom, mogucnosti razvoja i napredovanja, medusobnim odnosima i slicno.

Anketu o zadovoljstvu zaposlenika ispunilo je 15 zaposlenika od ukupno 21 zaposlenika (71%
zaposlenika). Zadovoljstvo je ispitano s obzirom na sljedece aspekte rada i organizacije:

a) zadovoljstvo trenuta¢nim poslom i radnim okruzenjem
b) kvaliteta komunikacije s kolegama

c) podrska nadredenih u obavljanju posla

d) informiranost

e) moguénost vlastitog razvoja

f) uvjetirada

g) pravovremeno i pravedno rjeSavanje izazova.

60% zaposlenika zadovoljno je trenutacnim poslom (ocjena 4) dok je njih 26,7% vrlo zadovoljno
trenutac¢nim poslom (ocjena 5). 73,3% zaposlenika podrsku nadredenih u obavljanju posla ocijenilo je
iznimnom (ocjena 5). Kvalitetu komunikacije s kolegama 33,3% zaposlenika ocijenilo je vrlo dobrom,
te (takoder) 33,3% zaposlenika kvalitetu komunikacije ocijenilo je izvrsnom. Kao radne zadatke koje
najvise vole obavljati iz svog djelokruga vecina zaposlenika istaknula je odrZzavanje nastave. S druge
strane, kao radne zadatke koje najmanje vole obavljati veéina zaposlenika istaknula je administrativne
poslove.

Anketu o zadovoljstvu vanjskih suradnika ispunilo je 17 vanjskih suradnika od njih ukupno 40 (42%
vanjskih suradnika). Zadovoljstvo je ispitano s obzirom na sljedece aspekte:

a) zadovoljstvo statusom nastavnika i radnim okruZzenjem
b) kvaliteta komunikacije

c) podrska struénih sluzbi

d) informiranost

e) moguénost vlastitog razvoja

f) pravovremeno i pravedno rjesavanje izazova.

64,7% vanjskih suradnika vrlo je zadovoljno statusom nastavnika na EFFECTUS veleucilistu, a njih ¢ak
82,4% vrlo je zadovoljno radnim okruZenjem. Njih 94,1% ocijenilo je izvrsnom komunikaciju kvalitete
sa zaposlenicima EFFECTUS-a. Sa dovoljnom informiranoséu o dogadajima i promjenama na EFFECTUS
veleucilistu uglavnom se sloZilo 47,1% vanjskih suradnika, dok se njih 47,1% u potpunosti sloZilo s
navedenom informiranos¢u. Kao radne zadatke koje najvise vole obavljati iz svog djelokruga vecina
vanjskih suradnika istaknula je odrzavanje nastave. S druge strane, kao radne zadatke koje najmanje
vole obavljati, vanjski suradnici istaknuli su ,,uvanje” i ispravljanje ispita te administrativne poslove.

O rezultatima navedenih anketa obavijestit ¢e se Uprava.

17. Analiza rezultata Ankete praksodavatelji

Voditeljica Centra karijera ostalim c¢lanovima Centra za kvalitetu prezentira rezultate ankete o
vjestinama, znanjima, sposobnosti studenata na struc¢noj praksi, moguénosti poboljSavanjaisl. (anketa
praksodavatelji). lako prosjecna ocjena zadovoljstva EFFECTUS-ovim studentima u obavljanju stru¢ne
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prakse iznosi 5,0, Voditeljica istice da su samo tri praksodavatelja ispunila anketu te da navedeni
uzorak nije reprezentativan. Za analizu rezultata potreban je veci broj ispunjenih anketa koji se ocekuje
idué¢e akademske godine.

O rezultatima navedene ankete obavijestit ¢e se Uprava.

18. Analiza Ankete o potrebama poslodavaca za odredenim aspektima cjeloZivotnog
obrazovanja

Voditeljica Centra za istraZivanje, razvoj i umjetnu inteligenciju upoznaje ostale ¢lanove Centra za
kvalitetu da je medu ¢lanovima Poslovno-gospodarskog savjeta (PGS) Effectusa provedena anketa, s
ciliem prikupljanja podataka o potrebama poslodavaca za odredenim aspektima cjelozivotnog
obrazovanja. Rezultate ankete EFFECTUS veleuciliste koristit ¢e u svrhu ucinkovitog oblikovanja
cjelozivotnih obrazovnih programa i prilagodbe formalnih obrazovnih programa promjenama na
trzistu rada. Od ukupno 25 ¢lanova Poslovno-gospodarskog savjeta anketu je ispunilo njih 16.

Prema rezultatima ankete, znanja i vjestine koje poslodavci smatraju najvaznijima za karijerni razvoj
svojih zaposlenika jesu sposobnost prilagodbe, fleksibilnost i agilnost, dok najmanje vaznima ocjenjuju
teorijska znanja i vjestine.

Vjestine koje poslodavci smatraju najvaznijima kod svojih zaposlenika jesu samoucinkovitost (koja
ukljuCuje (otpornost, fleksibilnost i agilnost, motivacija i samosvijest, znatiZelja i cjeloZivotno ucenje,
pouzdanost i paznja za detalje) i kognitivne vjestine, dok su najmanje vaznima ocijenili tehnoloske i
menadZzerske vjestine.

VjeStine koje se najteZe pronalaze kod potencijalnih zaposlenika jesu kognitivne i kolaborativne
vjestine, dok je najlakse pronaci zaposlenike s menadzerskim vjestinama. Vazno je napomenuti da se
nijedna od navedenih vjestina ne nalazi u kategoriji tesko i izrazito tesko, vec¢ su sve prosjecne osobe
srednje vrijednosti (ni tesko ni lako) do lako.

Na temelju navedenih rezultata, Voditeljica Centra za istraZivanje, razvoj i umjetnu inteligenciju
istaknula je kako EFFECTUS veleuciliste ide u dobrom smjeru prilikom oblikovanja cjeloZivotnih
obrazovnih programa i prilagodbe formalnih obrazovnih programa promjenama na trzistu rada.

O rezultatima navedene ankete obavijestit ¢e se Uprava.

19. Razno

Sjednica zaklju¢ena u 13:35

Zapisnik izradila:

Marija Milicevié¢, mag. iur., Voditeljica Centra za kvalitetu



