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D N E V N I  R E D 

1. Otvaranje sjednice i utvrđivanje kvoruma 
2. Usvajanje zapisnika sa 39.a sjednice održane 20. rujna 2024. 
3. Analiza izvješća o radu ustrojenih centara EFFECTUS veleučilišta za ak. god. 2023./2024. 
4. Plan rada ustrojenih centara EFFECTUS veleučilišta za ak. god. 2024./2025. 
5. Akcijski plan u postupku naknadnog praćenja stručnog kratkog studija Poduzetništvo 
6. Prijedlog Pravilnika o evidencijama 
7. Prijedlog Pravilnika o studiranju studenata ranjivih i podzastupljenih skupina 
8. Prijedlog Uputa za pisanje stručnih, seminarskih, završnih i diplomskih radova 
9. Analiza rezultata Ankete o predmetima i nastavnicima za ljetni semestar ak. god. 2023./2024. 
10. Analiza rezultata Ankete o općem zadovoljstvu i zadovoljstvu nenastavnog osoblja za 2023. 

godinu 

Redni broj sjednice:  40. 

Nadnevak i mjesto održavanja:  4. prosinca 2024., Zagreb 

Vrijeme početka:  12:30 
Dvorana Mljet  

Članovi nazočni na sjednici: 
 

1.  1. dr. sc. Jelena Uzelac, prodekanica za 
nastavu i studijske programe i voditeljica 
Centra za savjetovanje studenata 

2. Marija Miličević, mag. iur., voditeljica 
Centra za kvalitetu 

3. Ivana Radman Livaja, mag. oec., tajnik 
4. Blaženka Deanović, mag. oec., voditeljica 

Centra karijera 
5. Darija Korkut, mag. angl., voditeljica 

Centra za istraživanje, razvoj i umjetnu 
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6. Snježana Horvat, mag. comm., voditeljica 
Centra za studente i nastavnike 

7. dr. sc. Sanja Gutić Martinčić, voditeljica 
Centra za međunarodnu suradnju 

Članovi nenazočni na sjednici: 
 

 1. dr. sc. Ivana Rukavina, voditeljica 
Znanstvenog centra 

2. Anamarija Mihalj, predstavnik studenata 
3. Jure Vučenović, mag. oec., predstavnik 

alumnija EFFECTUS-a 
4. Mario Rašić, mag. iur., vanjski član Centra 

za kvalitetu 

Predsjedavajući sjednici i funkcija:  Marija Miličević, mag. iur., voditeljica Centra za 
kvalitetu 

Zapisničar:  Marija Miličević, mag. iur., voditeljica Centra za 
kvalitetu 

Druge osobe obavještene o sjednici:  - 



ZAPISNIK SJEDNICE CENTRA ZA KVALITETU EFFECTUS VELEUČILIŠTA 

11. Analiza rezultata Ankete o usklađenosti opterećenja studenata s brojem ECTS bodova 

12. Smanjenje granice podudarnosti teksta s izvorima literature koji nisu uredno citirani u 

završnom/specijalističkom diplomskom radu 

13. Praćenje zapošljivosti diplomiranih studenata 
a. analiza rezultata Nacionalnog istraživanja zapošljivosti diplomiranih studenata 2023. 
b. analiza podataka Hrvatskog zavoda za zapošljavanje o broju registriranih 

(ne)zaposlenih osoba diplomanata EFFECTUS veleučilišta 
c. analiza rezultata Ankete o zapošljivosti – alumni i poslodavci 

14. Analiza rezultata Ankete o vještinama, znanjima, sposobnosti studenata na stručnoj praksi, 
mogućnosti poboljšavanja i sl. (anketa praksodavatelji) 

15. Analiza rezultata anketa o programima cjeloživotnog obrazovanja 
a. Izvješće o evaluaciji programa Menadžeri/ce u zdravstvenim sustavima 
b. Izvješće o evaluaciji programa Mini MBA Doing Business 4.0 Executive  
c. Izvješće o kvaliteti predavanja Mini MBA Doing Business 4.0 Executive 

16. Analiza upisa u višu godinu studija 
17. Razno 

 
1. Otvaranje sjednice i utvrđivanje kvoruma 

Voditeljica Centra za kvalitetu otvorila je 40. sjednicu Centra za kvalitetu te utvrdila da je kvorum 

zadovoljen. Sjednica je započela u 12:30 sati.   

 
2. Usvajanje zapisnika s 39.a sjednice održane 20. rujna 2024. 

Zapisnik s 39.a sjednice održane 20. rujna 2024. usvojen je jednoglasno. 

 

3. Analiza izvješća o radu ustrojenih centara EFFECTUS veleučilišta za ak. god. 

2023./2024. 

Svaki od voditelja odnosno zamjenika voditelja ustrojenih centara prezentirao je izvješće o radu svog 

centra za prethodnu akademsku godinu. U cilju unaprjeđenja kvalitete teksta izvješća i lakšeg praćenja 

i analize rezultata, sva izvješća sastavljena su u standardiziranom obrascu koji je članovima 

predstavljen na edukaciji o izradi i usklađivanju izvješća i planova rada centara održanoj 6.10.2023. 

 

Nakon održane rasprave, Centar za kvalitetu donio je sljedeću 
 

PREPORUKU: 
 

1. upućuje se Vijeću veleučilišta prijedlog da se usvoje izvješća o radu ustrojenih centara 

EFFECTUS veleučilišta za ak. god. 2023./2024. 

2. Izvješća o radu ustrojenih centara prilog su ovom zapisniku i čine njegov sastavni dio. 

 

4. Plan rada ustrojenih centara EFFECTUS veleučilišta za ak. god. 2024./2025. 

Svaki od voditelja odnosno zamjenika voditelja ustrojenih centara prezentirao je plan rada svog centra 

za ovu akademsku godinu. U cilju unaprjeđenja kvalitete teksta plana i lakšeg praćenja i analize 

rezultata, svi planovi sastavljeni su u standardiziranom obrascu koji je članovima predstavljen na 

edukaciji o izradi i usklađivanju izvješća i planova rada centara održanoj 6.10.2023. 
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Nakon održane rasprave, Centar za kvalitetu donio je sljedeću 
 

PREPORUKU: 
 

1. upućuje se Vijeću veleučilišta prijedlog da se usvoje planovi rada ustrojenih centara EFFECTUS 

veleučilišta za ak. god. 2024./2025. 

2. Planovi rada ustrojenih centara prilog su ovom zapisniku i čine njegov sastavni dio. 

 

5. Akcijski plan u postupku naknadnog praćenja stručnog kratkog studija 

Poduzetništvo 

Tajnica Ivana Radman Livaja ostale članove Centra za kvalitetu detaljnije upoznaje sa sadržajem 

prijedloga Akcijskog plana u postupku naknadnog praćenja stručnog kratkog studija Poduzetništvo za 

razdoblje od 1.10.2024. do 1.10.2026. EFFECTUS veleučilište u veljači 2024. godine podnijelo je Zahtjev 

za pokretanje postupka inicijalne akreditacije studijskog programa stručni kratki studij Poduzetništvo, 

razina 5, 120 ECTS bodova, u trajanju od 2 godine/ 4 semestra, izvođenje na hrvatskom jeziku prema 

klasičnom načinu izvođenja studija. U ožujku 2024. godine zaprimljen je Zaključak Agencije za znanost 

i visoko obrazovanje radi dopune Zahtjeva, temeljem čega je EFFECTUS veleučilište u ožujku 2024. 

godine dopunilo Zahtjev prema traženim zahtjevima te uputilo dopunu Zahtjeva prema Agenciji za 

znanost i visoko obrazovanje. Stručno povjerenstvo posjetilo je Veleučilište 15. svibnja 2024. godine 

te je održalo sastanke s upravom, voditeljima studija, nastavnicima i vanjskim suradnicima koji će 

sudjelovati u izvođenju studijskog programa, sa studentima i gospodarstvenicima. Izvješće Stručnog 

povjerenstva sa preporukom za izdavanje dopusnice zaprimljeno je u lipnju 2024. godine, dok je 

Prijedlog i dopusnica zaprimljena u srpnju 2024. godine. Plan aktivnosti sastavljen je u skladu s 

postavljenim ciljevima te preporukama Stručnog povjerenstva i Akreditacijskog savjeta. 

Nakon rasprave, Centar za kvalitetu jednoglasno daje sljedeću 

PREPORUKU 

1. Upućuje se Vijeću Veleučilišta Akcijski plan u postupku naknadnog praćenja stručnog kratkog 

studija Poduzetništvo za razdoblje od 1.10.2024. do 1.10.2026. te se predlaže Vijeću 

veleučilišta da navedeni Akcijski plan usvoji. 

2. Akcijski plan iz točke 1. ove preporuke prilog je ovom zapisniku i čini njegov sastavni dio. 

 

6. Prijedlog Pravilnika o evidencijama 

Tajnica veleučilišta, Ivana Radman Livaja, prezentira prisutnima prijedlog Pravilnika o evidencijama, 

kojim se detaljno uređuje način vođenja evidencija u visokom obrazovanju na EFFECTUS veleučilištu. 

Ovaj pravilnik donesen je temeljem važećih propisa i u skladu s Pravilnikom o sadržaju i korištenju 

informacijskih sustava u visokom obrazovanju, a njegov glavni cilj je formalizirati postupke 

prikupljanja, unosa, izmjene i zaštite podataka u informacijskim sustavima veleučilišta. 

Pravilnikom su obuhvaćene različite kategorije evidencija koje se vode u skladu s nacionalnim i 

internim regulatornim okvirima. Evidencije osoba prijavljenih za upisni postupak vode se kroz 

Nacionalni informacijski sustav prijava na visoka učilišta (NISpVU) i Informacijski sustav Digitalna 

referada, dok se podaci o studentima evidentiraju kroz Informacijski sustav studentskih prava (ISSP) i 

Digitalnu referadu. Nadalje, pravilnik definira način vođenja evidencija izdanih isprava o završetku 

studija u Informacijskom sustavu središnjih evidencija u visokom obrazovanju (ISeVO) te evidencije 

zaposlenika kroz Digitalnu referadu. 
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Posebna pažnja posvećena je sigurnosti podataka i osiguranju da se sve promjene u evidencijama 

bilježe uz jasno navođenje razloga i datuma izmjene. Osim toga, pravilnik precizira ovlaštenja za unos 

i ovjeru podataka, kao i odgovornost pojedinih organizacijskih jedinica veleučilišta za vođenje i 

ažuriranje evidencija. 

Iako se vođenje evidencija provodi na veleučilištu dugi niz godina, donošenje ovog pravilnika 

predstavlja značajan korak u unapređenju sustava kvalitete, jer formalizira postupke i osigurava 

njihovu transparentnost i usklađenost s važećim propisima. Digitalizacija procesa, interoperabilnost 

informacijskih sustava te jasno definirane procedure omogućuju učinkovitije upravljanje podacima, 

veću zaštitu osobnih podataka i lakšu dostupnost relevantnih informacija za studente, nastavnike i 

administrativno osoblje. 

Nakon rasprave, prihvaćen je prijedlog Pravilnika o evidencijama te članovi Centra za kvalitetu donose 

sljedeću: 

PREPORUKU: 

1. upućuje se Vijeću veleučilišta prijedlog da se usvoji Pravilnik o evidencijama. 

2. Navedeni Pravilnik o evidencijama prilog je ovom zapisniku i čini njegov sastavni dio. 

 

7. Prijedlog Pravilnika o studiranju studenata ranjivih i podzastupljenih skupina 

Tajnica veleučilišta, Ivana Radman Livaja, prezentira prisutnima Pravilnik o studiranju studenata 

ranjivih i podzastupljenih skupina, donesen sukladno uputama Ministarstva znanosti i obrazovanja i 

Uprave za visoko obrazovanje. Pravilnik definira ove skupine studenata, propisuje postupak stjecanja 

statusa te osigurava prilagodbe i podršku u akademskom okruženju. 

Studenti ranjivih skupina obuhvaćaju, između ostalih, studente s invaliditetom, studente s djecom, 

studente slabijeg socio-ekonomskog statusa, izbjeglice i studente iz alternativne skrbi, dok 

podzastupljene skupine uključuju studente čiji roditelji imaju nižu razinu obrazovanja i druge skupine 

podzastupljene u sustavu visokog obrazovanja. 

Pravilnik propisuje postupak stjecanja statusa putem zamolbe, koju rješava Povjerenstvo za 

studentske zamolbe i žalbe. Također se osiguravaju prava studenata s invaliditetom, poput smanjene 

obveze prisustvovanja nastavi, prilagodbe ispita i materijalnih olakšica. Veleučilište poduzima mjere 

za pristupačnost nastave i infrastrukture, a dodatnu podršku pruža Povjerenik za inkluziju. 

Nakon rasprave, prihvaćen je prijedlog Pravilnika o evidencijama te članovi Centra za kvalitetu donose 

sljedeću: 

PREPORUKU: 

1. upućuje se Vijeću veleučilišta prijedlog da se usvoji Pravilnik o studiranju studenata ranjivih i 

podzastupljenih skupina. 

2. Navedeni Pravilnik o studiranju studenata ranjivih i podzastupljenih skupina prilog je ovom 

zapisniku i čini njegov sastavni dio. 

 

8. Prijedlog Uputa za pisanje stručnih, seminarskih, završnih i diplomskih radova 

Voditeljica Centra za kvalitetu ostale članove detaljnije upoznaje s prijedlogom Uputa za pisanje 

stručnih, seminarskih, završnih i diplomskih radova. U odnosu na prethodne upute, detaljnije su 

razrađena pravila citiranja, pri čemu su ponuđena dva načina citiranja – američki ili harvardski sustav 
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te europski sustav. Osim toga, u Uputama su detaljnije razrađena pravila citiranja za radove iz područja 

prava, posebno upućivanje na sudsku praksu i pravne izvore. 

Nakon rasprave, Centar za kvalitetu jednoglasno donosi sljedeći  

ZAKLJUČAK 

1. Prihvaća se prijedlog Uputa za pisanje stručnih, seminarskih, završnih i diplomskih 

radova te će iste biti u primjeni od ljetnog semestra ak. god. 2024./2025. 

2. Upute iz točke 1. ovog zaključka prilog su ovom zapisniku i čini njegov sastavni dio. 

3. Nove upute objavit će se u sustavu digitalne referade. 

 

9. Analiza rezultata Ankete o predmetima i nastavnicima za ljetni semestar ak. god. 

2023./2024. 

Prodekanica za nastavu i studijske programe prezentirala je rezultate ankete nastavnika i predmeta za 

ljetni semestar ak. godine 2023./2024. Usporedbom rezultata anketa s rezultatima ljetnog semestra 

prethodne akademske godine, utvrđeno je poboljšanje zadovoljstva studenata predmetima i 

nastavnicima iz čega je vidljivo da su korigirani nedostaci koji su u prethodnoj akademskoj godini doveli 

do odstupanja kod pojedinih studijskih grupa. 

Nakon analize rezultata i završene rasprave, Centar za kvalitetu jednoglasno donosi sljedeći: 

ZAKLJUČAK: 

1. Studentima svih godina putem sustava digitalne referade prezentirat će se rezultati ankete. 

2. O rezultatima navedene ankete obavijestit će se Uprava. 

3. Prodekanicu za nastavu i studijske programe upućuje se da studentima svih grupa 

iskomunicira rezultate anketa i mjere poduzete temeljem njihovih preporuka. 

 

10. Analiza rezultata Ankete o općem zadovoljstvu i zadovoljstvu nenastavnog osoblja 

za 2023. godinu 

Voditeljica Centra za studente i nastavnike ukratko je prezentirala rezultate ankete o općem 

zadovoljstvu i zadovoljstvu nenastavnog osoblja za 2023. godinu. Ocjene su u velikoj mjeri 

zadovoljavajuće te se kreću između 3,85 i 4,65. S prostorima su studenti zadovoljni ocjenom 3,85 

vremenom u kojem se odvija nastava 4,05, a visoke ocjene dobile su službe i centri koji se izravno bave 

studentskim pitanjima. Centar karijera ocijenjen je ocjenom 3,99, a Centar za međunarodnu suradnju 

ocjenom 3,88. Individualni komentari upućuju na opće zadovoljstvo radom zaposlenika EFFECTUSA i 

radom službi. Studenti su istaknuli da su klupe i stolci u dvoranama Kornati i Brijuni neadekvatne, da 

je potrebno poboljšati opremljenost prostora, te osigurati više vremena za pripremu (među)ispita na 

način da se ispiti ne održavaju u istom tjednu kad i nastava. 

Nakon uvodnog prikaza, Voditeljica Centra za studente i nastavnike ističe kako smatra da je pitanje o 

vremenu nastave neprecizno postavljeno te zbog toga nije jasno odnosi li se ono na održavanje 

nastave prijepodne, poslijepodne ili modularno. Iz tog razloga, Voditeljica Centra za studente i 

nastavnike predlaže da se ovo pitanje u anketi izmijeni na način da se formuira tako da iz njega jasno 

bude vidljivo kojim terminima održavanja nastave su studenti (ne)zadovoljni. 

Prodekanica za nastavu i studijske programe ističe da je pitanje održavanja nastave u istom tjednu kad 

se održavaju i ispiti u međuvremenu riješeno te se međuispiti e pišu u tjednima kada se ne održava 

nastava. 
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Također, Članovi Centra za kvalitetu zaključili su kako je pitanje neadekvatnih klupa/stolaca Uprava 

riješila te vjeruju kako će navedeno rješenje biti zadovoljavajuće za studente i u konačnici unaprijediti 

kvalitetu studiranja. 

Nakon analize rezultata anketa i završene rasprave, Centar za kvalitetu jednoglasno donosi sljedeći 

ZAKLJUČAK 

1. Potrebno je ažurirati postojeći anketni upitnik o općem zadovoljstvu i zadovoljstvu 

nenastavnog osoblja odnosno precizirati pitanje o održavanju nastave na način da se ono 

formulira tako da iz njega jasno bude vidljivo o kojim terminima održavanja nastave su 

studenti (ne)zadovoljni. 

2. Upućuje se Centar za istraživanje i razvoj ažurirati anketni upitnik iz točke 1. zaključka. 

3. Obavijestit će se Uprava o analizi rezultata provedene ankete. 

 

11. Analiza rezultata Ankete o usklađenosti opterećenja studenata s brojem ECTS 

bodova 

Voditeljica Centra za istraživanje, razvoj i umjetnu inteligenciju ostalim članovima Centra za kvalitetu 

detaljnije je prezentirala rezultate Ankete o usklađenosti opterećenja studenata s brojem ECTS 

bodova. Anketa se provodi jednom u semestru za sve predmete zimskog i sve predmete ljetnog 

semestra, na svim godinama prijediplomskog i diplomskog studija, a od akademske godine 2024/25. i 

na kratkom stručnoj studiju Poduzetništvo, koji se počeo izvoditi u navedenoj godini. Anketa se 

provodi na uzorku od po dvoje nasumično odabranih studenata na pojedinom predmetu, a koje 

studente izabere svaki nastavnik za svoj predmet. 

Prema rezultatima Ankete, velika većina studenata zadovoljna je opterećenjem te ga smatraju 

usklađenim s brojem ECTS bodova dodijeljenim pojedinom predmetu. Manji broj predmeta, i to 

uglavnom onih na 2. godini prijediplomskog studija Financije i poslovno pravo, studenti ne smatraju 

onoliko opterećujućim koliki imaju dodijeljen broj ECTS bodova. No, s obzirom na to da odgovori nisu 

ujednačeni među studentima, potrebno je dodatno provjeriti koji su razlozi „nezadovoljstva“ te koji 

su uzroci neusklađenosti odgovora među studentima. 

Članovi Centra za kvalitetu zaključuju kako je, u svrhu provjere procjene stvarnog opterećenja 

prosječnog studenta, potrebno kontinuirano (semestralno) provoditi ovu anketu. Pri analizi rezultata 

posebna pozornost posvetit će se eventualnim odstupanjima. Ako se uoči da je u pojedinim 

slučajevima inicijalna procjena bila nedovoljno precizna, moguće je izvršiti korekciju opterećenja po 

aktivnostima s ciljem usklađivanja sa stvarnim opterećenjem iskazanim brojem ECTS‐bodova u 

narednim unaprjeđenjima i ažuriranjima nastavnih planova. 

 

12. Smanjenje granice podudarnosti teksta s izvorima literature koji nisu uredno citirani 

u završnom/specijalističkom diplomskom radu 

Voditeljica Centra za kvalitetu podsjeća ostale članove na odluku dekana od 20.7.2021. kojom je 

određena granica podudarnosti do 20% teksta s izvorima literature koji nisu uredno citirani u završnom 

i/ili specijalističkom diplomskom radu. Također, prema navedenoj odluci Centar za kvalitetu zadužen 

je raspraviti mogućnost da se postotak podudarnosti smanji za pet posto, s konačnim ciljem da niti 

jedan rad nema više od pet posto podudarnosti teksta s izvorima literature bez urednog citiranja. 
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Osim toga, Voditeljica Centra za kvalitetu upoznaje ostale članove s preporukom Etičkog povjerenstva 

da se smanji dozvoljeni postotak podudarnosti. 

Nakon rasprave, Centar za kvalitetu donosi sljedeću 

PREPORUKU: 

1. O smanjenju granice podudarnosti teksta s izvorima literature koji nisu uredno citirani u 

završnom i/ili specijalističkom diplomskom radu sa 20% na 15% te se navedeni prijedlog 

upućuje Dekanici na usvajanje. 

 

13. Praćenje zapošljivosti diplomiranih studenata 

 

a. Analiza rezultata Nacionalnog istraživanja zapošljivosti diplomiranih studenata 

2023. 

Voditeljica Centra karijera ostalim članovima Centra za kvalitetu detaljnije je prikazala analizu rezultata 

Nacionalnog istraživanja zapošljivosti diplomiranih studenata koje od 2017. godine provodi Agencija 

za znanost i visoko obrazovanje. U istraživanju provedenom između studenog 2023. i siječnja 2024. 

godine sa generacijom koja je diplomirala 2022. godine, među 89 visokih učilišta sudjelovao je i 

EFFECTUS. 

Osobe koje su diplomirale na EFFECTUS-u u dvije dimenzije karakteriziraju povoljniji ishodi u odnosu 

na diplomirane studente ostalih učilišta. To su procjena korisnosti studija i zaposlenost na 

neodređeno. U ostalim dimenzijama razlike ne dosežu razinu statističke značajnosti, iako postoje 

naznake više zaposlenosti i zadovoljstva s poslom, te niže učestalosti rada u struci i dinamike 

zapošljavanja među studentima diplomiralih pri EFFECTUS-u. Ovo je većinom konzistentno s nalazima 

istraživanja krajem 2021. godine, pri čemu je izgledno došlo do smanjenja zaostajanja s obzirom na 

ishode studijske mobilnosti i rada u struci. 

U kontekstu studenata koji su diplomirali u polju ekonomije na drugim studijima, diplomirane s 

EFFECTUS-a karakterizira povoljnija procjena korisnosti studija. Iako su i ostali postignuti ishodi 

većinom povoljniji, oni ne odskaču statistički značajno od ishoda studenata polja ekonomije. 

O rezultatima ovog istraživanja obavijestit će se Uprava. 

b. analiza podataka Hrvatskog zavoda za zapošljavanje o broju registriranih 

(ne)zaposlenih osoba diplomanata EFFECTUS veleučilišta 

Voditeljica Centra karijera upoznaje ostale članove Centra za kvalitetu s podacima Hrvatskog zavoda 

za zapošljavanje o broju registriranih (ne)zaposlenih osoba diplomanata EFFECTUS veleučilišta na dan 

30.9.2024. Ukupan broj diplomiranih studenata je 1321. Ukupan postotak zaposlenih studenata je 

98,83%. Po studijima to iznosi 98,98% zaposlenih studenata preddiplomskog studija, odnosno 98,69% 

zaposlenih studenata diplomskog studija. 

c. Analiza rezultata Ankete o zapošljivosti – alumni i poslodavci 

Anketa o zapošljivosti – alumni provodi se jednom godišnje za potrebe istraživanja o smjeru daljnjeg 

razvoja EFFECTUS veleučilišta te unaprjeđenja postojećih i kreiranja novih studijskih programa. Anketu 

je ispunilo 27 studenata od ukupne populacije od 97 studenata/ica koji su diplomirali u razdoblju od 

1. listopada 2023. do 30. rujna 2024. Ovakva vrsta ankete za diplomirane studente, koja se provodi na 

godišnjoj razini provodi se tek drugi puta na EFFECTUS-u te nije bilo moguće analizirati trendove, ali je 

ipak učinjena usporedba s prošlogodišnjim rezultatima, i to kako slijedi: 
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• velika većina studenata (preko 85%) smatra da ih je studij na EFFECTUS-u vrlo dobro 

ili izvrsno pripremio za tržište rada, što predstavlja mali „skok“ u odnosu na 80% u 

prošloj godini. 

• zabilježen je pad od preko 10% onih (sa 77,4% u prošloj godini na 66,7% u ovoj) koji 

smatraju da su im znanja i vještine stečene tijekom studiranja pomogli u napredovanju 

u karijeri u odnosu na skoro 30% njih (19,4% u prošloj godini) kojima isti nisu pomogli 

u napredovanju. 

• od znanja i vještina koje studenti usvajaju odnosno razvijaju tijekom studija na 

EFFECTUS-u, najveći broj ispitanika odabrao je Informacijske tehnologije u poslovanju 

te Analitičko mišljenje i Kritičko mišljenje kao vještine koje su nedovoljno zastupljene 

u završenom studijskom programu, što predstavlja značajno odstupanje od 

prošlogodišnjih rezultata kada su studenti kao nedovoljno zastupljene vještine 

identificirali Rješavanje kompleksnih problema, Usklađivanje poslovanja poduzeća s 

pravnim obvezama, Planiranje i budžetiranje prihoda i rashoda te Ocjenjivanje 

zakonitosti pravnih poslova i pravnih akata. 

Anketa o zapošljivosti – poslodavci provodi se jednom godišnje za potrebe istraživanja o smjeru 

daljnjeg razvoja EFFECTUS veleučilišta te unaprjeđenja postojećih i kreiranja novih studijskih 

programa. Provedena je među poslodavcima koji zapošljavaju diplomirane studente EFFECTUS 

veleučilišta. Anketu je ispunio 10 poslodavaca. Što se tiče znanja i vještina EFFECTUS-ovih diplomiranih 

studenata koje poslodavci najviše traže, ističu se prilagodba promjenama, timski rad, rad na računalu 

i praktična znanja i vještine kao „izrazito važna“ te samostalnost u radu i želja za daljnjim 

usavršavanjem i znanjem kao „važna“. Poslodavci su kao vještine koje je najvažnije usvajati i razvijati 

kroz studijske programe identificirali rješavanje kompleksnih problema, a kao podjednako važne 

smatraju kreativnost i analitičko mišljenje, prosuđivanje i odlučivanje te prenošenje znanja i 

podučavanje. Rezultati pokazuju značajne razlike u odnosu na prošlogodišnju anketu, kada su 

poslodavci pretežno tražili generičke vještine poput rada na računalu ili „meku“ vještinu timskoga 

rada. Također, u prošlogodišnjoj anketi kao najpotrebnije vještine poslodavci su istaknuli 

razumijevanje prakse računovodstvene evidencije, računovodstvenih standarda i propisa te važećeg 

zakonodavnog okvira izvještavanja te primjenu znanja i vještina nužnih za razvoj kreativne kulture 

organizacije. Voditeljica Centra za istraživanje, razvoj i umjetnu inteligenciju ističe kako posebno veseli 

činjenica da sposobnosti i kompetencije EFFECTUS-ovih studenata, preko 80% poslodavaca ocjenjuje 

ocjenama 4 i 5. 

O rezultatima navedenih anketa obavijestit će se Uprava. 

 

14. Analiza rezultata Ankete o o vještinama, znanjima, sposobnosti studenata na 

stručnoj praksi, mogućnosti poboljšavanja i sl. (anketa praksodavatelji) 

Voditeljica Centra karijera ostalim članovima Centra za kvalitetu prezentira rezultate ankete o 

vještinama, znanjima, sposobnosti studenata na stručnoj praksi, mogućnosti poboljšavanja i sl. (anketa 

praksodavatelji). Anketne upitnike popunjavali su mentori koji su bili dodijeljeni studentima tijekom 

njihovog obavljanja stručne prakse. Povratno je zaprimljeno ukupno 11 popunjenih upitnika. 2/3 

anketiranih su novi praksodavatelji (studente na stručnu praksu primaju tek 1 godinu). Iz analize broja 

zaposlenih proizlazi da je u većini slučajeva riječ o malim i srednjim tvrtkama. Većina ih obavlja 

financijske, prodajne, uslužne i pravne poslove. 9 praksodavatelja (81%) studentima je dodijelilo 

ocjenu 5 (izrazito zadovoljan), 1 praksodavatelj studenta/icu je ocijenio ocjenom 4 (zadovoljan), 1 

praksodavatelj studenta/icu je ocijenio ocjenom 2 (nezadovoljan). 
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O rezultatima navedene ankete obavijestit će se Uprava. 

 

15. Analiza rezultata anketa o programima cjeloživotnog obrazovanja 

 

a. Izvješće o evaluaciji programa Menadžeri/ce u zdravstvenim sustavima 

Voditeljica Centra karijera ostalim članovima Centra za kvalitetu detaljnije obrazlaže analizu rezultata 
evaluacije programa Menadžeri/ce u zdravstvenim sustavima koja je provedena s ciljem prikupljanja 
povratnih informacija od sudionika programa kako bi se procijenila kvaliteta programa, zadovoljstvo 
polaznika i prepoznali potencijali za poboljšanje. Evaluacija je pokazala izuzetno visoku razinu 
zadovoljstva među sudionicima. Svi aspekti programa, od administrativne organizacije do sadržaja i 
kvalitete nastave, ocijenjeni su maksimalnim brojem bodova. Sudionici su istaknuli vrhunske 
predavače, inovativan i zanimljiv pristup nastavi te izuzetno korisne i relevantne sadržaje koji 
omogućuju bolje razumijevanje upravljanja zdravstvenim sustavom. Program je uspješno ispunio 
očekivanja svih sudionika, koji nisu imali prijedloge za poboljšanje. Na temelju ovih rezultata, može se 
zaključiti da je program vrlo uspješan i da je postigao visoki stupanj kvalitete. 

b. Izvješće o evaluaciji programa Mini MBA Doing Business 4.0 Executive  

Voditeljica Centra karijera ostalim članovima Centra za kvalitetu detaljnije obrazlaže analizu rezultata 
evaluacije programa Mini MBA Doing Business 4.0 Executive koja je provedena s ciljem prikupljanja 
povratnih informacija od sudionika programa kako bi se procijenila kvaliteta programa, zadovoljstvo 
polaznika i prepoznali potencijali za poboljšanje.  Evaluacija programa pokazala je izuzetno visoku 
razinu zadovoljstva među polaznicima. Svi aspekti programa, od administrativne organizacije do 
sadržaja i kvalitete nastave, ocijenjeni su maksimalnim brojem bodova. Sudionici su istaknuli pozitivan 
učinak različitih pristupa u nastavi i vrlo visoko zadovoljstvo svim aspektima programa. Program je 
uspješno ispunio očekivanja svih sudionika, koji nisu imali prijedloga za poboljšanje. Na temelju tih 
pozitivnih rezultata, može se zaključiti da je program vrlo uspješan i da je postigao visoki stupanj 
kvalitete. 

c. Izvješće o kvaliteti predavanja Mini MBA Doing Business 4.0 Executive 
 

Voditeljica Centra karijera ostalim članovima Centra za kvalitetu detaljnije obrazlaže analizu rezultata 

anketa o kvaliteti predavanja (nastave i predavača) na programu Mini MBA Doing Business 4.0 

Executive. Evaluacija obuhvaća razne aspekte predavanja, uključujući objašnjenje gradiva, atmosferu, 

komunikaciju, motivaciju studenata, primjenu praktičnih primjera i povezanost teorije s praksom. 

Rezultati anketa temelje se na ocjenama studenata za šest ključnih segmenata kvalitete predavanja. 

Svaki segment ocijenjen je prosječnom ocjenom, koja odražava percepciju studenata o kvaliteti 

nastave. Evaluacija kvalitete predavanja u ovom programu pokazuje izuzetno visoke rezultate u gotovo 

svim segmentima. Predavači su ocijenjeni vrlo visoko u pogledu svoje sposobnosti objašnjavanja 

gradiva, motiviranja studenata, stvaranja pozitivne atmosfere za komunikaciju, te u pružanju 

praktičnih primjera. Iako su ocjene generalno vrlo dobre, postoje manja područja za poboljšanje, 

osobito u segmentima motivacije studenata i stvaranja interaktivne atmosfere. Općenito, rezultati 

anketa sugeriraju da su studenti vrlo zadovoljni kvalitetom nastave i spremni bi ponovo sudjelovati na 

predavanjima vezanim uz slične teme. 
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O rezultatima navedenih anketa/evaluacija obavijestit će se Uprava i voditelji cjeloživotnih 

programa. 

 

16. Analiza upisa u višu godinu studija 

Voditeljica Centra za studente i nastavnike ostalim članovima Centra za kvalitetu detaljnije je 

predstavila analizu podataka o upisu u višu godinu studija. Analizom podataka o upisu studenata u 

višu godinu studija u akademskim godinama 2022./2023. i 2023./2024. uočava se značajan porast 

prolaznosti na oba studijska programa. 

U akademskoj godini 2022./2023. u drugu godinu prijediplomskog studija FIPP upisalo se 47,5% 

studenata, dok je u 2023./2024. taj postotak porastao na 61,76%.  

Kod diplomskog studija Poslovno upravljanje - MBA, broj studenata koji su upisali drugu godinu bio je 

88,71% u 2022./2023., dok je u 2023./2024. zabilježen stopostotni upis. 

Kombinirajući podatke za oba studija, prosječno povećanje upisa u drugu godinu iznosi 17,99%, što 

ukazuje na poboljšanje prolaznosti studenata između dviju akademskih godina. Podaci ukazuju na to 

da su trendovi upisa u višu godinu pozitivni, posebice na diplomskom studiju, gdje je zabilježena 

maksimalna prolaznost. S obzirom na rastuće postotke upisa, može se zaključiti da su poduzete mjere 

za poboljšanje akademske uspješnosti dale pozitivne rezultate. 

O navedenoj analizi obavijestit će se Uprava. 

 

17. Razno 

 

Sjednica zaključena u 14:35 sati 

Zapisnik izradila:         

Marija Miličević, mag. iur., Voditeljica Centra za kvalitetu     

  


