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1. Otvaranje sjednice i utvrđivanje kvoruma 

Voditeljica Centra za kvalitetu otvorila je 39. sjednicu Centra za kvalitetu te utvrdila da je kvorum 

zadovoljen. Sjednica je započela u 11:00 sati.   

 
2. Usvajanje zapisnika s 38. sjednice održane 12. prosinca 2023. 

Zapisnik s 38. sjednice održane 12. prosinca 2023. usvojen je jednoglasno. 

 

3. Usvajanje zapisnika s tematskih sjednica održanih u razdoblju od prosinca 2023. do 

veljače 2024. 

Zapisnik s tematske sjednice održane 15. prosinca 2023. usvojen je jednoglasno. 

Zapisnik s tematske sjednice održane 22. siječnja 2024. usvojen je jednoglasno. 

Zapisnik s tematske sjednice održane 12. veljače 2024. usvojen je jednoglasno. 

Zapisnik s tematske sjednice održane 16. veljače 2024. usvojen je jednoglasno. 

 

4. Izvješće o radu između dvije sjednice 

Voditeljica Centra za kvalitetu obavještava ostale članove Centra o realiziranim aktivnostima u 

razdoblju od prosinca 2023. do travnja 2024. godine 

•  sredinom prosinca 2023. zaprimljeno je mišljenje Ministarstva znanosti i obrazovanja o 

radnom opterećenju i normiranju rada nastavnika na privatnim visokim učilištima u 

postupcima vanjskog vrednovanja. U mišljenju se u bitnome navodi kako se na nastavno 

opterećenje nastavnika zaposlenih na znanstveno-nastavnim, odnosno umjetničko-

nastavnim radnim mjestima na puno radno vrijeme na privatnim visokim učilištima 

primjenjuju odredbe članka 60. do 61. Zakona o radu te interni opći akti privatnog visokog 

učilišta. Kad su u pitanju poslovi na nastavničkim radnim mjestima predavača, višeg 

predavača, profesora stručnog studija, profesora stručnog studija u trajnom zvanju te 

suradnička radna mjesta asistenta i višeg asistenta, ukupno radno vrijeme zaposlenika na 

nastavnim odnosno suradničkim radnim mjestima može iznositi najviše 70% ukupnog 

godišnjeg radnog vremena na poslovima nastave, odnosno 30% ukupnog godišnjeg radnog 

vremena zaposlenika na nastavnim i suradničkim radnim mjestima poslodavac raspoređuje 

na stručnu, odnosno znanstvenu ili umjetničku djelatnost  

•  15.12.2023. Povjerenstvo za cjeloživotno obrazovanje obavješteno je o prihvaćanju njegova 



ZAPISNIK SJEDNICE CENTRA ZA KVALITETU EFFECTUS VELEUČILIŠTA 

prijedloga o primjeni unificiranog obrasca OB-97 „Recenzije programa cjeloživotnog 

obrazovanja“, a koji obrazac će se primjenjivati u cilju vrednovanja programa cjeloživotnog 

obrazovanja, temeljem Pravilnika o cjeloživotnom obrazovanju 

• na svojoj 13. sjednici održanoj 19.12.2023. Vijeće Veleučilišta donijelo je odluku o prihvaćanju 

prijedloga programa cjeloživotnog obrazovanja pod nazivom MINI MBA DOING BUSINESS 4.0 

(DB4): EXECUTIVE/MANAGEMENT/OPERATIONAL 

• na svojoj 13. sjednici održanoj 19.12.2023. Vijeće Veleučilišta donijelo je odluku o prihvaćanju 

prijedloga programa cjeloživotnog obrazovanja pod nazivom VODITELJ/ICA NADZORA I 

KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA 

• na svojoj 13. sjednici održanoj 19.12.2023. Vijeće Veleučilišta donijelo je odluku o usvajanju 

Izvješća o realizaciji nastave za akademsku godinu 2022/2023. 

• 22.12.2023. Upravi je upućeno otvoreno pitanje s prethodne sjednice Centra za kvalitetu, a 

vezano za eventualno imenovanje novog voditelja Centra za savjetovanje studenata odnosno 

njegova zamjenika  

• studenti i nastavnici obavješteni su o AI uputama 

• 22.12.2023. Uprava je obavještena o rezultatima analize evidencije opterećenja nastavnika 

• dana 22.12.2023. Uprava je obavještena o rezultatima anketa o zapošljivosti – alumni i 

poslodavci 

• dana 22.12.2023. Uprava je obavještena o rezultatima anketa zaposlenika i vanjskih suradnika 

• dana 22.12.2023. Uprava je obavještena o rezultatima ankete praksodavatelji 

• dana 22.12.2023. Uprava je obavještena o rezultatima ankete o potrebama poslodavca za 

određenim aspektima cjeloživotnog obrazovanja 

• dana 23.2.2024. AZVO-u je podnesen zahtjev za inicijalnu akreditaciju stručnog kratkog studija 

PODUZETNIŠTVO. Navedeni zahtjev dopunjen je 11.3.2024. 

• 16.2.2024. održan je sastanak članova Znanstvenog centra 

• 21.2.2024. održan je redovni semestralni sastanak nastavnika 

• 9.4.2024. održan je sastanak zaposlenika na kojem su voditelji studijskih grupa podnijeli 

izvješće o aktivnosti studenata nakon zimskog semestra akad. god. 2023./24. Na sastanku je 

također provedeno informiranje zaposlenika o promjenama u sastavima 

povjerenstava/odgovornih osoba.  Članovi Centra za kvalitetu razmatrali su izvješća voditelja 

studiijskih grupa te je zaključeno kako će koordinator za neaktivne studente kontaktirati 

navedene studente te: (i) provjeriti razlog/e neaktivnosti svakog studenta (ii) pozvati studente 

na sastanak s voditeljem studijske grupe te (iii) pronaći odgovarajući način nastavka 

studiranja. 

 
Voditeljica Centra za kvalitetu istaknula je sljedeća otvorena pitanja odnosno nerealizirane aktivnosti: 

• još uvijek nije zaprimljen odgovor Uprave na pitanje hoće li se imenovati novi voditelj Centra 
za savjetovanje studenata ili će dr. sc. Jelena Uzelac imenovati zamjenika koji će sudjelovati u 
radu Centra za kvalitetu, odnosno hoće li dr. sc. Jelena Uzelac biti član Centra za kvalitetu u 
svojstvu Prodekanice za nastavu i studijske programe i u svojstvu voditeljice Centra za 
savjetovanje studenata.  
 

• još uvijek nije provedena inventura knjižne građe – zaključak Centra za kvalitetu donesen na 
38. sjednici održanoj 12.12.2023. 
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5. Izmjena silabusa i naziva predmeta Suvremeni ekonomski i politički procesi 

Prodekanica za nastavu i studijske programe ostalim članovima Centra za kvalitetu detaljnije izlaže 

silabus predmeta dostavljen od nositelja kolegija prof. dr. sc. Mladena Vedriša. Nositelj kolegija 

predlaže da se promijeni naziv predmeta na način da novi glasi „Međunarodni ekonomski odnosi“. Uz 

izmjenu sadržaja kolegija i ishoda učenja, u silabus je dodana međunarodna komponenta te je 

osuvremenjena literatura. Kao razlog izmjena predmetni nastavnika navodi da je prilagodba naziva, 

ciljeva, sadržaja i ishoda učenja proizašla iz potrebe za preciznijim definiranjem područja koje predmet 

obuhvaća te da novi naziv jasno komunicira fokus predmeta na međunarodne ekonomske odnose, 

čime se poboljšava razumijevanje i privlačnost predmeta za studente koji su zainteresirani za ovo 

specifično područje. Izmjenom ovog predmeta – predmet bi bio ponuđen svih studentima na svim 

modulima studija Poslovno upravljanje – MBA. 

Nakon rasprave, članovi Centra za kvalitetu jednoglasno su donijeli sljedeću: 

PREPORUKU: 

1. upućuje se Vijeću veleučilišta prijedlog da se usvoji izmijenjeni silabus i naziv predmeta 

Suvremeni ekonomski i politički procesi 

2. silabus iz točke 1. prilog je ovom zapisniku i čini njegov sastavni dio. 

 

6. Razmatranje zamolbe za promjenu izbornih predmeta za smjer Bihevioralna 

ekonomija 

Voditeljica smjera Bihevioralna ekonomija, Darija Korkut, mag. angl., detaljnije obrazlaže zamolbu za 

promjenu izbornih predmeta za smjer Bihevioralna ekonomija, a koja zamolba je ostalim članovima 

Centra za kvalitetu dostavljena u materijalima za ovu sjednicu. 

Kako bi se izbjegla mogućnost da se studenti jednog smjera dovode u neravnopravan položaj naspram 

svih ostalih studenata 2. godine diplomskog studija, Voditeljica predlaže da se proširi izbor izbornih 

kolegija na studiju Poslovno upravljanje – MBA te da se nudi mogućnost izbora sljedećih izbornih 

kolegija: (i) Suvremeni ekonomski i politički procesi, (ii) Alternativne metode za rješavanje sporova, 

(iii) Komunikacijske i prezentacijske vještine, (iv) Kreativnost u digitalnom dobu, (v) Europske 

perspektive bihevioralnog prava i ekonomije, (vi) Bihevioralne financije, (vii) Bihevioralne javne 

politike, (viii) Statističke metode za bihevioralne znanosti. Pri tome bi se izvodila dva izborna predmeta 

s najvećim izborom studenata na studentskoj anketi. 

Navedenom izmjenom ne bi bile obuhvaćene promjene ECTS bodova kao ni ishoda učenja kolegija ili 

ishoda učenja studijskog programa i modula. 

Nakon rasprave, Centar za kvalitetu jednoglasno donosi sljedeću: 

PREPORUKU: 

1. prihvaća se prijedlog za promjenu izbornih predmeta za smjer Bihevioralna ekonomija na 

način da se proširi izbor izbornih kolegija na studiju Poslovno upravljanje – MBA na način kako 

je to navedeno u obrazloženju. 

2. Upućuje se Vijeću veleučilišta prijedlog o manjoj izmjeni studijskog programa stručni diplomski 

studij Poslovno upravljanje MBA. 
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7. Prijedlog o pokretanju suradničke procjene u akademskoj godini 2023./2024. 

U cilju praćenja izvođenja kvalitete studija, odnosno kako bi se osigurala kvaliteta nastavnog procesa, 

a nastavnici potaknuli na kontinuirani razvoj i inovativnost u području nastavnih metoda i oblika 

poučavanja, Voditeljica Centra za kvalitetu predlaže da se provede suradnička procjena nastavnika koji 

izvode nastavu u akademskoj godini 2023./2024. 

Ostali članovi Centra za kvalitetu suglasni su s navedenim prijedlogom te zaključuju kako je potrebno 

imenovati povjerenstvo koje će provesti suradničku procjenu. Predmet procjene bit će promatranje 

nastave i nastavnih metoda, analiza nastavnih materijala te povratne informacije studenata, a 

procjena će se provesti do kraja ovog semestra, bez prethodne najave nastavnicima. 

Procjena se treba provoditi kontinuirano (najmanje jednom tijekom akademske godine), pri čemu će 

se unutar razdoblja od 5 godina provesti procjena rada svih nastavnika EFFECTUS-a. 

Nakon rasprave, Centar za kvalitetu donosi sljedeći: 

ZAKLJUČAK: 

1. suradnička procjena (peer review) provest će se u ljetnom semestru akademske godine 

2023./2024. 

2. Suradničku procjenu provest će tročlano povjerenstvo u sastavu: dr. sc. Jelena Uzelac, 

prodekanica za nastavu i studijske programe, Darija Korkut, mag. angl., voditeljica Centra za 

istraživanje, razvoj i umjetnu inteligenciju te prof. dr. sc. Đuro Horvat. 

3. Izvješće o provedenoj suradničkoj procjeni rada nastavnika dostavit će se na razmatranje 

Centru za kvalitetu. 

 

8. Izmjena plana rada Znanstvenog centra za akademsku godinu 2023./2024. 

S obzirom da je voditeljica dr. sc. Ivana Rukavina odsutna, prijedlog izmjene plana rada detaljnije je 

obrazložila članica Centra za kvalitetu, dr. sc. Sanja Gutić Martinčić. Prijedlog je da se izmijeni točka 1. 

i točka 3. usvojenog plana rada.  

Vezano uz točku 1., radi se o objavi radova. Prvi plan je uključivao objavu ukupno 10 radova neovisno 

o tome tko ih je objavio, u prijedlogu je taj broj podignut na 12 radova s time da se objava 5 

znanstvenih radova povezuje sa stalno zaposlenim nastavnicima izabranim u znanstvena i znanstveno-

nastavna zvanja, a 7 znanstvenih i/ili stručnih radova je vezana uz ostale nastavnike (koji nisu još 

izabrani u zvanja).  

Treća točka vezana je uz prijavu na projekte. Prvi plan je da se u Znanstvenom centru izradi 5 prijava 

na projekte sufinancirane iz vanjskih izvora, a sada je prijedlog da se izradi ukupno 7 prijava na 

projekte, s time da se nadležnost za prijavu i vođenje evidencije o prijavama proširuje na Centar za 

međunarodnu suradnju. To je proizašlo iz evidencije i izvještavanja o prijavama koje provodi Centar za 

međunarodnu suradnju. U planu rada Znanstvenog centra navedeno je da se radi o ukupno sedam 

prijava, ali će o tim prijavama izvještavati Centar za Međunarodnu suradnju. 

Nakon održane rasprave, Centar za kvalitetu jednoglasno je donio sljedeću 
 

PREPORUKU: 
 

1. upućuje se Vijeću veleučilišta prijedlog da se usvoji izmijenjeni plan rada Znanstvenog centra 

za ak. god. 2023./2024. 
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2. izmijenjeni plan rada Znanstvenog centra prilog je ovom zapisniku i čini njegov sastavni dio. 

 

9. Analiza prosječnih ocjena studenata po godinama za akademsku godinu 

2022./2023. 

Na 38. sjednici Centra za kvalitetu provedena je analiza prosječnih ocjena studenata po godinama za 

akademsku godinu 2022./2023. Prosječna ocjena studija po godinama za akademsku godinu 

2022./2023. bila je sljedeća: (i) 1. godina FIPP-a – 2,52; (ii) 2. godina FIPP-a – 2,83; (iii) 3. godina FIPP-

a – 2,57; (iv) 1. godina MBA – 3,18; (v) 2. godina MBA-a – ovisno o smjeru prosjek ocjena je bila od 

3,92 do 4,45. Međutim, navedeni prosjek ocjena obuhvaćao je i neaktivne studente te je Centar za 

kvalitetu uputio Centar za studente i nastavnike da do sljedeće sjednice izvadi prosjeke ocjena 

generacije bez neaktivnih studenata i da o rezultatima obavijesti Centar za kvalitetu. 

Bez neaktivnih studenata, prosječna ocjena studija po godinama za akademsku godinu 2022./2023. 

je sljedeća: (i) 1.g. FIPP- 3,17, (ii) 2.g. FIPP- 3,67, (iii) 3.g. FIPP- 3,50, (iv) 1. MBA- 3,72 (v) 2. MBA- 

ovisno o smjeru, prosjek ocjena je od 3,92 do 4,44. 

Nakon analize Centar za kvalitetu zaključio je da su rezultati na zadovoljavajućoj razini te da će se na 

godišnjoj razini pratiti prosječne ocjene studenata. Rezultati će se analizirati jednom godišnje, u 

prosincu. 

10. Izmjena Procedure P8 (procedura o provođenju anketa) 

Tajnica Ivana Radman Livaja detaljnije pojašnjava prijedlog izmjene Procedure P8. Predlaže da se 

provodi i analizira anketa o predmetima i nastavnicima za svaki program cjeloživotnog obrazovanja. 

Anketa bi se provodila i analizirala po završetku svakog programa. 

Nakon rasprave, Centar za kvalitetu jednoglasno donosi sljedeći  

ZAKLJUČAK 

1. Prihvaća se prijedlog izmjene Procedure P8 (procedura o provođenju anketa) 

2. Procedura P8 prilog je ovom zapisniku i čini njegov sastavni dio. 

3. O izmijenjenoj Proceduri informirat će se svi zaposlenici Veleučilišta. 

 

11. Procedura za akademsko priznavanje inozemnog obrazovanja 

Voditeljica Centra za studente i nastavnike, Snježana Horvat, detaljnije pojašnjava prijedlog Procedure 

za akademsko priznavanje inozemnog obrazovanja. Procedurom je detaljno razrađen postupak 

akademskog priznavanja inozemnog obrazovanja – od podnošenja zahtjeva do izrade rješenja. 

Nakon rasprave, Centar za kvalitetu jednoglasno donosi sljedeći  

ZAKLJUČAK 

1. Prihvaća se prijedlog Procedure za akademsko priznavanje inozemnog obrazovanja. 

2. Procedura iz točke 1. ovog zaključka prilog je ovom zapisniku i čini njegov sastavni dio. 

 

12. Procedura za ispis studenata 

Voditeljica Centra za studente i nastavnike izvijestila je prisutne o usvajanju Procedure - za ispis 

studenata. Napomenuto je da se postupak ispisa studenata provodi već nekoliko godina, ali je zbog 

unaprjeđenja kvalitete odlučeno formalno propisati proceduru i jasno definirati postupanje. 
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Procedurom je detaljnije propisan postupak ispisa na zahtjev studenta te ispisa prema službenoj 

dužnosti. U odluke o ispisima uključeni su član Centra za studente i nastavnike, član Odjela za financije, 

Povjerenstvo za ispise i direktor. 

 

Članovi Centra za kvalitetu primili su na znanje novu proceduru te podržali njenu provedbu u cilju 

osiguranja transparentnosti i učinkovitosti rješavanja studentskih zahtjeva. 

 

13. Analiza rezultata Ankete o predmetima i nastavnicima za zimski semestar ak. god. 

2023./2024. 

Prodekanica za nastavu i studijske programe prezentirala je rezultate ankete nastavnika i predmeta za 

zimski semestar ak. godine 2023./2024. Prodekanica ističe da su postignute ocjene na svim godinama 

bolje nego prošle godine. Postignute ocjene predmeta u prosjeku za sve godine su visoke i u skladu s 

ciljanom ocjenom 4,5. Postignute ocjene nastavnika u prosjeku za sve godine studija su iznimno visoke, 

a nastavnici su ocjenjeni ocjnama višim od očekivanih 4,5. 

Nakon analize rezultata i završene rasprave, Centar za kvalitetu jednoglasno donosi sljedeći: 

ZAKLJUČAK: 

1. Studentima svih godina putem sustava digitalne referade prezentirat će se rezultati ankete. 

2. O rezultatima navedene ankete obavijestit će se Uprava. 

3. Prodekanicu za nastavu i studijske programe upućuje se da studentima svih grupa 

iskomunicira rezultate anketa i mjere poduzete temeljem njihovih preporuka. 

 

14. Analiza rezultata Ankete o očekivanjima, razlozima upisa, prvi dojam i sl. (ulazna 

anketa) 

Voditeljica Centra za studente i nastavnike ostalim članovima Centra za kvalitetu detaljnjije izlaže 

rezultate ulazne ankete za akademsku godinu 2023./2024. 

Anketu je ispunilo 48 studenata. Većina studenata za EFFECTUS je saznala preko preporuka i 

internetskih portala. Iz tog razloga, potrebno je nastaviti s kampanjom na internetu, bolje iskoristiti 

potencijal društvenih mtreža te i dalje jačati mrežu alumnija. Značajno je veći broj upisa na 

prijediplomski studij, nego na diplomski studij. Zbog toga je potrebno provesti kampanju za upis na 

MBA i jače reklamirati smjerove i u kampanjama za prijediplomski studij. Razlozi upisa većinom su 

preporuke poznanika, studiji i programi koje nudimo. Očekivanja se većinom odnose na usvajanje 

znanja koja će se moći koristiti u poslu, korektan odnosa nastavnika prema studentima i vlastita 

uspješnost u pohađanju i završetku studija. Studenti bi u potpunosti preporučili studiranje na 

Effectusu. Voditeljica Centra za istraživanje, razvoj i umjetnu inteligenciju predložila je da se ovi 

rezultati upotrijebe prilikom izrade SWOT analize. Članovi Centra za kvalitetu suglasni su s nvedenim 

prijedlogom. 

O rezultatima navedene ankete obavijestit će se Uprava. 

 

15. Analiza rezultata Ankete o opravdanim očekivanjima, dojmu studiranja, pozitivnim 

i negativnim aspektima i sl. (izlazna anketa) 

Voditeljica Centra za studente i nastavnike ostalim članovima Centra za kvalitetu detaljnjije izlaže 

rezultate izlazne ankete za akademsku godinu 2023./2024. 



ZAPISNIK SJEDNICE CENTRA ZA KVALITETU EFFECTUS VELEUČILIŠTA 

Anketu je ispunilo 18 studenata. Najveći benefiti su zaposlenici – nastavnici i studentska služba (ocjena 

4.89 odnosno 4.94), a zatim programi i predmeti koje su svi studenti ocijenili maksimalnom ocjenom 

(stavke „unaprjeđenje znanja“ i „koristit će mi u poslu“). Opće zadovoljstvo kvalitetom studija 

ocijenjeno je ocjenom 4.83, dok su ispunjena očekivanja ocijenjena nešto niže – 4.78. Najlošiji dojam 

izlazni studenti imaju o izvannastavnim aktivnostima iako je i ovdje prosječna ocjena visoka i iznosi 

4.61.  

Voditeljica Centra za istraživanje, razvoj i umjetnu inteligenciju predložila je digitalizaciju ankete zbog 

uštede vremena (digitalizacijom se ne bi „ručno“ unosili podaci) te zbog kvalitetnije izrade analize i 

vizualizacije rezultata. Voditeljica također predlaže da se digitaliziraju ulazne i ispisne ankete. 

Nakon analize rezultata ankete i rasprave, Centar za kvalitetu jednoglasno donosi sljedeći: 

ZAKLJUČAK: 

1. Putem IT odjela digitalizirat će se obrasci ulazne, izlazne i ispisne ankete te će se navedene 

ankete ubuduće provoditi digitalno. 

2. O rezultatima izlazne ankete obavijestit će se uprava. 

 

16. Analiza rezultata Ankete o razlozima ispisa, negativnim i pozitivnim aspektima i sl. 

(ispisna anketa) 

Voditeljica Centra za studente i nastavnike ostalim članovima Centra za kvalitetu detaljnjije izlaže 

rezultate ispisne ankete za akademsku godinu 2023./2024. 

Voditeljica ističe da je samo sedam studenata ispunilo anketu. Članovi Centra za kvalitetu zaključili su 

da je navedeni uzorak premali za analizu rezultata te da se iduće akademske godine očekuje veći broj 

ispunjenih anketa. 

17. Razno 

Voditeljica Centra za kvalitetu obavještava prisutne da su u sandučiću za pohvale i pritužbe zaprimljene 

dvije pritužbe.  Obje pritužbe ističu kako su klupe/stolci u dvoranama Kornati i Brijuni neadekvatni za 

pisanje.  

Članovi Centra za kvalitetu jednoglasno zaključuju da će se navedene pritužbe proslijediti Upravi na 

daljnje postupanje te će voditeljica Centra za kvalitetu povratno izvijestiti ostale članove o rezultatima 

rješavanja navedenih pritužbi. 

 

Sjednica zaključena u 12:55 sati 

Zapisnik izradila:         

Marija Miličević, mag. iur., Voditeljica Centra za kvalitetu     

  


