Effectus

A4

Visoko uciliste

©®

PROCEDURA - DONOSENJE | AZURIRANJE
STRATESKOG OKVIRA RAZVOJA

HODOGRAM

e POKRETANJE PROCESA REVIZIJE | ANALIZE OKRUZENJA

<
e UKLJUCIVANJE DIONIKA | PRIKUPLJIANJE POVRATNIH INFORMACIJA
J

e RAZRADA PRIJEDLOGA | DEFINIRANJE STRATESKIH SMJERNICA

e FORMALNO USVAJANJE STRATESKOG OKVIRA RAZVOJA

* KOMUNIKACUA | IMPLEMENTACHIA

- PRACENJE | PERIODICNA REVIZIJA

€E€E€ECECK

1. POKRETANJE PROCESA REVIZIJE | ANALIZE OKRUZENJA

Proces donosenja ili azuriranja Strateskog okvira razvoja pokrece Centar za kvalitetu u suradnji s
Upravom. Revizija se provodi svakih pet godina ili ranije, ako se procijeni da su promjene u okruzenju
znacajno utjecale na strateske ciljeve.

Analiza ukljucuje:

e Vanjska analiza: Pracenje trendova u visokom obrazovaniju, trzistu rada i
nacionalnim/internacionalnim strategijama.

e Unutarnja analiza: SWOT i TOWS analiza kljucnih resursa, organizacijske strukture, kvalitete
nastavnog i znanstvenog rada te financijskih kapaciteta.

e Evaluacija dosadasnjeg strateskog okvira: Analiza uspjeSnosti provedbe prethodnih
strateskih ciljeva kroz operativna izvjesca.

Rezultati analize prezentiraju se Upravi i Centru za kvalitetu, koji odobravaju daljnje korake.
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2. UKLJUCIVANJE DIONIKA | PRIKUPLJANJE POVRATNIH INFORMACIJA

Interni dionici: Nastavnici, vanjski suradnici, administrativno osoblje i studenti.

Eksterni dionici: Savjet, poslodavci, strucna i profesionalna udruzenja, lokalna zajednica i drzavna
tijela.

Prikupljeni podaci obraduju se u Centru za kvalitetu, koji dostavlja povratne informacije Upravi koja
izraduje nacrt Strateskog okvira razvoja.

3. RAZRADA PRIJEDLOGA | DEFINIRANJE STRATESKIH SMJERNICA

Uprava izraduje prijedlog strateskog dokumenta.
Nacrt ukljuéuje viziju, misiju, strateske ciljeve, klju¢ne aktivnosti i pokazatelje uspjesnosti (KPl-eve).

Dokument se Salje na unutarnju i vanjsku raspravu, nakon cega se provodi finalna revizija.

4. FORMALNO USVAJANJE STRATESKOG OKVIRA RAZVOJA

Proces usvajanja odvija se kroz nekoliko koraka:

1. Centar za kvalitetu
2. Vijece veleucilista
3. Upravno vijece

Nakon usvajanja, Strateski okvir razvoja postaje sluzbeni dokument i osnova za daljnje operativno
planiranje.

5. KOMUNIKACHA T IMPLEMENTACIJA

e Dokument se objavljuje na sluzbenoj web stranici i u internom sustavu digitalne referade.
e Studenti, zaposlenici i vanjski dionici informiraju se putem sluzbenih kanala i sjednica Savjeta.

e Prilagodba organizacijske struktur

6. PRACENJE | PERIODICNA REVIZIJA

e Svake akademske godine izraduje se IzvjeS¢e operativnog plana razvoja, koje donosi Upravno
vijece.



Effectus
Visoko uciliste

PROCEDURA - DONOSENJE | AZURIRANJE
STRATESKOG OKVIRA RAZVOJA

Svi centri izraduju vlastite planove rada i definiraju KPl-eve u skladu sa Strateskim okvirom
razvoja.

Dva puta godisnje podnose se izvjeséa o provedbi operativnih planova, koja se razmatraju na
Vijecu veleucilista.

Svakih pet godina provodi se revizija StrateSkog okvira razvoja, uklju€ujuci novu SWOT i
TOWS analizu kako bi se osiguralo uskladivanje sa suvremenim izazovima i potrebama.



