Nadnevak i mjesto odrZavanja:

06.11.2023, Kennedyjev trg 2, Zagreb

Vrileme potetka sjednice:

16:00

Narzofni ¢lanovi:

Damir Brkic KENTBANK d.d.

Josip Budimir

van GadZe KAIZEN INSTITUT d.o.0.
Vicleta Jeli¢ HRVATSKA OBRTNICKA KOMORA
DraZen jurkovi¢ UPUZ

Marija Kalini¢  ESM - Eppur si muove
Slaven Kufner KUFNER GRUPA d.o.o.
Danijel Lukovié CROATIA BANKA d.d.
Michael Markota ALCAd.g.

Jasminka Martinovic  HRVATSKA UDRUGA
POSLODAVACA

Zeljko Menalo M SAN GRUPA d.o.0.
Slebodan Mihalj HEMCO d.o.0.
Josko Miliga PROSPERUS-INVEST d.o.0.
Bo¥e Sari¢ DIVERTO d.o.0.

Miroslav Varga ESCAPE d.o.c.

Nenazotni Sanovi UV:

Davor Bodnjakovic SAPONIA d.o.0.
Dubravko Folnovid PERUTNINA PTUJ

Nikola Gomerdic AGROLAND d.o.o.

Zeljko Lovringevié EKONOMSKI INSTITUT
ZAGREB

Mislav Malenica CroAl/MINDSMITHS d.o.o.

Ante Mandi¢  INsig2

Ana Cdak GITONE KVARNER d.0.0./
LIBURNIA

Dean Sparavec ALFA STAN GRUPA d.o.0.
Dubravke Stimac PBZ CROATIA
OSIGURANJE d.d.

Ariana Vela AVELANT d.o.o.

Predsjedavajuci sjednici i funkcija:

lvan Gadzie KAIZEN INSTITUT D.0.O.

Druge osobe nazotne sjednicl;

1. Dr.sc. 7eljka Zavigi¢, dekanica
2. lzv.prof.dr.sc. Robert Kopal, predsjednik UV
3. Miljenko Javorovi¢, glavni direktor

4. DuroHorvat, izvjestitel]

5. Ivana Radman Livaja — zapisnicar. o0 f
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ZAPISNIK S ODRZANE SJEDNICE POSLOVNO
GOSPODARSKOG SAVIETA
EFFECTUS VELEUCILISTA

1. Otvaranje sjednice i utvrdivanje kvoruma

Predsjedavajuci lvan Gad¥e otvorio je sjednicu, pozdravio sve lanove i upravu EFFECTUS veleudilista
te je nakon utvrdenog kvoruma nastavio sa sjednicom.

2. Rozmatranje i usvajanje dnevnog reda

1. Otvaranje sjednice i utvrdivanje kveruma;
2. Razmatranje i usvajanje predioienog dnevnog reda;
3. Vertfikacija Zapisnika sa sjednice 03.04.2023,;

4. Potvrda Elanstva novih &anova Posiovno gospodarskog savjeta EFFECTUS-3;

5. lzvjedce o radu predsjednika Poslovno gospodarskog savijeta za mandatno razdoblie 2021.-2023.

6. Usvajanje prijedioga imenovanja predsjednika i zamjenika predsjednika Poslovno gospodarskog
savjeta EFFECTUS-a za mandatno razdoblje od 2023.-2025. godine

7. Razvoj programa cjeloZivotnog obrazovanja EFFECTUS veleudilista

& Predstavljanje programa cjeloZivotnog obrazovanja u razvoju - ,Mini MBA Doing Business £.0
(DB4)”

9. Trenutno stanje i perspektive novog studijskog programa - Poduzetnicka ekonomija (strucni kratki
studij)

10. Razno.

Dnevni red usvojen jednoglasno.

3. Verifikacijo Zapisnika sa sjednice 03.04.2023.

Zapisnik usvojen jednoglasno.
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FEEOTIS veleuil

4 Potvrda Elanstva novih Elanova Poslovno gospodarskog savjeta EFFECTUS-q;

predsjednik iG upoznaje ¢lanove Savieta da je s Upravno vijece EFFECTUS-a uputilo poziv za Clanstvo
novim Clancvima:

1. Davor Bodnjakovic SAPONIA d.o.0.

2. Dubravko Folnovi¢ PERUTNINA PTU

3. Violeta Jeli¢ HRVATSKA OBRTNICKA KOMORA

4. Danijel Lukovi¢ CROATIA BANKA d.d.

5. Jasminka Martinovi¢ HRVATSKA UDRUGA POSLODAVACA

Novi élanovi prihvatili su poziv vijeca te su postall Hanovi Savjeta do kraja isteka mandata ovog saziva
Savjeta — do 2025. godine.
Takoder, Upravno vijece zahvalilo se Clanovima Savjeta na dosadagnjem angafmanu koji zbog svojin
posiovnih i drugih cbveza nisu mogli prisustvovati sjednicama:

1. Marko Aralica MONTING d.o.0.

2. Hrvoje Filipovic  GRANCLIO d.o.o.

3. PeterJambrek  EVRO-PF

4. Mihovil Zuzul  SKOLSKA KNJIGA d.d.
Predsjednik pozdravija nove Clanove te im seli srecu i uspjeh u zajednickom radu.

5 fzvjesée o radu predsfednika Poslovno gospodarskog savjeta za mandatno razdoblie
2021.-2023.

Predsjednik Savjeta nakon dvogodisnjeg mandata iznosi izvieiée o radu Poslovno gospodarskog
savjeta. Tijekom dvogedidnjeg rada imencvana su 4 nova &lana savjeta u 2022. godini te prethodno
navedenih 5 novih glanova u 2025. godini. Trenutni broj clanova ovog saziva iznosi 25. Tijekom
dvogodinjeg razdoblja organizirane su 4 sjednice savjeta te kao kljuéne teme sa sjednica navodi:
predstavljeno istrazivanje o zapodljivosti studenata, rasprava o potrebama uvodenja kratkog struénog
studija, predstavljanje stratedkog okvira razvoja, informacije © aktivnostima Poduzetnickog inkubatora,
rasprava o uvodenju novih studijskin programa na Effectusu, moguénosti istraZivacke i projektne
suradnje izmedu Effectusa i ¢lanova PSG-a, predstavljanje projekta Centar izvrnost] i druge teme.
Takoder, predsjednik nagladava kako je Effectus veleudilitte za Zlanove savjeta u okviru transfera
znanja prilikom svake sjednice organizirao predavanje ili okrugli stol te podsjeca Zlanove savjeta kako
su ¢lanovi ispunjavali 2 ankete o razvoju studijskih programa i c mogucnostima i suradnji sa
subjektima.

Izviestitelj tajsica [vana Radman Livaja izvje$iava &lanove savjeta da je sukladno odredbama Odiukeo :
osnivanju savjeta zavriio mandat od 2 godine (2021. do 2023.) predsjedniku Ivanu Gadze i zamjenici Ariana: .
Vela. S obzirom na istek mandata potrebno je izabrati predsjednika i zamjenika za novo mandatno razdoblje oo
2023.-2025. Clanovi Savjeta prediaZu da se s obzirom na izvrsno vodstvo dosadainjeg predsjednjka', imér_l_uj_e_ EEAR TR

predsjednik Ivan Gadze kao i zamjenica Ariana Vela. Clanovi savjeta pohvaljuju rad i teme na sj sdni‘c'a_:l_rna't:e'_;: i
napominju kako je prethodno razdobije rada bilo aktivno te da su se trudili doprijenijeti razvoju Effec_‘ﬂ_is—a-; ER

b. Usvajanje prijedloga imenovanja predsjednika i zomjenika predsjednika POS!O'\ihfb?
gospodarskog savjeta EFFECTUS-a za mandatno razdoblje od 2023.-2025. goding L
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Temeljem togke 10. Odluke o osnivanju Savjeta Effectus-

a, ¢lanovi Poslovno gospodarskog savjeta na
svojoj sjednici odrianoj 06.11.2023. godine donose

ODLUKU

1. Ovom Odlukom imenuje se predsjednik Posiovno gospodarskog savjeta i zamjenica
predsjednika za mandatno razdeblje od dvije godine {2023.-2025.)

2. Za predsjednika Poslovno gospodarskog savjeta imentje se lvan Gade, a za zamjenicu
predsjednika imenuje se Ariana Veis.

3. Uva odiuka stupa na snagu danom doncéenja.

Odluka je donesena fednoglasno.

7. Razvof programo ¢jeloZivotnog obrazovanja EFFECTUS veleucilista

lzvjestitel] tocke, gospodin Buro Horvat, iznosi izvjeiée
programa cjeloZivotnog obrazovanja na EFFECTUS vel
potreba Elanova Savjeta, pripremijen je anketni upi
obrazovanjem. Gospodin Horvat poziva sve Clanove §
sjednice kako bi se omogudilo sveobuhvatno sa
novih programa.

Potrebno je naglasiti

o Inicijativama za razvoj i implementaciju
euciliStu. U svrhu detaline analize | utvrdivanja
tnik koji se odnosi na potrebe za cjeloZivotnim
avjeta da ispune navedeni upitnik tijekom trajanja
gledavanje potreba i preferencija u kontekstu razvoja

da je razvoj programa uskladen sa strateSkim razvojnim okvirom veleugilitta i
cdgovara na dinamiéne zahtjeve triiSta rada. Prethodna iskushva EFFECTUS veleudiiitta u suradnji s
Poslovnim  udilidtem Effectus, u pogledu programa usavriavanja i cjeloZivotnog  obrazovanja,
demonstriraju znatan potencijal i poticaj za daljnje inovacije u ovom segmentu.

Dodatno, obavje$tava &lanove da ie veleutiliste zapoteio
Program za voditelja/icu nadzora i korporativnog upravl]

ovi programi znacajno doprinijetj kompetencijama studen
tréista rada.

Zakljuéno, uvaZeni Elanovi Savieta pozivaju se na aktivio sudjelovanje u diskus
programima, kao i na ispunjavanje ankete kako bi pridonijeli
inicijativa veleu&ilista.

postupak akreditacije za dva nova programa:
anja te Mini MBA program, Oekuje se da ¢e
ata u skladu s aktualnim | buduéim potrebama

iji o predlofenim
kvaliteti i usmjerenju buducih obrazovnih

8. Predstavljanje programa cieloZivotnog obrazovanja u razvoju - ,Mini MBA Doing Business
4.0 (DB4)"

Izvjestitel] predsjednik UV Robert Kopal, izioZio je osnovne konture razvoj
obrazovanja pod nazivom ,Mini MBA Doing Business 4.0 (DB4)”

vjeStina potrebnih za upravljanje poslovnim izazovima u eri digi
trZidnih uvieta.

nog programa cjelozZivotnog
. Program je usmjeren na osnaZivanje
talizacije, automatizacije i dinamithin
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Lsdcrtana je vaznost upskillinga i reskillinga za menadierske i vodede pozicije unutar organizacija,
“4s0bito s obzirom na predvidanja da e se u sliedetih pet gedina znacajno promijeniti set kljuénih
vijeitina potreban za uspjeh na tr¥itu. Program ie koncipiran kako bi odgovorio na navedene potrebe,
pruzajudi edukaciju kroz pet modula koji obuhvacaju generalna, financijska, pravna, analiti¢ka i
digitalna znanja.

Detaljna struktura programa, ciljevi, namjena te trajanje programa razradeni su u prezentaciji koja se
nalazi u privitku ovog zapisnika.

Zakljueno je da se program ,Mini MBA Doing Business 4.0 {DB4)" postavija kao Kjucan korak u
kontinuiranom razvoju viestina i kempetencija lidera u skladu s najnovijim trendovima i izazovima kcie
namede suvremena poslovno okruzenje.

Na ovu temu otvara se rasprava sa Clanovima vijeca. Clanovi Vijeda su izrazili odusevljenje programom
i potaknuli su diskusiju o modalitetima njegova izvodenja. Postavljeno je pitanje mogucnost online
izvedbe programa, imajudi u vidu Ceste obveze putovanja &lanova Vijeca. Gospodin Kepal je istaknuo
kako je program trenutno koncipiran za fizitku izvedbu, ali nije iskliugena moguénost buduceg
prilagodavanja za online format.

Dodatno je pokrenuto pitanje opsega satnice poiedinih predmeta. Clan Savjeta, gospodin Brkic, izrazio
je zanimanje za predvidenih 10 sati za odredene predmete. Na to je gospodin Kopal pojasnio da se
orogram oslanja na vec stecene kompetencije polaznika, koji su ve¢ ukijuceni u profesionalne
aktivnosti koje obuhvadaju teme programa. Cilj je, kako je istaknuto, cmoguciti polaznicima da
prodube svoje znanje i vjedtine, cime bi se potaknula njihova proaktivnost i sposobnost adaptacije na

promjenjive poslovne izazove.

Diskusiia je zavréena zakljutkom o potrebi dalinjeg razmatranja strukture { sadrzaja programa s
mogudim uklju¢ivanjem online komponenata, te je prihvacena preporuka da se detalji programa i
diskusija priloZe u privitku zapisnika.

9. Trenutno stanje | perspektive novog studijskog programda - Poduzetnicka ekonomija
(strucni kratki studij)

Glavni direktor Miijenko Javorovic¢ zahvalio se na potetku clanovima na necphodnoj pomodi pruzenoj
tijekom faze istrazivanja i razvoja novih studijskin programa. informirao je savjet kako je veleudiliste
EFFECTUS podnijelo formalni zahtjev za pokretanjem novog struénog kratkog studija naziva
Poduretnitka ekonomija, pri temu je istaknuo imenovanje struénog povjerenstva koje se ofekuje u
studenom ove godine s ciljem posjeta i ocjene veleudilista.

U svom izvjestaju, iznio je kljuéne pojedinosti vezane za predioZeni studijski program:

1. Naziv studija: Struéni kratki studij Poduzetnicka ekonomija

2. Podrugje i polje izvodenia studija: Drustvene znanosti, polje ekonomija

3. Analiza uskladenosti studija s ciljevima veleuilista: s
o Studijski program odraZava triidne potrebe za strucnjacima iz podrudja poduzetnidtva. -
o Naglageno je stjecanje znanja i vjestina relevantnih za poduzetnitku praksu. s
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o Program prati promjene u regulatornom okruZenju i pruza priliku za daljnje
cbrazovanje zaposlenika EFFECTUS-a.

o Studijski program je uskladen sa Strateskim okvirom razvoja EFFECTUS-a i Strategijom
obrazovanija, znanosti i tehnologiie Republike Hrvatske.

lzvjestitelj je dalje elaborirao kako program Poduzetnika ekonomija karakterizira aplikatival pristup,
poti¢e inovativnost, kreativnost i eti¢nost te je usmjeren na specifitne ishode ucenja uskladene s
potrebama trzista rada..

Zakljugno, glavni direktor je istaknuo dz je pokretanje novog studijskog programa Poduzetnidka
ekonomija direktno uskladeno sa stratedkim okvirom razvoja EFFECTUS-a za razdoblje 2021, - 2025,
gime je predloZeni program u potpunocsti uskladen sa stratedkim ciljevima visokog udilista. PriloZeni

dokument Strateikog okvira razvoja je dio zahtjeva | dostupan je za uvid svim zainteresiranim
stranama.

10. Razno

Pod temom razno nije bilo rasprave.

Gostujuce predavanie u 17.00 sati;

»UTJECAJ UMJETNE INTELIGENCLE (UI) 1 PRAVNIH TEHNOLOGIJA NA
TRZISTA I POSLOVANJE U DIGITALNOJ ERI*

Predavaé: Vjeran Malenica, dipl. iur.

U danasnjem svijetu digitalne transformacije poslovanja, umjetna inteligencija (A1) i nove
pravne tehmologije pocinju igrati revolucionarnu ulogu. Trzifte i industrija umjetne
inteligencije je u velikom razvoju i pocinje utjecati na brojne procese poslovanja kompanija,
Javne uprave, svakodnevnog Zivota i raznih profesija. Poslovanje u digitalnom dobu i utjecaj
umjetne inteligencije na poslovne procese danas mozZemo usporedivati sa pojavom Interneta u
poslovanju prije kojih 30-ak godina. Neka radna mjesta Ce nestati, neka nova ée nastati, a
neka Ce se postepeno transformirati uz pomo¢ strojnog ucenja, robotiziranih asistenata,
autonomnih sustava koji mogu procesuirati velike kolicine podataka u kratkom vremenu i
napraviti tektonske promjene u tradicionalnim oblicima prodaje, marketinga, razvoja
proizvoda, lanaca nabave, kontrole kvalitete, e-poslovanja, pruzanja pravnih usluga odnosa
sa korisnicima...

Ovo aktualno, zanimljivo 1 interaktivhe predavanje daje osnovne informacije o stanju trZista
umjetne inteligencije u svijetu ali i na hrvatskom trzistu. Poseban naglasak predavanja odnosi
se na utjecaj CHAT GPT tehmologije koja otvara niz novih poslovnih mogucénosti za sve.
dionike poslovnih sustava, gdje se dodatno pojasnjava utjecaj tih digitalnih z‘ehnologya na
dinamicne promjene sa kojima se suoéava pravna profesija danas (Legal Tech). Predavanje
saZeto prikazuje pravne i eticke prijepore koristenja umjetne inteligencife te najavu i izazove
zakonske regulacije navedene materije. Buduénost digitalne ere je zapodela.




Sjednica zavriena u 17:00.

lvana Radman Livaja, mag. oec.

zapisnicar
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Vedera za Slanove Savjeta ~

u 18,00 sati.

Ivan Gadibe
Predsjednik
Poslovno gospodarskog savjeta
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ANKETA

o potrebama za cjeloZivotnim obrazovanjem
PGS Effectus, 6. studenoga 2023.

Postovani,

ovim putem molimo vas za sudjelovanje u istraZivanju koje provodi Effectus veleudiliste s
ciljem prikupljanja podataka o potrebama poslodavaca za odredenim aspektima
cjeloZivotnog obrazovanja, a u cilju jatanja kompetencija zaposlenika u podrucju aktuainih
znanja i vjestina.

Doprinos svakoga od vas nam je od izuzetne vaznosti kako bismo uclinkovito oblikovali
cjeloZivotne obrazovne programe te prilagodili formalne obrazovne programe potrebama
trzista rada.

Sve informacije koje pruZite tretirat ¢emo kao povjerljive te e se koristiti ¢e iskljugivo u svrhu
analize.

Za ispunjavanje upitnika trebat ée vam oko 5 minuta.

Unaprijed zahvaljujemo na sudjelovanju.

Podaci o vasoj tvrtki
1. Podruéje djelatnosti:

2. Ukupan broj zaposlenika:

Podaci o potrebama za specifichim znanjima i vje§tinama
3. Oznacéite koliko su Vam odredena znanja i vjeStine vaZni za karijerni razvoj vasih zaposlenika.
(Zaokruzite broj od 1 do 5 pri ¢emu 1 znadi izrazito nevazno, a 5 izrazito vaino.)
e teorijska strucna znanja 12345
Molimo navedite koja teorijska strucna znanja.

e prakti¢na znanja i vjeStine 12345
Molimo navedite koja prakti¢na znanja i vjestine.

s interpersonalne vjestine (npr. emocionalna i soc. inteligencija, komunikacijske i
prezentacijske vjestine) 12345
Molimo navedite koje interpersonalne vjestine.

e sposobnost prilagodbe, fleksibilnost i agilnost 12345




4. Koliko je vaino da vasi zaposlenici posjeduju sljedece vjestine?
(ZaokruZite broj od 1 do 5 pri cemu 1 znaci izrazito nevaZno, a 5 izrazito vazno.)

Kognitivne vjestine (analiticko, kreativao i kriticko misljenje)
12345
Samoucinkovitost {otpornost, fleksibilnost i agilnost, motivacija i samosvijest,
znatizelja i cjeloZivotno uéenje, pouzdanost i paznja za detalje)
12345
Tehnologke vjestine (tehnoloska pismenost, digitalne vjestine)
12345
Suradnja i rad s drugima (empatija i aktivno slu3anje, vodenje i socijalni utjecaj)
1 2345
MenadZerske vjestine (upravljanje i kontrola kvalitete)
123 45

5. Koliko lako pronalazite sljedede vjestine kod potencijalnih zaposlenika?
{(ZaokruZite broj od 1 do 5 pri ¢emu 1 znadi izrazito lako, a 5 izrazito tesko.)

Kognitivne vjestine (analiticko, kreativno i kriticko misljenje)

12345
Samoucinkovitost (otpornost, fleksibilnost i agilnost, motivacija i samosvijest,
znatiZelja i cjeloZivotno ufenje, pouzdanost i paZnja za detalje)

123 45

Tehnolodke vijestine (tehnoloska pismenost, digitalne viestine)
12345

Suradnja i rad s drugima (empatija i aktivno slusanje, vodenje i socijalni utjecaj)
12345

MenadZerske vjestine (upravljanje i kontrola kvalitete)
12345




