
 

SWOT analiza 
 

SWOT MATRICA 

SNAGE SLABOSTI 

Studijski programi, nastavnici i studenti Studijski programi, nastavnici i 

studenti 

1. studijski programi inovativno i 

interdisciplinarno  povezuju financije, 

pravo, analitički menadžment i 

menadžment ljudskih potencijala kao i 

ostala područja poslovne edukacije, 

2. novi studijski smjer na 

specijalističkom diplomskom studiju 

Kreativnost, inovativnost i analitički 

menadžment prvi je studij kreativnosti i 

inovativnosti u Republici Hrvatskoj, 

3. novouvedeni kolegij Metodologija 

znanstveno-istraživačkog rada obvezan je 

za sve studente specijalističkog diplomskog 

studija, a studenti prediplomskog studija se 

s metodolologijom znanstveno-

istraživačkog rada upoznaju kroz obvezne 

radionice,  

4. omogućena je vertikalna 

prohodnost studenata na prediplomskoj i 

diplomskoj razini unutar EFFECTUS-a i na 

poslijediplomskoj razini temeljem 

sporazuma koje je EFFECTUS sklopio s 

Evropskim pravnim fakultetom / Novom 

univerzom iz Ljubljane (Republika 

Slovenija) i s Fakultetom za poslovne in 

upravne vede Novo Mesto (Republika 

Slovenija), 

5. većina stalno zaposlenih 

nastavnika stekla je zvanje doktora 

znanosti, a oni koji to zvanje još nisu stekli 

uspješno pohađaju poslijediplomske 

doktorske studije, 

1. nesrazmjeran odnos znanstveno-

istraživačkoga i nastavnoga rada, 

2. manji broj nastavnika s izborom u 

znanstvena zvanja,   

3. sustav nagrađivanja nastavnika 

koji se angažiraju u znanstveno-

istraživačkom radu potrebno je dodatno 

razraditi i povećati izdvajanje za 

znanstvene aktivnosti nastavnika, 

4. opterećenost nastavnika 

administrativnim obvezama, 

5. neravnomjerna opterećenost 

nastavnika u podjeli izvannastavnih 

obveza, 

6. nedostatan broj zaposlenih 

asistenata, 

7. niža razina upisnog inputa 

(studenti s nižim prosjekom, studenti 

prijelaznici) 

8. izostanak znanstvenih projekata u 

koje su uključeni studenti. 
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6. značajan broj znanstveno-

nastavnog kadra je mlađe i srednje životne 

dobi, 

7. multidisciplinarnost u strukturi 

nastavnika izabranih u nastavna i 

znanstveno/nastavna zvanja predstavlja 

potencijal za interdisciplinarna i 

kolaborativna istraživanja, 

8. dobro razvijena horizontalna i 

vertikalna mreža potpore i podrške 

studentima kroz aktivnosti Prodekana za 

studente, Centar razvoja karijera i podrške 

studentima i Voditelja preddiplomskog i 

diplomskog studija, 

9. posebna podrška studentima iz 

ranjivih i podzastupljenih skupina, 

10. materijalno nagrađivanje 

najuspješnijih studenata,  

11. djelovanjem Alumni kluba 

EFFECTUS-a znanje i iskustvo bivših 

studenata ugrađuje se u razvoj nastavnog, 

akademskog i poslovnog potencijala 

EFFECTUS-a, 

12. EFFECTUS podržava potrebe 

cjeloživotnog obrazovanja svojih bivših 

studenata i njihovog karijernog 

napredovanja putem programa 

cjeloživotne Garancije na studij, 

13. visoka stopa zaposlenosti alumnija 

EFFECTUS-a potvrđuje potrebu za 

stručnjacima ovog profila. 

Znanstvena i stručna djelatnost, 

mobilnost i međunarodna suradnja 

Znanstvena i stručna djelatnost, 

mobilnost i međunarodna suradnja 

1. poticanje znanstvene aktivnosti 

nastavnika putem materijalnih potpora za 

objavljene radove,  knjige, udžbenike,  

znanstveno istraživačke projekte  i 

sudjelovanja na znanstvenim i stručnim 

konferencijama u zemlji i inozemstvu, 

1. slaba znanstvena prepoznatljivost 

EFFECTUS-a, 

2. mali broj prijava na znanstveno-

istraživačke projekte, 

3. niska produktivnost znanstvenih 

radova i knjiga zastupljenih u bazama 
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2. materijalna i logistička pomoć i 

podrška nastavnicima koji pohađaju 

doktorske studije kroz stipendiranje i 

prilagodbu nastavnog opterećenja 

potrebama svakog pojedinog 

postdiplomanta, 

3. aktivna uključenost studenata u 

popularizaciju znanosti kroz organiziranje 

foruma, tribina i slične aktivnosti, 

4. razvijena izdavačka djelatnost,  

5. vlastiti znanstveno-stručni časopis 

FIP - Journal of Finance and Law s 

međunarodnim uredništvom, indeksiran u 

bazama DOAJ, Econ Papers i Hrčak, 

6. pokrenuti su projekti s ciljem 

umrežavanje znanstvenika iz raznih odjela 

u EU znanstveni prostor putem Erasmus+ 

projekata,  

7. EFFECTUS je nositelj ERASMUS 

povelje za visoko obrazovanje za razdoblje 

2014 – 2020, 

8. sklopljen  21 međuinstitucijski 

sporazum sa sveučilištima iz zemalja 

Europske unije u okviru Erasmus 

programa 

9. aktivno poticanje mobilnosti 

studenata djelovanjem Erasmus 

ambasadora, organizacijom informativnih 

dana i tjedna mobilnosti, 

10. zapažen  porast broja objavljenih 

znanstvenih i stručnih radova i 

sudjelovanja na domaćim i međunarodnim 

znanstvenim skupovima u proteklom 

petogodišnjem razdoblju. 

podataka WoSCC ili Scopus na razini 

ustanove, 

4. mali broj objavljenih znanstvenih 

radova s visokim čimbenikom odjeka i 

kvartilom (Q1 i Q2), 

5. slaba uključenost nastavnika i 

znanstvenika u međunarodne 

organizacije, organizacijske odbore 

međunarodnih skupova, uredničke i 

recenzijske odbore časopisa, 

6. otežana mobilnost nastavnog i 

znanstvenog osoblja na duži period zbog 

zauzetosti nastavnim aktivnostima, 

7. slaba dolazna i odlazna mobilnost 

studenata. 

Materijalni i financijski resursi (službe, 

prostor, oprema, financiranje) 

Materijalni i financijski resursi (službe, 

prostor, oprema, financiranje) 

1. aktivnosti Ureda za međunarodnu 

suradnju EFFECTU-a,  

2. aktivnosti  Prodekana za 

1. manjak profesionalne 

administrativne potpore za prijavu na 

europske projekte, 
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međunarodnu i poslovnu suradnju, 

3. dobra informatička opremljenost 

učionica i kabineta nastavnika, 

4. novoopremljena informatička 

dvorana koja sadrži 30 računalnih jedinica, 

5. raspoloživost knjižnice i čitaonice 

Ekonomskog instituta za potrebe 

istraživačkog rada studenata i nastavnika 

EFFECTUS-a temeljem sklopljen je i 

sporazum o suradnji,  

5. dobro razvijena mreža suradnje s 

gospodarstvom (sklopljena 43 ugovora o 

poslovnoj suradnji) 

6. ulaganjem u prostornu 

infrastrukturu, zapošljavanje 

visokoobrazovanih kadrova i razvoj 

izdavaštva u prethodnom razdoblju učinjen 

je značajan korak u poboljšanju kvalitete 

obrazovne usluge, 

7. financijska stabilnost i uredno 

podmirenje svih dospjelih obveza. 

2. nedostatna opremljenost 

softverskim paketima za statističku 

obradu podataka, 

3. otežan pristup znanstvenim 

bazama važnim za znanstveno-

istraživačku aktivnost, 

4. prostorna ograničenja na 

postojećoj lokaciji, 

5. ograničeni izvori financiranja 

(dominantno školarine, izdavačka 

djelatnost, programi cjeloživotnog 

obrazovanja ugovori o poslovnoj suradnji 

i Agencije za mobilnost ) 

6. izostanak državnih potpora,  tako 

da vlastiti prihodi ostvareni na 

nestabilnom tržištu služe za pokrivanje 

svih predvidivih i nepredvidivih troškova. 

PRILIKE PRIJETNJE 

Studijski programi, nastavnici i studenti Studijski programi, nastavnici i 

studenti 

1. pozitivna inicijalna akreditacijska 

preporuka za obavljanje znanstvene 

djelatnosti EFFECTUS-u će omogućit će 

uspostavu  jedinstvenih standarda 

kvalitete i akademske uspješnosti koji 

mogu poslužiti kao referentna točka, 

referentna (ogledna) vrijednost, mjerilo, 

presedan (benchmark) ostalim 

akademskim institucijama u Republici 

Hrvatskoj i zemljama regije, 

2. jačanje svijesti o krizi postojećeg 

gospodarskog sustava i potrebi za 

reformama i istraživanjima koja se bave 

temama razvoja gospodarstva, 

3. značajan porast broja novoupisanih 

1. neizvjesno i nestabilno okruženje s 

čestim promjenama zakonske regulative 

vezane za visoko obrazovanje i 

napredovanja u nastavnim i znanstvenim 

zvanjima, 

2. veliki broj konkurentskih 

visokoobrazovnih institucija u bližem 

okruženju, 

3. slaba prepoznatljivost kvalitete i 

inovativnosti studijskih programa koji se 

izvode na EFFECTUS-u, 

4. negativna percepcija javnosti o 

kvaliteti obrazovanja u privatnim 

visokoškolskim ustanovama, 

5. mogućnost napredovanja 
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studenata u odnosu na prethodno 

razdoblje dokaz je atraktivnosti studijskih 

programa i dobrog tržišnog pozicioniranja 

EFFECTUS-a  u konkurentnom poslovnom 

okruženju velikog broja  državnih i 

privatnih visokoškolskih ustanova, 

4. potreba za interdisciplinarnim 

zvanjima koja povezuju znanja i praktične 

vještine iz područja financija i prava, 

5. uvođenje novog, inovativnog 

smjera Kreativnost, inovativnost i 

analitički menadžment na specijalističkom 

diplomskom studiju pruža priliku 

obrazovanja za  zanimanja budućnosti koja 

zahtijevaju usvajanje kreativnih tehnika i 

vještina, tehnika rješavanja problema i 

analitičkog menadžmenta, 

6. program Garancija na studij 

omogućit će svim studentima i alumnijima 

povoljan pristup studijskim programima i 

programima cjeloživotnog obrazovanja koji 

se aktivno izvode u organizaciji EFFECTUS-

a i Poslovnog učilišta EFFECTUS, čime je 

znatno olakšana njihova prilagodba 

potrebama tržišta rada i daljnji znanstveni 

i stručni razvoj, 

7. sve veća prepoznatost potrebe za 

cjeloživotnim učenjem, te stručnim i 

znanstvenim usavršavanjem, 

8. suradnja s gospodarstvom na 

znanstveno-istraživačkim projektima 

omogućit će organizaciju kvalitetnije  

stručne prakse za studente i uključenost 

studenata u znanstveno istraživačke 

projekte, 

9. podizanje kvalitete istraživačkog 

dijela završnih i diplomskih radova jačim 

povezivanjem dobro razvijenog programa 

stručne prakse i metodoloških znanja i 

nastavnika i znanstvenika ograničena je 

vanjskim okolnostima, 

6. depopulacija koja uključuje i 

negativni migracijski trend  te daljnji 

nerazmjer upisnih kvota i potreba tržišta 

rada, 

7. dostupnost stranih visokoškolskih 

ustanova i pristup različitim izvorima 

stipendiranja utječe na sve veći odabir 

inozemnih studija od strane domaćih 

studenata, 

8. dominacija nastavnih i stručnih 

aktivnosti nad znanstveno-istraživačkim 

aktivnostima, 
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vještina,  

10. sredstva iz znanstveno-

istraživačkih projekata omogućit će 

zapošljavanje novih znanstvenika-

istraživača,  

11. nadogradnja postojećeg modela 

nagrađivanja i stimuliranja znanstveno-

istraživačkih aktivnosti znanstvenika i 

nastavnika 

12. pedagoško-psihološko obrazovanje 

nastavnika omogućit će bolji prijenos 

znanja i podići razinu kvalitete nastavnog 

procesa. 

Znanstvena i stručna djelatnost, 

mobilnost i međunarodna suradnja 

Znanstvena i stručna djelatnost, 

mobilnost i međunarodna suradnja 

1. jačanje kapaciteta za prijavu i 

provedbu znanstveno istraživačkih 

projekata, 

2. povećanje znanstvene 

produktivnosti objavljivanjem radova u 

znanstvenim časopisima zastupljenim u 

bazama WoSCC ili Scopus i sudjelovanjem 

na domaćim i inozemnim međunarodnim 

konferencijama,  kroz planirane 

znanstveno – istraživačke projekte, 

3. provedba primijenjenih 

istraživanja za potrebe gospodarstva, 

4. povezivanje različitih znanstvenih 

područja i pokretanje interdisciplinarnih 

projekata s drugim znanstvenim 

institucijama, 

5. porast interesa zajednice za 

specifičnim područjima i znanjima koje 

EFFECTUS pruža, 

6. podizanje kvalitete časopisa FIP - 

Journal of Finance and Law uvođenjem 

međunarodnog uredništva i njegovim 

uvrštenjem u relevantne znanstvene baze i 

bibliografske zbirke i module uključene u 

1. nedovoljno razvijena svijest 

gospodarskih subjekata o značaju i 

koristima od ulaganja u znanstvena 

istraživanja, 

2. negativna javna percepcija o 

potrebi za obrazovanjem studenata 

ekonomskog i pravnog usmjerenja, 

3. nedostatak prihoda iz projekata 

koji bi osigurali veće ulaganje u mobilnost, 

4. nemogućnost za prijave na 

natječaje za znanstvene projekte radi 

statusa privatne ustanove, 

5. neobjavljivanje znanstvenih 

radova u visokorangiranim časopisima 

(Q1 iQ2), što je uvjet  prijave na brojne 

znanstvene projekte, 

6. formalna i administrativna 

ograničenja uvjeta prijava na natječaje za 

znanstvene projekte koja otežavaju 

autonoman razvoj znanstvenih 

istraživanja. 
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navedene baze, 

7. podizanje  kvalitete i ponude 

izdanja Biblioteke Effectus udžbenici,  

8. priprema znanstveno-stručnog 

skupa u organizaciji EFFECTUS-a i aktivnija 

suorganizacija na  znanstvenim i stručnim 

skupovima u zemlji i inozemstvu, 

9. poboljšanje dolazne i odlazne 

mobilnosti nastavnika te angažmana 

inozemnih predavača i znanstvenika, 

10. bolje povezivanje članova Alumni 

kluba sa stručnjacima i znanstvenicima koji 

su se školovali na EFFECTUS-u. 

Materijalni i financijski resursi (službe, 

prostor, oprema, financiranje) 

Materijalni i financijski resursi (službe, 

prostor, oprema, financiranje) 

1. redovite prijave kroz različite 

znanstvene i stručne nacionalne i 

međunarodne projekte za dobivanje 

financijskih sredstava,  

2. veća dostupnost nacionalnih i 

europskih izvora financiranja za razvoj 

infrastrukture, znanstveno-istraživačke 

projekte, međunarodnu suradnju i 

mobilnost studenata i nastavnika, 

3. mogućnost dodatnog uređenja 

prostora i proširivanja  EFFECTUS-a  na 

postojećoj lokaciji, 

4. nastavak digitalizacije studentske 

službe omogućit će brži protok informacija  

i bolje povezivanje sa studentima,  

5. ulaganje u podizanje razine znanja i 

vještina znanstveno-nastavnog i 

administrativnog osoblja, 

6. lokacija (položaj)  EFFECTUS-a, 

gospodarski razvoj i geografski položaj 

grada Zagreba pozitivni su faktori 

privlačenja stranih studenata. 

1. nerazvijen sustav financiranja 

znanstvenih projekata privatnih 

visokoškolskih ustanova na nacionalnoj 

razini,  

2. niski prihodi stanovništva 

negativno utječu na odabir privatne 

visokoškolske ustanove, 

3. nespremnost poslodavaca da 

ulažu u obrazovanje i usavršavanje svojih 

zaposlenika, 

4. potreba za proširenjem postojećih 

prostornih kapaciteta i eventualnom 

promjenom lokacije EFFECTUS-a za slučaj 

daljnjeg rasta broja studenata, 

5. porast troškova i javnih davanja 

prijetnja je stabilnosti cijena školarina, 

6. nedostatna sredstva za ulaganje u 

razvoj i kvalitetu znanstvenog rada 

nastavnika,  

7. visoki troškovi nabavke kapitalne 

znanstvene opreme (npr. licenciranih 

softverskih paketa i alata za statističku 

obradu podataka) 

8. ovisnost o školarinama kao 
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glavnom sredstvu financiranja predstavlja 

rizični faktor financijske stabilnosti 

EFFECTUS-a, 

9. prijeteća gospodarska i 

ekonomska recesija globalnih razmjera. 

 

 

Temeljem prethodne SWOT analize, TOWS analiza u nastavku opisuje strateške 

poteze kojima će EFFECTUS nastojati iskoristiti snage kako bi se iskoristile 

prilike i suočilo s prijetnjama, te prevladati slabosti kako bi se iskoristite prilike 

i obranilo od prijetnji koje se prepoznaju 

 

TOWS MATRICA 
      Unutarnje 

 
Vanjsko 

Snage (S) Slabosti (W) 

Prilike (O) Studijski programi, 
nastavnici i studenti 

 
- inovativni i interdisciplinarni 
potencijal studijskih programa 
staviti u funkciju  liderskog 
pozicioniranja na tržištu 
visokog obrazovanja 

 
- - primat u uvođenju novog 

studijskog smjera Kreativnost 
inovativnost i analitički   mena 
džment iskoristiti za 
profiliranje novih zanimanja 

 
- program cjeloživotne 
Garancije na studij  otvara 
nove mogućnosti razvoja 
programa cjeloživotnog 
obrazovanja 

 
- - nagrađivanje znanstveno-

istraživačkog rada iskoristiti za 
privlačenje kvalitetnih kadrova 

Studijski programi, 
nastavnici i studenti 

 
- zapošljavanjem novih  
znanstvenika-istraživača 
preko projekata smanjiti 
nesrazmjer između 
znanstveno-istraživačkoga i 
nastavnoga rada 
 
- smanjenjem i 
uravnoteženjem 
izvannastavnih obveza 
nastavnika osloboditi resurse 
za znanstveno-istraživačku 
djelatnost 
 
-uspostavom  jedinstvenih 
standarda kvalitete i 
akademske uspješnosti podići 
razinu upisnog inputa, 
 
- suradnju s gospodarstvom na 
znanstveno-istraživačkim 
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i zadržavanje postojećeg 
 

- vertikalnu prohodnost 
studenata na poslijediplom- 
skoj razini iskoristiti za daljnji 
rast pozitivnog upisnog trenda 
 
- aktivnosti Alumni kluba 
usmjeriti na jačanje suradnje s 
gospodarstvom i podizanje 
kvalitete izvedbe stručne 
prakse 
 

Znanstvena i stručna 
djelatnost, mobilnost i 

međunarodna suradnja 
 
- materijalne potpore za  
poticanje znanstvene 
aktivnosti iskoristiti za  
povećanje broja radova u 
kvalitetnim znanstvenim 
časopisima  
 
- međuinstitucijske sporazume 
sa sveučilištima iz zemalja 
Europske unije iskoristiti  za 
povećanu dolaznu i odlaznu 
mobilnost studenata i 
nastavnika 
 
- iskoristiti znanstvenu 
produktivnost nastavnika i 
znanstvenika za podizanje 
kvalitete časopisa FIP - Journal 
of Finance and Law 
 
- izdavački potencijal 
Biblioteke Effectus udžbenici 
iskoristiti za veću produkciju 
kvalitetnih nastavnih 
materijala (udžbenika, 

projektima iskoristiti za veću 
uključenost studenata u 
znanstveno istraživačke 
projekte  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Znanstvena i stručna 
djelatnost, mobilnost i 

međunarodna suradnja 
 
- povećanjem znanstvene 
produktivnosti jačati 
znanstvenu prepoznatljivost 
 
- sudjelovanje na znanstvenim 
skupovima iskoristiti  za 
povezivanje sa znanstvenom 
mrežom i uključivanje 
nastavnika i znanstvenika u 
međunarodne organizacije i 
organizacijske odbore 
međunarodnih skupova 
 
- podizanje  kvalitete izdanja 
Biblioteke Effectus udžbenici 
poticanjem i nagrađivanjem  
izvrsnosti  nastavno-
znanstvenog osoblja  
EFFECTUS-a 
 

- - iskoristiti vlastiti 
nastavničko-znanstveni 
potencijal nastavnika i 
znanstvenika za pripremu 
znanstveno-stručnog skupa u 
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priručnika i knjiga) 
 

Materijalni i financijski 
resursi (službe, prostor, 

oprema, financiranje) 
 

- aktivnosti Prodekana za 
međunarodnu i poslovnu 
suradnju i Ureda za 
međunarodnu suradnju 
EFFECTUS-a iskoristiti za 
podnošenje većeg broja prijava 
na projekte 
 
- vlastitim prihodima 
financirati proširenje 
prostornih kapaciteta 
 
- financijsku stabilnost i 
vlastite ljudske resurse 
iskoristiti za ulaganje u razvoj 
nastavno-znanstvenog i 
administrativnog osoblja 
 

organizaciji EFFECTUS-a 
 

Materijalni i financijski 
resursi (službe, prostor, 

oprema, financiranje) 
 

- - softverske pakete za 
statističku obradu podataka i 
drugu istraživačku opremu 
financirati iz projekata 
 
- prostorna ograničenja 
prevladati proširenjem  na 
postojećoj lokaciji 
 
- izostanak  državnih potpora 
privatnom visokoškolskom 
obrazovanju  nadomjestiti 
europskim izvorima 
financiranja   

Prijetnje (T) Studijski programi, 
nastavnici i studenti 

 
- inovativnost i 
interdisciplinarnost studijskih 
programa upotrijebiti za 
jačanje prepoznatljivosti 
EFFECTUS-a  
 
- vertikalnu prohodnost 
studenata na najvišim 
razinama obrazovanja 
iskoristiti kao konkurentsku 
prednost 
 
- aktivnosti Alumni kluba 
upotrijebiti za smanjenje javne 
percepcije o niskoj kvaliteti 

Studijski programi, 
nastavnici i studenti 

 
- rasterećenjem nastavnika od 
administrativno-nastavnih 
obveza smanjiti dominaciju 
nastavnih i stručnih aktivnosti 
nad znanstveno-istraživačkim 
aktivnostima 
 
- zapošljavanjem asistenata  
osloboditi prostor i vrijeme za 
napredovanje nastavnika i 
znanstvenika 
 
- nagrađivanjem i poticanjem 
izvrsnosti spriječiti odljev 
najkvalitenijih kadrova u 
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privatnih učilišta 
 
- atraktivnošću zanimanja za 
koja se obrazuju studenti 
EFFECTUS-a smanjiti 
nerazmjer između upisnih 
kvota i potreba tržišta rada 
 

Znanstvena i stručna 
djelatnost, mobilnost i 

međunarodna suradnja 
 
- većim brojem prijava na 
projekte povećati vjerojatnost 
uspjeha u dobivanju projekata 
 
- umrežavanjem sa stranim 
znanstvenicima putem 
programa Erasmus+ otkloniti 
formalna i administrativna 
ograničenja uvjeta prijava na 
natječaje za znanstvene 
projekte 
 
- visoku zapošljivost studenata 
EFFECTUS-a iskoristiti za 
ublažavanje negativne javne 
percepcije o potrebi za 
obrazovanjem studenata 
ekonomskog i pravnog 
usmjerenja 
 
 

Materijalni i financijski 
resursi (službe, prostor, 

oprema, financiranje) 
 
 - programom doživotne 
Garancije na studij povećati 
dostupnost cjeloživotnog 
obrazovanja 
 

konkuretske visokoškolske 
ustanove 
 
 
 
 
 
 

Znanstvena i stručna 
djelatnost, mobilnost i 

međunarodna suradnja 
 
- širenjem mreže gospodarske 
suradnje razvijati svijest 
gospodarskih subjekata o 
značaju i koristima od 
ulaganja u znanstvena 
istraživanja 
 
- uključivanjem nastavnika i 
znanstvenika u međunarodne 
organizacije, organizacijske 
odbore međunarodnih 
skupova i uredničke i 
recenzijske odbore časopisa 
širiti međunarodnu 
znanstvenu suradnju 
   
- povećanjem produkcije 
kvalitetnih knjiga i radova 
stvoriti prilike za sudjelovanja 
na znanstvenim projektima 
 

Materijalni i financijski 
resursi (službe, prostor, 

oprema, financiranje) 
 
- angažiranjem vanjske 
profesionalne potpore za 
prijavu na europske projekte 
 
- osiguravati daljnju 
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 - popularizacijom znanosti 
putem javnih tribina i foruma  
utjecati na spremnost 
poslodavaca-partnera da ulažu 
u obrazovanje i usavršavanje 
svojih zaposlenika 
 
- jačanjem financijske 
stabilnosti i  daljnjom 
financijskom konsolidacijom 
smanjiti rizik porasta troškova 
i javnih davanja te prijetnje 
globalnom  gospodarskom 
recesijom 
 
 

financijsku stabilnost 
povećanjem prihoda iz 
projekata i izdavačke 
djelatnosti i time izbjeći 
podizanje školarina 
 
- racionalizacijskom troškova 
poslovanja i preraspodjelom 
prihoda osloboditi sredstva za 
razvoj znanstvene aktivnosti 
osoblja 

 

U Zagrebu, 31. siječnja 2020.  

 

 

 

EFFECTUS studij financije i pravo-visoko učilište 

zastupano po dekanu, doc.dr.sc. Robertu Kopalu 

 

 

______________________________________________________ 

 


