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Bodovna vrijednost i na¢in izvodenja | ECTS koeficijent opterecenja studenata 6
nastave Broj sati (P+V+S) 30+30+0

OPIS KOLEGUJA

1.1. Ciljevi kolegija

Od studenata se ocekuje da razviju:

a) opce kompetencije

o razvoj profesionalnog integriteta

o spoznavanje vaznosti poslovne analize u poslovanju poduzeca

. samostalno donosenje odluka iz domene poslovne analize

b) specificne kompetencije

o primijenjivanje odgovarajucih analitickih tehnika u analizi operativnog poslovanja
. donosenje prosudbi o primjeni analitickih tehnika u poslovnom odlucivanju

o primjenjivanje odgovarajudih strukturiranih analitickih tehnika

1.2. Uvjeti za upis kolegija
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1.3. Ocekivani ishodi ucenja za kolegij

Studenti trebaju biti u stanju:

1. Argumentirati poslovnu/kompetitivhu analizu, pojam analitic(kog menadZmenta, kontekst kompetitivne analize i analitickog menadZmenta te faze analitickog
procesa.

2. Primijeniti analiticke tehnike u analizi operativnog poslovanja.

3. Primijeniti analiticke tehnike u financijskoj analizi poduzeca.

4, Primijeniti strukturirane analiticke tehnike %

5. Primijeniti strukturirane analiti¢ke tehnike 2/2

6. Primijeniti analiticke tehnike u poslovnom odlucivanju.

1.4. Sadrzaj kolegija

Uvod

. Uvodni pojmovi kompetitivne analize i analiti¢kih tehnika
3 Analiticki menadZment

. Analiticke pogreske i zablude

3 Taksonomija analitickih tehnika

Poslovne analiticke tehnike

3 Analiza poslovnog modela
3 Porterovih 5 sila i analiza vrijednosnog lanca
. McKinsey model 7S

Analiticke tehnike u financijskoj analizi poduzeéa

. Financijska analiza Bilance stanja — horizontalna i vertikalna

. Financijska analiza Rac¢una dobiti i gubitka — horizontalna i vertikalna
. Analiza financijskim pokazateljima

. Snaga zaradivanja

Strukturirane analiticke tehnike
U PESTEL
. Model 9 sila
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. SWOT/TOWS

Strukturirane analiticke tehnike

3 Analiza eksterne okoline kroz analizu nacionalnih kultura
3 Hofstedeov model

3 Proksemika i kronemika

3 Hallove model niske i visoke kontekstualnosti

Analiticke tehnike u poslovnom odlucdivanju

o Uvod u donosenje odluka
. Modeli donosenja odluka
. Diskriminacija u poslovnom odlucivanju
U Diskriminacija primjeri iz poslovne prakse
|Z| predavanja |:| samostalni zadaci
|:| seminari i radionice |:| multimedija i mreza
1.5. Vrste izvodenja nastave (staviti X) X vijezbe [] laboratorij

[] obrazovanje na daljinu [ ] mentorski rad
|:| terenska nastava |:| ostalo

1.6. Obveze studenata

Obveze studenata detaljno su propisane Statutom, Pravilnikom o studiranju te Uputama o obvezama studenata.

Kljucne obveze studenata su:

DOLAZNOST NA NASTAVU: studenti imaju obvezu pohadati nastavu, aktivno pratiti predavanja i vieZbe te konstruktivno sudjelovati u nastavi, a za stjecanje prava izlaska na
ispit potrebno je prisustvovati na nastavi u postocima propisanima Pravilnikom o studiranju. Za svakog studenta biljeZi se njegova prisutnost na nastavi kroz sustav digitalne
referade Infoeduka. Minimalne obveze su;

o Redovni studenti trebaju prisustvovati na barem 70% od ukupnog broja sati nastave da bi ostvarili pravo na potpis.
. Izvanredni studenti trebaju prisustvovati na barem 50% od ukupnog broja sati nastave da bi ostvarili pravo na potpis.

POLAGANLJE ISPITA: za ostvarivanje pozitivne ocjene iz predmeta potrebno je ostvariti najmanje 54 boda iz nastavnog predmeta, ali i najmanje 50% bodova po svakom
ishodu ucenja. Detaljnije je nacin polaganja ispita opisan u tocki Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrSnom ispitu.

*ZAVRSNI ISPIT — student koji tijekom kontinuirane provjere znanja nije ostvario uvjete za prolaz ispita (ostvario ukupno najmanje 54 boda iz predmeta i zadovoljio donji
bodovni prag usvojenosti svakog ishoda ucenja tj. minimalno 50% bodova svakog ishoda ucenja), na zavrsnom ispitu moZe polagati ishode ucenja predmeta.
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1.7. Pracenje rada studenata (dodati X uz odgovarajuci oblik pracenja)
Pohadanje nastave X Aktivnost u nastavi Seminarski rad Eksperimentalni rad
Pismeni ispit X Usmeni ispit Esej IstraZivanje
Projekt Kontinuirana provjera znanja Referat Prakticni rad
Portfolio

1.8. Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrSnom ispitu

Ocjenjivanje i vrednovanje rada studenata tijekom nastave i na zavrsnom ispitu provodi se temeljem Pravilnika o studiranju EFFECTUS veleucilista.

Alokacija bodova prema oblicima pracenja rada studenata

Pohadanje nastave Pisani ispit Projekt Seminarski rad Prakti¢ni rad
11 16
12 16
13 16
14 16




Effectus

UKUPNO

Povezivanje ishoda ucenja, nastavnih metoda i metoda procjene znanja:

veleudiliste
15 16
16 16
1ZVAN ISHODA

Oblici prac¢enja

Ishodi ucenja

Nastavna metoda

Metoda procjene
znanja

Maksimalni broj
ocjenskih bodova

ISHOD 2
Primijeniti analiticke tehnike u analizi
operativnog poslovanja.

Vodeno uvjezbavanje
Otvorena pitanja

UvjezZbavanje i povratna infoemacija

ISHOD 3

Vodeno uvjeZbavanje

kvantitativni zadaci

Pohadanje nastave 1-6 Predavanja i vjezbe Evidencijske liste 4
ISHOD 1 Predavanje
Argumentirati poslovnu/kompetitivnu Postavljanje pitanja
analizu, pojam analitickog menadZmenta,
kontekst kompetitivne analize i analiti¢kog Rasprava Esejska pitanja,
Pisani ispit menadZmenta te faze analitickog procesa. Problemski i 96
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Primijeniti analiticke tehnike u financijskoj
analizi poduzeda.

Problemska nastava

Individualni i
grupni zadaci koji provjeravaju
sposobnost identifikacije i
klasifikacije

ISHOD 4
Primijeniti strukturirane analiticke tehnike %5.

Predavanje

Individualni i
grupni zadaci koji provjeravaju
sposobnost identifikacije i
klasifikacije

Problemska nastava

ISHOD 5 Individualni i
Primijeniti strukturirane analiticke tehnike grupni zadaci koji provjeravaju
2/2. sposobnost identifikacije i
klasifikacije
Predavanje
ISHOD 6 ' ICrIzdi\./l;Iu'c.llnii . '
Primijeniti analiticke tehnike u poslovnom grupni zagac ,0]1 p.r'OV]er.'fIV.a]u
.. sposobnost identifikacije i
odlucivanju. e
klasifikacije
Postavljanje pitanja
Ukupno / / 100
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Vrsta studentskog opterecenja Sati studentskog opterecenja ECTS bodovi
Pohadanje kontaktne nastave 60 2,0
Terenska nastava/posjete izvan ucilista 0 0,0
Samostalno proucavanje/istrazivanje 60 2,0
Izvanucionicka priprema i izrada seminara/prezentacije 0 0,0
Rad na izvanucionickom projektnom zadatku 0 0,0
Samostalna priprema za ispite i ispitno vrijeme 35 1.2
Konzultacijske aktivnosti 10 0,3
Ostalo 15 0,5
UKUPNO ECTS bodova 180 6,0

OCJENJIVANIJE:

Pracenje opterecenja studenata kroz ECTS
bodove

Za ostvarivanje pozitivne ocjene iz predmeta student mora kumulativno ispuniti dva uvjeta: ostvariti ukupno najmanje 54 (pedesetcetiri) boda iz predmeta i zadovoljiti

donji bodovni prag usvojenosti svakog pojedinog ishoda ucenja koji iznosi 50% ukupnih bodova ishoda ucenja.

Ocjene se racunaju temeljem sljedece distribucije bodova:

BROJ BODOVA OCJENA

0,00-53,90

Nedovoljan (1)

54,00 - 64,90

Dovoljan (2)

65,00- 79,90

Dobar (3)

80,00 - 89,90

Vrlo dobar (4)
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90,00 i vise Izvrstan (5)

Ocjenjivanje se izvodi na transparentan nacin prikupljanjem bodova. Predmet se vrednuje s 100,00 bodova (uz mogucnost ostvarivanja dodatnih 8 bodova na Challenge
ishodu ucenja).

CHALLENGE ISHOD UCENJA - student kroz Challenge ishod ucenja ima moguénost ostvariti dodatnih najvise 8 bodova; student samostalno odabire neku od aktivnosti koje
su predloZene na prvom satu nastave, a ima mogucnost i samostalno predloZiti aktivnost kojom Zeli povecati broj bodova te ih, uz suglasnost nositelja predmeta, ostvaruje
prema kriterijima nastavnog predmeta. Bodovi za Challenge ishod ucenja ne rasporeduju se po ishodima ucenja nego ostvareni broj ¢ini dodatni broj bodova na ukupan
broj bodova ostvaren prema ishodima ucenja.

Prije pristupanja zavr$nom pisanom ispitu svaki student mora ispuniti propisane uvjete, a to prvenstveno znaci da je pohadao % nastave odreden Pravilnikom o studiranju
i da je dobio elektronski Sifriranu dozvolu za pristupanje ispitu.

1.9. Obvezna literatura i broj primjeraka u odnosu na broj studenata koji trenutacno pohadaju nastavu na kolegiju

Naslov Broj primjeraka Broj studenata

1. Literatura: Kopal, R., Korkut, D., Analiticki menadZment, EFFECTUS, 2020. 5*
Jurkovié et al. (2021), Analiza eksterne okoline kroz analizu nacionalnih
kultura, FIP, 9(2), str. 41-64

*studenti obveznu literaturu 100
dobivaju u trajno vlasnistvo

2. Interni materijali (prezentacije, skripte) - -

1.10. Dopunska literatura

Kopal, R., Korkut, D., Tehnike kompetitivne analize, 3. nepromijenjeno izdanje, EFFECTUS, 2019.
Batarelo, A.Z., Uvod u poslovnu analizu, TEB, 2008.

Strucni ¢lanci (baze RRIF, TEB, RiPuP)

1.11. Nacini praéenja kvalitete koji osiguravaju stjecanje izlaznih znanja, vjiestina i kompetencija

. analiza rezultata ispita, postignutih rezultata, stupnja razumijevanja i znanja tijekom vjeZbi, prakticnih zadataka i grupnog rada,
o provodenje ankete medu studentima,
. evaluacija nastavnika,

o postignuti rezultati, stupanj razumijevanja i znanja tijekom izrade seminarskog rada,
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postignuti rezultati i stupanj znanja prikazan tijekom izrade i obrane zavrsnog rada (studenata koji odaberu diplomski rad iz ovog predmeta),
analiza izvjesSc¢a voditelja centra kvalitete te
povratna informacija od strane studenata koji su vec¢ diplomirali o korisnosti sadrZaja ovog predmeta u obavljanju poslova kojim se bave.




